CTT-CORREIOS DE PORTUGAL, S.A. - SOCIEDADE ABERTA
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL REALIZADA NO DIA
05 DE MAIO DE 2015

EXTRATO DA ATA N.°40

Nos termos do numero 2 do artigo 23.°-D do Cddigo de Valores Mobiliarios,
disponibiliza-se aos senhores acionistas o extrato da Ata n.° 40 correspondente a reunido
de Assembleia Geral Anual dos CTT — Correios de Portugal, S.A. — Sociedade Aberta,
realizada no dia cinco de maio de dois mil e quinze, na qual se procedeu a aprovacao:

e dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2014, incluindo o
relatorio de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatorio de governo
societario e outros documentos de informacdo societaria e de fiscalizacdo e
auditoria;

e da proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio de 2014;

e da proposta de apreciacdo geral da administragéo e fiscalizagdo da Sociedade;

e da proposta de eleicdo do Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente para o
mandato correspondente ao triénio de 2015/2017;

e da proposta de ratificacdo da cooptacdo de dois Administradores para 0 mandato
em curso 2014/2016;

e da proposta de ratificacdo da cooptacdo de um membro da Comissdo de Auditoria
para 0 mandato em curso 2014/2016;

e da proposta de concessdo de autorizacdo ao Conselho de Administracdo para
aquisicdo e alienacao de acGes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes;

e da proposta de declaracdo relativa a politica de remunera¢cdes dos membros dos
Orgdos sociais dos CTT; e

e da proposta de plano de atribuicdo de acdes a Administradores Executivos da
Sociedade e respetivo regulamento.

Graca Carvalho
Secretaria da Sociedade



ATA N.°40
No dia cinco de maio de dois mil e quinze, pelas dez horas, reuniu no Grande Auditério
da Culturgest, Edificio Sede da Caixa Geral de Depositos, sito na Rua do Arco do Cego,
Piso 1, em Lisboa, em virtude da sede social ndo oferecer condicdes satisfatdrias para a
sua realizacdo, a Assembleia Geral Anual de Acionistas da Sociedade CTT -
CORREIOS DE PORTUGAL, S.A., Sociedade Aberta, (“CTT” ou Sociedade”), com
sede na Av. D. Jodo II, n.°13, em Lisboa, matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial de Lisboa com o numero unico de matricula e de pessoa coletiva 500 077 568
e com o capital social de €75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de euros), com a
seguinte Ordem de Trabalhos:
Ponto Um: Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio
de 2014, incluindo o relatério de gestao, as contas individuais e consolidadas, o relatério
de governo societario e outros documentos de informacéo societaria e de fiscalizacdo e
auditoria.
Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio
de 2014.
Ponto Trés: Proceder a apreciacdo geral da administracéo e fiscalizacao da Sociedade.----
Ponto Quatro: Deliberar sobre a eleicdo do Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente
para 0 mandato correspondente ao triénio de 2015/2017.------=-====mmmmmmmmmmmmm oo
Ponto Cinco: Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacdo de dois Administradores para o
mandato em curso 2014/2016.
Ponto Seis: Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacdo de um membro da Comissdo de
Auditoria para 0 mandato em curso 2014/2016.
Ponto Sete: Deliberar sobre a concessdo de autorizacdo ao Conselho de Administracdo
para aquisicdo e alienacdo de acdes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes.----
Ponto Oito: Deliberar sobre a declaracdo relativa a politica de remuneracGes dos
membros dos érgdos sociais dos CTT.
Ponto Nove: Deliberar sobre plano de atribuicdo de acGes a Administradores Executivos
da Sociedade e respetivo regulamento.
A reunido foi presidida pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Julio de Lemos de
Castro Caldas, o qual foi assistido pela Secretaria da Sociedade, Maria da Graca Farinha
de Carvalho e Sousa Géis. A Mesa da Assembleia Geral foi ainda composta pelo Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento
Ramalho.
(...
Ponto Um: Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio
de 2014, incluindo o relatério de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatério
de governo societario e outros documentos de informacao societéaria e de fiscaliza¢do e
auditoria.
“Sd0 neste ponto submetidos a aprovagdo da Assembleia Geral Anual dos CTT —
Correios de Portugal, S.A. (“Sociedade” ou “CTT”) os documentos de prestacdo de




contas relativos ao exercicio de 2014, incluindo o relatério de gestdo, as contas
individuais e consolidadas, o relatorio de governo societario e demais documentos de
informacdo societaria e de fiscalizacdo e auditoria emitidos/aprovados, consoante
aplicavel, pelo Conselho de Administracdo, pela Comissdo de Auditoria, pelo Revisor
Oficial de Contas e pelo Auditor Externo da Sociedade, os quais se encontram

integralmente divulgados na sede social dos CTT e no sitio oficial de internet dos CTT.”--
http://www.ctt.pt/contentAsset/raw-data/e2720c45-0536-42¢9-89da-567c2beb20a0/ficheiro/779279f6-
55bd-4a32-aacf-cedf4bleae43/export/RContas%202014 PT FINAL.pdf

(...)
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 44 (quarenta e quatro)
Acionistas, titulares de 82.438.210 (oitenta e dois milhdes quatrocentas e trinta e oito mil
duzentas e dez) acGes, correspondentes a 54,9588% do capital social.
Foi ainda exercido voto por correspondéncia por 2 (dois) Acionistas, titulares de 104.300
(cento e quatro mil e trezentas) acGes correspondentes a 0,0695% do capital social, o que
conjuntamente perfaz na sua totalidade 82.542.510 (oitenta e dois milhdes quinhentas e
quarenta e duas mil quinhentas e dez) acbes, e respetivos direitos de voto,
correspondentes a 55,0283% do capital SoCial.-----=-=======mmmm o
Os Acionistas presentes e representados detinham, assim, um total de 82.438.210 (oitenta
e dois milhGes quatrocentos e trinta e oito mil duzentos e dez) votos, a que acresciam
104.300 (cento e quatro mil e trezentos) votos por correspondéncia, perfazendo o total de
82.542.510 (oitenta e dois milhdes quinhentos e quarenta e dois mil quinhentos e dez)
votos emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos, representativos de 55,0283% do
capital social e correspondentes a 82.542.510 (oitenta e dois milhGes quinhentas e
quarenta e duas mil quinhentas e dez) ac6es representativas do capital social dos CTT.----
Concluida a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a
aprovacdo da proposta apresentada no Ponto Um da Ordem de Trabalhos com uma
maioria de 82.447.280 (oitenta e dois milhGes quatrocentos e quarenta e sete mil duzentos
de oitenta) votos a Favor, correspondentes a uma percentagem de 99,8846%, nao se tendo
registado votos Contra.
Registou-se a Abstencdo de 2 (dois) Acionistas titulares de 95.230 (noventa e cinco mil
duzentos e trinta) votos a que corresponde uma percentagem de 0,1154% de abstencGes e
nenhum voto nulo.
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da mesma.
(-..)
Ap0s o que o Presidente da Mesa colocou em deliberacdo o:
Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio
de 2014.
E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual dos CTT — Correios de
Portugal, S.A. (“Sociedade” ou “CTT”) a seguinte proposta aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade:



http://www.ctt.pt/contentAsset/raw-data/e2720c45-0536-42c9-89da-567c2beb20a0/ficheiro/779279f6-55bd-4a32-aacf-cedf4b1eae43/export/RContas%202014_PT_FINAL.pdf
http://www.ctt.pt/contentAsset/raw-data/e2720c45-0536-42c9-89da-567c2beb20a0/ficheiro/779279f6-55bd-4a32-aacf-cedf4b1eae43/export/RContas%202014_PT_FINAL.pdf

“Nos termos do artigo 23° dos estatutos da sociedade CTT - Correios de Portugal, S.A.
(“CTT” ou “Sociedade”), os lucros liquidos anuais, devidamente aprovados, terdo a
seguinte aplicacao:
a) um minimo de 5% para constitui¢éo de reserva legal, até atingir o montante exigivel;--
b) uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo a definir em
Assembleia Geral;--------=-=-mmm oo
C) o restante para os fins que a Assembleia Geral delibere de interesse para a Sociedade.-
Nos termos do artigo 295° n°l, do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), um
minimo de 5% é destinado a constituicdo da reserva legal e, sendo caso disso, a sua
reintegracdo até que a mesma represente 20% do capital social.
Com o capital social de € 75.000.000,00, 20% corresponde a € 15.000.000,00, pelo que a
reserva legal a data de 31 de dezembro de 2014 supera o valor minimo exigido pelo
EStatutos € Pelo CSC.m-mmmmmmmmm oo oo e
Nos termos do artigo 294°, n°1 do CSC, salvo diferente clausula estatutaria ou deliberacéo
tomada por maioria de 3/4 dos votos correspondentes ao capital social em Assembleia
Geral convocada para o efeito, ndo pode deixar de ser distribuido aos acionistas metade
do lucro do exercicio que, nos termos da lei, seja distribuivel.
Nos Estatutos dos CTT ndo existe qualquer clausula que disponha em contrario ao
preceituado na referida disposicéo legal.
Por lucro distribuivel entende-se o resultado liquido do exercicio apds constituicdo ou
reforco de reserva legal e cobertura de resultados transitados negativos, quando aplicavel.
Com referéncia a 31 de dezembro de 2014, verifica-se que a reserva legal se encontra
integralmente constituida e os resultados transitados sdo positivos.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 apurou-se um resultado liquido do
exercicio, nas contas individuais, no montante global de € 77.171.128,00.
Devido as regras contabilisticas em vigor, ja se encontra refletido no referido resultado
liquido um montante de €11.000.000,00 relativo a atribuic¢do de gratificacdes a
colaboradores e administradores executivos dos CTT.
Nos termos do referido artigo 23° dos estatutos da Sociedade, a remuneracdo fixa podera
acrescer, no caso dos administradores executivos, uma remuneracao variavel, a qual pode
consistir numa percentagem dos lucros consolidados da Sociedade, caso em que a
percentagem global de tais lucros afeta a remuneracdo varidvel ndo podera exceder, em
cada ano, o correspondente a 5% dos lucros consolidados do exercicio.
Neste enquadramento e nos termos das disposicOes legais e estatutarias, o Conselho de
Administragéo propde que:
a) O resultado liquido do exercicio de 2014, no montante global de € 77.171.128,00,
apurado com base nas demonstrac¢des financeiras individuais, tenha a seguinte aplicagéo:-
Dividendos™.......oviiiiiiiiii s € 09.750.000,00
Resultados Transitados.............oovviiiiiiiiiiiiiec e € 7.421.128,00
* distribuicdo de dividendos de € 69.750.000 corresponde a € 0,465 por a¢do.---------------
b) A atribuicdo do montante maximo de €11.000.000,00 (ja pressuposto nas
demonstracgdes financeiras individuais) a colaboradores e administradores executivos seja




efetuada a titulo de gratificacbes de balanco, nos termos definidos pelos Orgéos
competentes.”
(...)
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 44 (quarenta e quatro)
Acionistas, titulares de 82.438.210 (oitenta e dois milhdes quatrocentas e trinta e oito mil
duzentas e dez) acGes, correspondentes a 54,9588% do capital social.
Foi ainda exercido voto por correspondéncia por 2 (dois) Acionistas, titulares de 104.300
(cento e quatro mil e trezentas) acGes correspondentes a 0,0695% do capital social, o que
conjuntamente perfaz na sua totalidade 82.542.510 (oitenta e dois milhdes quinhentas e
quarenta e duas mil quinhentas e dez) acdes, e respetivos direitos de voto,
correspondentes a 55,0283% do capital social.
Os Acionistas presentes e representados detinham, assim, um total de 82.438.210 (oitenta
e dois milhGes quatrocentos e trinta e oito mil duzentos e dez) votos, a que acresciam
104.300 (cento e quatro mil e trezentos) votos por correspondéncia, perfazendo o total de
82.542.510 (oitenta e dois milhdes quinhentos e quarenta e dois mil quinhentos e dez)
votos emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos, representativos de 55,0283% do
capital social e correspondentes a 82.542.510 (oitenta e dois milhGes quinhentas e
quarenta e duas mil quinhentas e dez) ac6es representativas do capital social dos CTT.----
Concluida a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a
aprovacdo da proposta apresentada no Ponto Dois da Ordem de Trabalhos com uma
maioria de 82.447.280 (oitenta e dois milhes quatrocentos e quarenta e sete mil duzentos
de oitenta) votos a Favor, correspondentes a uma percentagem de 99,8846%, nao se tendo
registado votos Contra.
Registou-se a Abstencdo de 2 (dois) Acionistas titulares de 95.230 (noventa e cinco mil
duzentos e trinta) votos a que corresponde uma percentagem de 0,1154% de abstencGes e
nenhum voto nulo.
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da mesma.
(...)
Logo de seguida o Presidente da Mesa colocou em deliberagéo o:
Ponto Trés: Proceder a apreciacdo geral da administracao e fiscalizacdo da Sociedade.----
Foi recebida proposta subscrita pelos acionistas Millennium Accdes Portugal — Fundo de
Investimento Aberto de Ac¢des Nacionais, Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, S.A. e Ocidental — Companhia de Seguros de Vida, S.A. respetivamente em
25 e 23 de margo, com 0 seguinte teor:
“Considerando que:
A) Nos termos da alinea c) do n.°1 do artigo 376.° e 0 n.° 1 do artigo 455.° do Cddigo das

Sociedades Comerciais, a assembleia geral anual devera proceder a apreciagdo geral da

administracdo e fiscalizacdo da sociedade;
B) No exercicio de 2014 o Conselho de Administracdo dos CTT — Correios de Portugal,

S.A. (“CTT” ou “Sociedade”) desenvolveu as suas competéncias de administragdo da

Sociedade com empenho, profissionalismo e diligéncia, seja no desempenho das

tarefas de gestdo executiva seja de supervisdo e orientacdo estratégica, em linha com




0s objetivos definidos para a companhia e com 0s interesses dos acionistas e demais

stakeholders;
C) Por sua vez, o orgéo de fiscalizacdo dos CTT (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria

e Revisor Oficial de Contas, tendo em conta as alteracdes ao modelo de governo da

Sociedade ocorridas em 24 de marco de 2014) levou a cabo as suas funcbes legal e

estatutariamente previstas de forma exemplar ao longo do exercicio de 2014,

contribuindo igualmente para a prossecucdo dos objetivos e interesses referidos em B).
Assim, propbe-se a Assembleia Geral Anual dos CTT que aprove:
1. Um voto de apreciacdo positiva e de louvor ao Conselho de Administracdo da

Sociedade pelo desempenho das suas func¢des de administracdo durante o exercicio de

2014;
2. Um voto de apreciacdo positiva e de louvor aos orgaos de fiscalizacdo da Sociedade

referidos no Considerando C) pelo desempenho das suas fungdes durante o exercicio

de 2014.”
(...)
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 45 (quarenta e cinco)
Acionistas, titulares de 82.458.210 (oitenta e dois milhdes quatrocentas e cinquenta e oito
mil duzentas e dez) acGes, correspondentes a 54,9721% do capital social.
Foi ainda exercido voto por correspondéncia por 2 (dois) Acionistas, titulares de 104.300
(cento e quatro mil e trezentas) acGes correspondentes a 0,0695% do capital social, o que
conjuntamente perfaz na sua totalidade 82.562.510 (oitenta e dois milh@es quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) ac@es, e respetivos direitos de voto, correspondentes
a 55,0417% do capital social.
Os Acionistas presentes e representados detinham, assim, um total de 82.458.210 (oitenta
e dois milhdes guatrocentos e cinquenta e oito mil duzentos e dez) votos, a que acresciam
104.300 (cento e quatro mil e trezentos) votos por correspondéncia, perfazendo o total de
82.562.510 (oitenta e dois milhGes quinhentos e sessenta e dois mil quinhentos e dez)
votos emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos, representativos de 55,0417% do
capital social e correspondentes a 82.562.510 (oitenta e dois milhGes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acGes representativas do capital social dos CTT.-----
Concluida a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a
aprovacdo da proposta apresentada no Ponto Trés da Ordem de Trabalhos com uma
maioria de 82.041.471 (oitenta e dois milhdes quarenta e um mil quatrocentos e setenta e
um) votos a Favor, correspondentes a uma percentagem de 99,3689% e 425.769
(quatrocentos e vinte e cinco mil setecentos e sessenta e nove) votos Contra
correspondentes a uma percentagem de 0,5157%.
Registou-se a Abstencdo de 3 (trés) Acionistas titulares de 95.270 (noventa e cinco mil
duzentos e setenta) votos a que corresponde uma percentagem de 0,1154% de abstencGes
e nenhum voto nulo.
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da mesma.
(-..)

ApoOs o que o Presidente da Mesa colocou em deliberago 0:-------=-=-=-====mmmmmmmmmmmmcemeo-




Ponto Quatro: Deliberar sobre a elei¢do do Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente

para 0 mandato correspondente ao triénio de 2015/2017.

E neste ponto submetida a aprovacio da Assembleia Geral Anual dos CTT — Correios de
Portugal, S.A. a seguinte proposta apresentada pela Comisséo de Auditoria;-----------------

“Considerando que:

e O mandato do Revisor Oficial de Contas dos CTT — Correios de Portugal, S.A.

(“Sociedade” ou “CTT”) adiante indicado corresponde ao triénio 2012/2014, tendo os
mesmos sido eleitos na Assembleia Geral Anual realizada em 5 de maio de 2014 para
completar tal mandato:
I. Efetivo: KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

S.A. (“KPMG”), inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o

n.189 e registada ha CMVM sob 0 n.°9093, representada por Maria Cristina

Santos Ferreira, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.°

1010; e
ii.  Suplente: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, inscrito na Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas sob o n° 1081,
Nos termos do artigo 22° dos Estatutos da Sociedade, bem como do disposto na alinea
m) do n.° 1 do artigo 423.°-F do Codigo das Sociedades Comerciais, compete a
Comissdo de Auditoria propor a Assembleia Geral a nomeacdo do Revisor Oficial de
Contas;
A Comissdo de Auditoria dos CTT entende corresponder ao melhor interesse da
Sociedade que a revisdo oficial de contas e a auditoria externa continuem a ser
desempenhadas pela mesma entidade designada para estas funcdes em 5 de maio de
2014;
Com efeito, ainda que a KPMG tenha sido contratada para exercer func@es de auditor
independente dos CTT desde 2012, ndo decorreu ainda o periodo correspondente a trés
mandatos, a partir do qual a Sociedade deve ponderar a sua rotacdo em face dos
interesses, custos e vantagens em presenca, nem o periodo maximo de sete anos de
exercicio de funcdes pelo socio responsavel que representa a KPMG;
A Comissdo de Auditoria dos CTT, no exercicio das suas fungdes de supervisdo e de
acompanhamento das atividades do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo,
testemunha a elevada qualidade profissional demonstrada no desempenho de tais
atividades pela KPMG e pode igualmente comprovar a observancia de rigorosos
padrdes de independéncia nesse mesmo desempenho.

Prop0e-se que a Assembleia Geral delibere aprovar a designacdo como Revisor Oficial de
Contas Efetivo e Suplente da Sociedade, para o triénio de 2015/2017 as seguintes

entidades/pessoas:
i.

ROC Efetivo: KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
S.A., com sede no Edificio Monumental na Av. Praia da Vitoria, 71-A, 11.°, 1069-
006 em Lisboa e numero de identificacdo de pessoa coletiva 502 161 078, inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 189 e registada na CMVM sob o
n. 9093, representada por Maria Cristina Santos Ferreira, divorciada, titular do



cartdo de cidaddo 063934914775, contribuinte fiscal n.° 190 967 668, inscrita na

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 1010 e com domicilio profissional

na morada acima indicada; @---------=-==-m=mmm oo
ii. ROC Suplente: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, casado, titular do cartdo de

cidaddo 080378170271, contribuinte fiscal n.° 190 517 891 inscrito na Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas sob o n® 1081, com domicilio profissional no Edificio

Monumental na Av. Praia da Vitoria, 71-A, 11.°, 1069-006 em Lisboa.------------------
Em anexo a presente proposta encontram-se os curricula vitae de cada uma das
pessoas/entidades acima indicadas, com as informac6es exigidas pelo disposto na alinea
d) do n.° 1 do artigo 289.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.”
(...)
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 45 (quarenta e cinco)
Acionistas, titulares de 82.458.210 (oitenta e dois milhdes quatrocentas e cinquenta e oito
mil duzentas e dez) acGes, correspondentes a 54,9721% do capital social.
Foi ainda exercido voto por correspondéncia por 2 (dois) Acionistas, titulares de 104.300
(cento e quatro mil e trezentas) acGes correspondentes a 0,0695% do capital social, o que
conjuntamente perfaz na sua totalidade 82.562.510 (oitenta e dois milhdes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acdes, e respetivos direitos de voto, correspondentes
a 55,0417% do capital social.
Os Acionistas presentes e representados detinham, assim, um total de 82.458.210 (oitenta
e dois milhdes quatrocentos e cinquenta e oito mil duzentos e dez) votos, a que acresciam
104.300 (cento e quatro mil e trezentos) votos por correspondéncia, perfazendo o total de
82.562.510 (oitenta e dois milhGes quinhentos e sessenta e dois mil quinhentos e dez)
votos emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos, representativos de 55,0417% do
capital social e correspondentes a 82.562.510 (oitenta e dois milhdes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acGes representativas do capital social dos CTT.-----
Concluida a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a
aprovacdo da proposta apresentada no Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos com uma
maioria de 82.467.240 (oitenta e dois milhdes quatrocentos e sessenta e sete mil duzentos
e quarenta) votos a Favor, correspondentes a uma percentagem de 99,8846%, ndo se
tendo registado votos Contra.
Registou-se a Abstencdo de 3 (trés) Acionistas titulares de 95.270 (noventa e cinco mil
duzentos e setenta) votos a que corresponde uma percentagem de 0,1154% de abstencbes
e nenhum voto nulo.
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da mesma.
(-..)
Logo de seguida o Presidente da Mesa colocou em deliberagéo o:
Ponto Cinco: Deliberar sobre a ratificagédo da cooptacdo de dois Administradores para o
mandato em curso 2014/2016.
E neste ponto submetida a aprovagdo da Assembleia Geral Anual dos CTT — Correios de
Portugal, S.A. a seguinte proposta apresentada pelo Conselho de Administragéo:-----------
“Considerando qUe;==============mmmm o e e e e e




Conforme comunicado ao mercado em 22 de julho de 2014, José Alfredo de Almeida
Honorio apresentou a rendncia ao cargo de administrador ndo executivo dos CTT;---------
Conforme comunicado ao mercado em 14 de novembro de 2014, na sequéncia da
alienacdo das acOes que detinha no capital social dos CTT, a Parpublica — Participacdes
Publicas, SGPS, S.A. apresentou a renuncia ao cargo de administrador ndo executivo e de
vogal da Comissdo de Auditoria da Sociedade;--------=========mmmmm oo
Nos termos do n.° 3 do Artigo 393.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (“CSC”), em
reunides do Conselho de Administracdo dos CTT, realizadas a 29 de julho de 2014 e a 19
de dezembro de 2014, foi deliberado cooptar para o Conselho de Administracdo, como
administradores ndo executivos, Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa e José Manuel
Baptista Fino, respetivamente, para completarem o mandato em curso (2014/2016), tendo
tal informacé&o sido comunicada ao mercado no mesmo dia das deliberagbes;----------------
De acordo com os respetivos curricula, as pessoas em causa: i) Tém uma experiéncia
comprovada a nivel de desempenho de fungdes de administracdo em empresas cotadas
com expressao relevante no mercado de capitais; ii) Tém um curriculo profissional que
além da sua qualidade intrinseca pode valorizar, em termos de func¢des ja desempenhadas,
a atividade do Conselho de Administracdo, contribuindo para dar resposta aos desafios
estratégicos que se colocam a Sociedade e para o continuo reforco do desempenho de
funcBes de supervisdo da equipa executiva, tendo em conta o grau de complementaridade
de conhecimentos e experiéncia, a nivel de exposicdo empresarial e sectorial face ao
conjunto dos atuais membros do Conselho de Administracdo e, ainda, a articulacdo com
as principais areas de atuacdo da Sociedade; iii) No seu percurso profissional tém
demonstrado capacidade para manter um escrupuloso cumprimento dos deveres legais e
de conduta e das praticas de bom governo aplicaveis ao 6rgdo de administracdo; e iv)
reinem as condicGes necessarias para exercer as suas funcdes e cumprir os seus deveres
de atuacdo diligente e no interesse da Sociedade, com isencao e imparcialidade;------------
Ademais, conforme declaracdes apresentadas, as pessoas em causa sdo consideradas
independentes a luz dos critérios previstos no anexo ao Regulamento n.° 4/2013 e no
Codigo de Governo das Sociedades, ambos da Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios, termos em que o Conselho de Administracdo dos CTT integra um conjunto
significativo de membros independentes com efetiva capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avaliacdo da atividade dos restantes administradores, seja no seio do 6rgao
de administracdo seja da sua Comissdao em matéria de governo societario, avaliacdo e
nomeagoes.
Propde-se, assim, a Assembleia Geral a ratificagdo das cooptagdes de Rui Miguel de
Oliveira Horta e Costa e de José Manuel Baptista Fino como membros do Conselho de
Administracdo para completar o mandato em curso (2014/2016), nos termos e para 0s
efeitos do n.° 4 do artigo 393.° do CSC.
Em anexo a presente proposta encontram-se os curricula vitae de cada uma das
pessoas/entidades acima indicadas, com as informagdes exigidas pelo disposto na alinea
d) do n.° 1 do artigo 289.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.”

(..)




No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 45 (quarenta e cinco)
Acionistas, titulares de 82.458.210 (oitenta e dois milhdes quatrocentas e cinquenta e oito
mil duzentas e dez) acOes, correspondentes a 54,9721% do capital social.
Foi ainda exercido voto por correspondéncia por 2 (dois) Acionistas, titulares de 104.300
(cento e quatro mil e trezentas) acOes correspondentes a 0,0695% do capital social, o que
conjuntamente perfaz na sua totalidade 82.562.510 (oitenta e dois milhdes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acGes, e respetivos direitos de voto, correspondentes
a55,0417% do capital SOCial.-=--=-=-==nmmmm oo e
Os Acionistas presentes e representados detinham, assim, um total de 82.458.210 (oitenta
e dois milhdes quatrocentos e cinquenta e oito mil duzentos e dez) votos, a que acresciam
104.300 (cento e quatro mil e trezentos) votos por correspondéncia, perfazendo o total de
82.562.510 (oitenta e dois milhGes quinhentos e sessenta e dois mil quinhentos e dez)
votos emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos, representativos de 55,0417% do
capital social e correspondentes a 82.562.510 (oitenta e dois milhGes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acGes representativas do capital social dos CTT.-----
Concluida a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a
aprovacdo da proposta apresentada no Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos com uma
maioria de 81.900.068 (oitenta e um milhdes novecentos mil e sessenta e oito) votos a
Favor, correspondentes a uma percentagem de 99,1976% e 2.063 (dois mil e sessenta e
trés) votos Contra correspondentes a uma percentagem de 0,0025%. ---------===========-=---
Registou-se a Abstencdo de 4 (quatro) Acionistas titulares de 660.379 (seiscentos e
sessenta mil trezentos e setenta e nove) votos a que corresponde uma percentagem de
0,7999% de abstencbes e nenhum voto nulo.
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da mesma.
(...)
Logo de seguida o Presidente da Mesa colocou em deliberacdo o:
Ponto Seis: Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacdo de um membro da Comissédo de
Auditoria para 0 mandato em curso 2014/2016.
No ambito deste Ponto foi apresentada pela Comissdo de Auditoria dos CTT a seguinte
proposta que se transcreve:
“Conforme comunicado ao mercado em 14 de novembro de 2014, na sequéncia da
alienacdo das acdes que detinha no capital social dos CTT — Correios de Portugal, S.A.
(“Sociedade” ou “CTT?”), a Parptiblica — ParticipacBes Publicas, SGPS, S.A. apresentou a
renuncia ao cargo de administrador ndo executivo e de vogal da Comissdo de Auditoria
dos CTT;
Em reunido da Comissdo de Auditoria dos CTT realizada a 19 de dezembro de 2014, e
nos termos do n.° 3 do Artigo 393.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”)
aplicavel por remissdo do Artigo 423.°-H do CSC, foi deliberado cooptar para vogal da
Comissdo de Auditoria Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz, a data e atualmente vogal
nédo executivo do Conselho de Administragédo, para completar o mandato em curso (2014
/2016) no seio do referido 6rgéo de fiscalizacdo, tendo tal informagéo sido comunicada ao
mercado nesse mesmo dia;




Considerando o respetivo curriculum, a pessoa em causa: i) tem uma larga experiéncia
profissional a nivel de gestdo de topo na area financeira de empresas de referéncia e ainda
uma valiosa experiéncia a nivel do sector financeiro que particularmente a habilitam para
as exigéncias e complexidade técnica inerentes a funcdo de vogal da Comissdo de
Auditoria; ii) decorrente da sua atual condi¢cdo de administrador ndo executivo possui ja
detalhado conhecimento sobre a realidade da Sociedade e das suas principais areas de
negocio, o que constitui um elemento importante no desempenho das fun¢ées de membro
da Comisséo de Auditoria; iii) no seu percurso profissional tem demonstrado capacidade
para manter um escrupuloso cumprimento dos deveres legais e de conduta e das praticas
de bom governo aplicaveis ao referido 6rgéo; e iv) reine as condigdes necessarias para
exercer as suas funcdes e cumprir os seus deveres de atuacdo diligente e no interesse da
Sociedade, com isencdo e imparcialidade;
Ademais, conforme declaracdo apresentada, a pessoa em causa ndo se encontra em
nenhuma das situacdes de incompatibilidade previstas no Artigo 414.-A do CSC e é
considerado independente a luz dos critérios previstos no n.° 5 do Artigo 414.° do CSC,
em ambos os casos aplicaveis por remissdo do Artigo 423.°-B do CSC, termos em que a
Comissdo de Auditoria dos CTT passou a ser exclusivamente composta por membros
independentes.
Prop0e-se, assim, a Assembleia Geral a ratificacdo da cooptacdo de Nuno de Carvalho
Fernandes Thomaz como membro da Comissao de Auditoria dos CTT para 0 mandato em
curso (2014/2016), nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 393.° do CSC aplicavel
por remissdo do Artigo 423.°-H do mesmo diploma.”.
(...)
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 45 (quarenta e cinco)
Acionistas, titulares de 82.458.210 (oitenta e dois milhdes quatrocentas e cinquenta e oito
mil duzentas e dez) acGes, correspondentes a 54,9721% do capital social.--------------------
Foi ainda exercido voto por correspondéncia por 2 (dois) Acionistas, titulares de 104.300
(cento e quatro mil e trezentas) acBes correspondentes a 0,0695% do capital social, o que
conjuntamente perfaz na sua totalidade 82.562.510 (oitenta e dois milhdes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acdes e respetivos direitos de voto, correspondentes
a 55,0417% do capital social.
Os Acionistas presentes e representados detinham, assim, um total de 82.458.210 (oitenta
e dois milhdes guatrocentos e cinquenta e oito mil duzentos e dez) votos, a que acresciam
104.300 (cento e quatro mil e trezentos) votos por correspondéncia, perfazendo o total de
82.562.510 (oitenta e dois milhdes quinhentos e sessenta e dois mil quinhentos e dez)
votos emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos, representativos de 55,0417% do
capital social e correspondentes a 82.562.510 (oitenta e dois milhdes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) ag¢Oes representativas do capital social dos CTT.-----
Concluida a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a
aprovacdo da proposta apresentada no Ponto Seis da Ordem de Trabalhos com uma
maioria de 82.465.933 (oitenta e dois milhGes quatrocentos e sessenta e cinco mil
novecentos e trinta e trés) votos a Favor, correspondentes a uma percentagem de




99,8830% e 1.307 (mil trezentos e sete) votos Contra correspondentes a uma percentagem
de 0,0016%.
Registou-se a Abstencdo de 3 (trés) Acionistas titulares de 95.270 (noventa e cinco mil
duzentos e setenta) votos a que corresponde uma percentagem de 0,1154% de abstencdes
€ Nenhum VOtO NUI0. === = oo oo
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da mesma.
(...)
Logo de seguida o Presidente da Mesa colocou em deliberacao o:
Ponto Sete: Deliberar sobre a concessdo de autorizacdo ao Conselho de Administracéo
para aquisicao e alienacdo de acdes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes.----
No ambito deste Ponto foi apresentada pelo Conselho de Administracdo dos CTT a
seguinte proposta que se transcreve:
“Considerando que:
Nos termos do artigo 5.°, n.° 1 dos Estatutos dos CTT — Correios de Portugal, S.A.
(“Sociedade” ou “CTT”), a Sociedade pode efetuar as operacdes que forem legalmente
permitidas sobre quaisquer valores mobiliarios proprios;
Ao abrigo do disposto nos artigos 319.° e 320.° do Cddigo das Sociedades Comerciais
(“CSC”), a aquisicdo e alienacdo de agles proprias estdo sujeitas a aprovacdo da
Assembleia Geral;
Se revela conveniente que a Sociedade possa utilizar, nos termos gerais, as possibilidades
inerentes a tal tipo de operagdes, existindo 0 mesmo interesse no que concerne a
sociedades dependentes atuais e/ou futuras (“Sociedades Dependentes”);
Se afigura também conveniente, ainda que fora do contexto de um programa de recompra
de acbes proprias, cumprir as boas praticas recomendadas no Regulamento (CE) n.°
2273/2003 da Comisséo, de 22 de dezembro de 2003.
O Conselho de Administracdo propfe a Assembleia Geral da Sociedade que delibere o
seguinte:
1- Autorizar a aquisicdo pela Sociedade, ou quaisquer Sociedades Dependentes, de acbes
préprias, incluindo direitos a sua aquisicdo ou atribuicdo, sujeita a decisdo do 6rgdo de
administracdo da adquirente, nos termos seguintes:
a) NUumero maximo de acdes a adquirir: até ao limite correspondente a 10% (dez por
cento) do capital social da Sociedade, deduzidas as alienacdes efetuadas em cada
momento, sem prejuizo das excegdes previstas no n.° 3 do artigo 317.° do CSC e da
quantidade que seja exigida para cumprimento de obrigagOes da adquirente, decorrentes
da lei, de contrato ou de condicbes de emissdo de valores mobilidrios ou outros titulos,
com sujeicédo, se for o caso, a alienagdo subsequente, nos termos legais, das agdes que
excedam aquele limite;
b) Prazo durante o qual a aquisi¢éo pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses, a
contar da data desta deliberacéo;
¢) Formas de aquisigdo: sujeito aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
(i) a aquisicdo de ac¢Bes ou direitos de aquisi¢do ou atribuicdo de acdes, a titulo oneroso,
em qualquer modalidade, em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado,




por proposta negocial (designadamente por permuta) ou oferta ao publico, com
observancia do principio da igualdade de tratamento dos acionistas nos termos legalmente
previstos, designadamente através de transacdo realizada com entidades designadas pelo
Orgdo de administracdo da adquirente (designadamente instituicdes financeiras com as
quais a Sociedade ou qualquer Sociedade Dependente haja celebrado ou venha a celebrar
contratos de equity swap ou outros instrumentos financeiros similares); ou (ii) a
aquisicdo, a qualquer titulo, para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacdo decorrente
da lei ou contrato (incluindo vinculagdo contratual a implementacdo de plano de
atribuicdo de acBes ou opcdes da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente) ou
conversdo ou troca de valores mobiliarios ou outros titulos convertiveis ou permutaveis,
emitidos pela Sociedade ou Sociedade Dependente, nos termos das respetivas condi¢bes
de emissdo ou de contratos celebrados em conexdo com a referida conversao ou permuta;

d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢fes: o preco de aquisicdo onerosa devera:
(i) conter-se num intervalo de 10% (dez por cento), para menos e para mais, relativamente
a cotacdo das acdes da Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho
da sessdo de negociacdo imediatamente anterior a data de aquisicdo ou a constituicdo do
direito de aquisicdo ou atribuicdo de acBes; ou (ii) corresponder ao preco de aquisicao
resultante da lei ou de contrato ou dos termos de emissdo pela Sociedade ou Sociedade
Dependente de valores mobiliarios ou outros titulos convertiveis ou permutaveis em
acles (incluindo, designadamente, o preco resultante de instrumentos financeiros
contratados ou de contrato celebrado em relacdo a tal emissdo, conversao ou permuta);----
e)Momento da aquisicdo: a determinar livremente pelo 6rgdo de administracdo da
sociedade adquirente, tendo em conta a situacdo do mercado e as conveniéncias ou
obrigacGes da adquirente, da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se por
uma ou mais vezes nas propor¢oes que o referido 6rgao fixar.--------=--======mmmmmmmmcmmnme-
2- Autorizar a alienacdo de acdes proprias pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades
Dependentes, sujeita a decisdo do 6rgdo de administracdo da sociedade alienante, e nos
termos seguintes:
a) Numero minimo de acbes a alienar: (i) o correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienacdo, estiver fixado para a negociacdo em mercado regulamentado das
acOes da Sociedade ou (ii) a quantidade inferior suficiente para cumprir obrigacdo
assumida, resultante, designadamente, da lei, de contrato ou de deliberacdo de emissdo de
valores mobiliarios;
b) Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses a
contar da data desta deliberacdo;
¢) Modalidade de alienagéo: sujeito aos termos e limites imperativamente estabelecidos
na lei, (i) alienagdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda ou
permuta, por proposta negocial ou oferta ao publico, com sujeicdo ao principio da
igualdade dos acionistas nos termos legais, em mercado regulamentado ou fora de
mercado regulamentado, a entidades designadas pelo o6rgdo de administracdo da
sociedade alienante (designadamente a institui¢cdo financeira com a qual a Sociedade ou
qualquer Sociedade Dependente haja celebrado contratos de equity swap ou outros
instrumentos financeiros similares); ou (ii) alienacdo a qualquer titulo deliberada no




ambito de, ou em conexao com, proposta de aplicacdo de resultados ou distribuicdo de
reservas em espécie; ou (iii) alienacdo, a qualquer titulo, em, ou por efeito de,
cumprimento de obrigacdo decorrente de lei, de contrato ou de emissao de valores
mobiliarios ou outros titulos pela Sociedade ou Sociedade Dependente (incluindo,
designadamente, contratos relacionados com tal emissdo ou a vinculagdo contratual a
prossecucdo de plano de atribuicdo de acGes ou opgbes da Sociedade ou de qualquer
Sociedade Dependente);
d) Preco minimo: (i) contrapartida nao inferior em mais de 10% (dez por cento) a cotagéo
das acdes da Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho da sessao
de negociacao imediatamente anterior a data da alienacéo, ou (ii) preco que estiver fixado
ou resultar da lei ou de contrato ou dos termos e condicdes de oferta publica de venda de
acOes da Sociedade, lancada por esta ou por acionistas, ou de emissdo de valores
mobiliarios pela Sociedade ou Sociedade Dependente (incluindo, designadamente, a
emissdo de valores mobiliarios ou outros titulos convertiveis ou permutaveis, contrato
celebrado em relacéo a tal emissdo, conversao ou permuta ou a vinculacdo contratual a
prossecucdo de plano de atribuicdo de acGes ou opg¢des da Sociedade ou de qualquer
Sociedade Dependente);
e) Momento da alienacdo: a determinar livremente pelo 6rgdo de administracdo da
sociedade alienante, tendo em conta 0s compromissos assumidos e, sempre que possivel,
a situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da sociedade alienante, da
Sociedade ou de outra Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas
proporcOes que aquele 6rgao de administracao fixar.
3- Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracdo da Sociedade
que, sem prejuizo da sua liberdade de atuacdo no ambito das autorizagbes precedentes,
tenha em consideracdo, em funcdo das circunstancias que considere relevantes e sem
prejuizo do cumprimento das disposicBes aplicaveis, as seguintes praticas aconselhaveis
relativamente a aquisicdo e alienacdo de acdes proprias:
a) Divulgacao publica, antes do inicio destas opera¢des, do conteldo das autorizacbes
precedentes;
b) Manutencdo de registo de cada operacdo realizada no ambito das autorizagdes
precedentes e sua divulgacao publica e/ou a autoridade competente nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;
¢) Execucdo das transacdes em condicdes de tempo, modo e volume gque ndo perturbem o
regular funcionamento do mercado, devendo designadamente evitar a sua execucdo em
momentos sensiveis da negociacdo, em especial, na abertura e fecho da sessdo, em
momentos de perturbacdo do mercado e em momentos proximos a divulgacdo de
informagdo privilegiada, incluindo a divulgacéo de resultados;
d) Realizacdo das aquisi¢Oes a preco ndo superior ao mais elevado de entre o da ultima
operacdo independente e o da oferta independente de maior montante ao tempo da
aquisicdo no Euronext Lisbon;
e) Limitacdo das aquisi¢des a 25% do volume diario médio de negociacdo, ou a 50%
desse volume, no caso de liquidez muito reduzida no mercado e mediante comunicagéo a
autoridade competente e divulgacdo ao mercado.”.




(...)
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 45 (quarenta e cinco)
Acionistas, titulares de 82.458.210 (oitenta e dois milhdes quatrocentas e cinquenta e oito
mil duzentas e dez) acGes, correspondentes a 54,9721% do capital social.
Foi ainda exercido voto por correspondéncia por 2 (dois) Acionistas, titulares de 104.300
(cento e quatro mil e trezentas) acGes correspondentes a 0,0695% do capital social, o que
conjuntamente perfaz na sua totalidade 82.562.510 (oitenta e dois milhdes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acGes, e respetivos direitos de voto, correspondentes
a 55,0417% do capital social.
Os Acionistas presentes e representados detinham, assim, um total de 82.458.210 (oitenta
e dois milhdes quatrocentos e cinquenta e oito mil duzentos e dez) votos, a que acresciam
104.300 (cento e quatro mil e trezentos) votos por correspondéncia, perfazendo o total de
82.562.510 (oitenta e dois milhGes quinhentos e sessenta e dois mil quinhentos e dez)
votos emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos, representativos de 55,0417% do
capital social e correspondentes a 82.562.510 (oitenta e dois milhGes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acGes representativas do capital social dos CTT.-----
Concluida a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a
aprovacdo da proposta apresentada no Ponto Sete da Ordem de Trabalhos com uma
maioria de 78.563.692 (setenta e oito milhes quinhentos e sessenta e trés mil seiscentos
e noventa e dois) votos a Favor, correspondentes a uma percentagem de 95,1566% e
3.823.026 (trés milhdes oitocentos e vinte e trés mil e vinte e seis) votos Contra
correspondentes a uma percentagem de 4,6305%.
Registou-se a Abstencdo de 4 (quatro) Acionistas titulares de 175.792 (cento e setenta e
cinco mil setecentos e noventa e dois) votos a que corresponde uma percentagem de
0,2129% de abstencdes e nenhum voto nulo. -
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da mesma.
(...)
Logo de seguida o Presidente da Mesa colocou em deliberagdo 0:----------=--=-===nmnmmmmnmo-
Ponto Oito: Deliberar sobre a declaracdo relativa a politica de remuneracGes dos
membros dos 6rgaos soCiais A0S CT T .-mmm-mmmmmmm e e oo
No ambito deste Ponto foi apresentada pela Comissdo de Vencimentos dos CTT a
seguinte proposta que se transcreve:
“l — Enquadramento:
A politica de remuneracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT” ou “Sociedade”)
aprovada pela Comissdo de Vencimentos para o mandato 2014-2016 assenta num
conjunto de principios base sobre os quais se alicerca a estrutura de remuneragdo dos seus
Orgaos sociais.
1 — Principios Base

- Instrumento da politica de gestdo de talento do Grupo.

- Recompensar o trabalho, estimular o desempenho, premiar os resultados.-------------

- Associada ao desempenho do Grupo e ao mérito individual. --




- Contribuir para atrair, desenvolver e reter profissionais competentes e neste sentido
deve ser competitiva com as praticas em vigor no mercado portugués para empresas
de idéntica complexidade.

- Promover de forma responsavel o alinhamento de interesses com os valores e a
cultura do Grupo, com a estratégia de negocio, com 0s acionistas e em geral com 0s
restantes stakeholders.----------=-=-mmmmm oo

- Contribuir para a criagdo de valor no Grupo, ndo s6 no curto, mas sobretudo no
médio e longo prazo, seguindo praticas de gestdo sustentadas.

- A Sociedade compara-se e referencia-se para efeitos de uma politica de
remuneragao com recurso a um grupo de empresas comparaveis portuguesas, sendo
que serdo também analisadas as praticas do sector em congéneres internacionais
(vide Q&A em anexo).

- Nenhum administrador participa na deliberacdo ou aprovacdo da sua propria
remuneracéo.

2 — Fixacdo de Remuneracdes

- A politica remuneratéria para este mandato foi aprovada pela Comissdo de
Vencimentos da Sociedade composta exclusivamente por membros independentes e
eleita pela Assembleia Geral de Acionistas de 24 de marco de 2014.

- Esta politica foi definida tendo em conta (i) as linhas gerais da declaracéo sobre a
politica remuneratoria aprovada na Assembleia Geral de Acionistas de 5 de maio de
2014 e (ii) uma profunda reflexdo e estudo de benchmarking realizados pela
Comissdo de Vencimentos com o0 apoio de consultores especializados e,
subsequentemente, sujeita a parecer da Comissdo de Governo Societario, Avaliacédo
e Nomeacdes da Sociedade (“CGSAN”).

- Nesta reflexdo procurou-se desenvolver e adaptar os principios vertidos na referida
declaracdo anual e as melhores praticas vigentes as especificidades do mercado
portugués, do setor de atividade dos CTT, assim como do plano estratégico, do
plano de negdcios e dos orgcamentos anuais da Sociedade.-----------=========nmmmmnmnue-

- Assim, e em linha com os principios de transparéncia e say-on-pay vertidos na Lei
n. 28/2009, de 19 de junho, a Comissdo de Vencimentos submete a Assembleia
Geral anual dos CTT a seguinte declaracdo sobre a politica remuneratéria dos
Orgdos sociais para o triénio 2014-2016, a qual foi igualmente objeto de parecer da
CGSAN.

Il — Politica Remuneratéria dos Membros dos Orgéos Sociais para 2014-2016.--------------
1 — Estrutura e determinacdo da Remuneragdo do Conselho de Administragédo e Comissao

de Auditoria
1.1 Administradores Executivos

- A Remuneragdo dos Administradores Executivos compreende uma componente
fixa e uma componente variavel, sendo esta Gltima constituida por uma parcela que
visa remunerar o desempenho no curto prazo e por outra que visa remunerar 0
desempenho no longo prazo, assim procurando um equilibrio razoavel entre o
desincentivo a assuncao excessiva de risco e o efetivo alinhamento dos interesses da
gestdo com os interesses dos Acionistas e da Sociedade (vide Q&A em anexo).------




1.1.1Remuneracdo fixa
- A componente de remuneracdo fixa tem em consideracdo a competitividade do
mercado, a natureza e a complexidade da funcdo (razdo pela qual se diferencia a
remuneracdo do CEO, do CFO e dos restantes Administradores Executivos), as
competéncias requeridas e a sustentabilidade da performance do grupo, tendo sido
definida na sequéncia do referido estudo de benchmarking (vide Q&A em anexo). A
componente fixa anual resulta do pagamento de um salario mensal (* 14) (“RBA”).
A este montante acresce um conjunto de beneficios adicionais de acordo com as
praticas em vigor.

- Esta componente fixa podera ser revista anualmente pela Comissdo de
Vencimentos.
1.1.2 Remuneracédo Variavel
- A remuneracdo variavel maxima a atribuir nunca devera exceder uma percentagem
fixa da RBA, nos termos adiante explicitados. Tal como submetido a Assembleia
Geral Anual do ano transato: (i) na medida em que esta associada ao desempenho, o
seu valor pode variar entre O (abaixo de certa percentagem dos objetivos ndo ha
lugar a qualquer pagamento a este titulo) e uma certa percentagem méaxima dos
objetivos; (ii) a atribuicdo da remuneracdo varidvel tem em conta os diferentes
graus de realizacdo face aos objetivos especificos, quantitativos e qualitativos,
previamente aprovados, associados a indicadores de desempenho (KPIs) objetivos,
simples, transparentes e mensuraveis; e (iii) parte da remuneracdo variavel sera
paga em numerario apos a Assembleia Geral anual de aprovacéo das contas do ano
a que diz respeito, enquanto uma parte substancial da mesma serd paga em acoes,
diferida por um prazo de 3 anos e sujeita a um periodo de retencdo de 1 ano
(conforme Q&A em anexo).

- Assim, a remunerag&o variavel ¢ composta por uma componente anual (“RVA”) e
por uma componente a longo prazo (“RVLP”) estruturadas da seguinte forma:-------
1.1.2.1 Remuneracdo varidvel anual
a) A RVA é paga em numerario no més subsequente a data de aprovacdo de contas
pela Assembleia Geral de Acionistas, tendo em conta os seguintes valores de
referéncia (target) e limites maximos (caps): (i) CEO: Target da RVA - 65% da
RBA,; Valor maximo da RVA atribuivel - 100% da respetiva RBA; (ii) Restantes
Administradores Executivos: Target da RVA - 55% da respetiva RBA; Valor
méaximo da RVA atribuivel - 85% da respetiva RBA.

b) O calculo do montante de RVA a atribuir tem por base os resultados da avaliacéo
do desempenho realizado durante todo o ano civil, visando assim assegurar o
alinhamento dos interesses da gestdo executiva com os interesses da Sociedade;---

c) A RVA resulta em 70% da avaliacdo dos seguintes objetivos quantitativos dos
CTT: (i) O valor da margem de EBITDA recorrente anual dos CTT, com uma
ponderacdo de 40%; (ii) A percentagem de crescimento de EBITDA recorrente
dos CTT face ao ano civil anterior (como definido pela Comissdo de Auditoria
dos CTT), com uma ponderacdo de 40%; (iii) O Total Shareholders Return
(“TSR”) anual das agdes da Sociedade por comparacdo com o TSR médio




ponderado de um peer group, com uma ponderacdo de 20% (TSR do PSI-20 com

a ponderacdo de 60% e TSR de sub-grupo de peers do setor relevantes com a
ponderacdo de 40%, conforme descrito N0 Q&A em anexo).----------=-=--=-=--=------

d) A atribuicdlo da RVA ao nivel dos objetivos quantitativos dos CTT esta
dependente da verificacdo de uma média ponderada dos objetivos quantitativos
superior a 80% dos objetivos, de uma margem de EBITDA recorrente que cumpra
em, pelo menos, 85% do objetivo fixado e da verificagdo de um TSR positivo das
acOes da Sociedade no final do ano civil. Verificadas estas condicdes de
elegibilidade, o desempenho registado quanto aos objetivos quantitativos é
remunerado de forma gradativa, de acordo com o grau de consecucdo e por
referéncia a uma percentagem da RBA (vide Q&A em anexo).

e) A RVA aauferir resulta em 30% da avaliacdo de objetivos individuais qualitativos
definidos e objeto de avaliacdo pela CGSAN, de acordo com os parametros
fixados pela Comissdo de Vencimentos. Segundo estes parametros, o desempenho
registado quanto a estes objetivos € remunerado de forma gradativa, por referéncia

a uma percentagem da RBA e consoante o grau de consecucdo (vide Q&A em
anexo).
1.1.2.2 Remuneracéo varidvel de longo prazo
a) A RVLP é paga atraves da atribuicdo de acbes da Sociedade, tendo em conta 0s
seguintes valores de referéncia (target) e limites maximos (caps): (i) Target da
RVLP - 135% da respetiva RBA,; (ii) Valor maximo da RVLP atribuivel - 180%
da respetiva RBA. Em acréscimo, (i) o namero maximo de a¢fes da Sociedade a
atribuir, a titulo de RVLP, ndo pode exceder um cap de acGes e sera corrigido
tendo em conta a média das cotacOes de fecho das acbes dos CTT em dezembro de
2016, segundo os limites fixados pela Comissdo de Vencimentos (i.e., 148.142,
117.876 e 111.504 acbes respetivamente para 0 CEO, o CFO e para cada um dos
restantes Administradores Executivos, e dois milhdes e quinhentos mil euros e
dois milhdes de euros, respetivamente para 0 CEO e para cada um dos restantes
Administradores Executivos).

b) A atribuicdo da RVLP fica sujeita a verificacdo de um TSR positivo das acdes da
Sociedade no final de um periodo de avaliacdo correspondente ao mandato com a
duracdo de 3 anos (até 1 de janeiro de 2017), encontrando-se assim a sua
atribuicdo condicionada a verificacdo no final do mandato daquele objetivo e a
entrega de agdes diferida para 31 de janeiro de 2017.

c) O calculo do numero de ag¢Bes correspondente & RVLP a atribuir tem por base a
comparagdo do desempenho registado do TSR das a¢des da Sociedade e o TSR
médio ponderado de um peer group (TSR do PSI-20 com a ponderacdo de 60% e
TSR de um sub-grupo de peers do setor relevantes com a ponderacdo de 40%,
conforme descrito no Q&A em anexo), variando em funcdo do grau de
atingimento deste objetivo e correspondendo a uma percentagem da RBA.----------

d) Por esta via pretende-se, ndo s6 assegurar o alinhamento dos interesses da gestao
executiva com os interesses de longo prazo da Sociedade, como condicionar a
atribuicdo e o pagamento desta componente variavel ao apuramento do TSR




correspondente a todo o mandato. Assim, parte significativa da remuneracéo
variavel ndo sera atribuida nem paga caso os resultados da Empresa evidenciem
uma deterioracao relevante, aferida por comparacao do TSR das a¢des da Empresa
face ao TSR médio ponderado do referido peer group (vide Q&A em anexo).------

e) Para além do referido mecanismo de diferimento da atribuicéo e entrega da RVLP,
as acOes atribuidas também ficam sujeitas a um periodo de indisponibilidade /
retencdo, segundo o qual 50% das ac¢Bes da Sociedade atribuidas a titulo de RVLP

s0 podem ser transmitidas ou oneradas, seja a que titulo for, decorrido um ano da
data de pagamento da RVLP, salvo para efeitos do pagamento de impostos e
contribui¢des devidos e nos casos de cessacdo de funcdes referidos em 1.3. --------

f) Este modelo de RVLP consagra, assim, um plano de atribuicdo de acbes da
Sociedade aos seus Administradores Executivos, a ser submetido & Assembleia
Geral anual da Sociedade, em linha com a politica remuneratéria aprovada pela
Comissao de Vencimentos e descrita nesta declaracao. Este plano néo dara lugar a
qualquer efeito de diluicdo, uma vez que serd implementado por via da aquisicdo e
alienacdo de acOes prdprias devidamente autorizada pela Assembleia Geral.--------
1.1.3 Outros Beneficios
- Cada um dos Administradores Executivos aufere os seguintes beneficios
complementares ndo pecuniarios, de valor fixo: faculdade de uso de viatura
(incluindo combustivel e portagens), seguros de vida e de acidentes pessoais
(incluindo em viagem), seguro de responsabilidade civil (D&QO) e acesso ao
sistema de beneficios de saude - I0S — Instituto de Obras Sociais — nos mesmos
termos dos trabalhadores da Sociedade.
1.2 Administradores Nao-Executivos (incluindo membros da Comissdo de Auditoria) ----
- Os Administradores Ndo Executivos auferem uma remuneracao fixa anual cujo
montante é determinado em funcdo do grau de compromisso em tempo, ndmero
estimado de reunifes de Conselho de Administracdo, incluindo a preparacdo das
mesmas, bem como o estudo de benchmarking realizado (vide Q&A em anexo).
Os Administradores Ndo Executivos apenas auferem remuneracdo fixa, a qual é
paga por 14 vezes ao longo do ano.

- Considerando estes principios foi atribuido um acréscimo remuneratério
diferenciado para (i) os Administradores N&do Executivos que presidem ou
integram uma ou mais comissdes, em particular tratando-se da Comissdo de
Auditoria, tendo em conta as competéncias e deveres deste 6rgao de fiscalizacdo, e
(i) o Vice-Presidente N&o Executivo do Conselho de Administragdo que
desempenha funcbes de lead independent director nos termos melhor
desenvolvidos no Regulamento do Conselho de Administragao.
1.3 Outras disposic¢oes
- Os Administradores Executivos que exergam cargos sociais noutras empresas do
grupo consolidardo as remuneragdes eventualmente recebidas nestes cargos na sua
remuneracdo global, por forma a que o montante total e forma de pagamento
corresponda exatamente ao que vier a ser definido pela Comissdo de
Vencimentos.




- Em caso de cessacdo de funcGes dos membros do Conselho de Administracdo
aplicar-se-da0 as regras indemnizatdrias legalmente previstas, ndo tendo sido
acordadas ou estabelecidas na politica remuneratéria quaisquer clausulas
indemnizatorias.

- O pagamento da RVA e da RVLP correspondente a um periodo de avaliacdo em
que ocorra a cessacao de fungdes ndo serd devido, exceto se a mesma decorrer do
termo antecipado do mandato por causa ndo imputavel ao Administrador,
nomeadamente alteracdo do controlo da Sociedade, caso em que havera lugar a
uma proposta de atribuicdo pro-rata, apds deliberacdo pela Comissdo de
Vencimentos. Caso um Administrador ndo seja eleito para novo mandato cessa o
regime de indisponibilidade / retencdo de acBes acima descrito, a partir do
momento em que cesse 0 mandato. Em caso de saida do Administrador por
qualquer causa, com excecdo de destituicdo por justa causa, apds o periodo de
avaliacdo, mas antes do pagamento da RVA ou RVLP, haverd lugar ao seu
pagamento por inteiro na medida correspondente aquele periodo.

- Por ultimo, os Administradores Executivos ndo devem celebrar contratos, quer
com a Sociedade quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco
inerente a variabilidade da remuneracdo que Ihes for fixada pela Sociedade.--------

2 - Estrutura e Determinacio da Remuneracio dos Demais Orgdos Sociais

- Os membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade apenas tém direito ao
pagamento de montantes a titulo de senha de presenca, por cada reunido da
Assembleia Geral a que comparecam, fixados na sequéncia de estudo de
benchmarking realizado (vide Q&A em anexo).

- A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas é definida tendo em conta 0s
critérios e praticas remuneratérios para este tipo de servigo em condi¢cdes normais
de mercado. No ambito do respetivo contrato de prestacdo de servicos é fixada a
sua remuneracdo nos termos determinados por deliberacdo da Comissdo de
Vencimentos e na sequéncia de proposta da Comissao de Auditoria.”----------------

(...)
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 45 (quarenta e cinco)
Acionistas, titulares de 82.458.210 (oitenta e dois milhdes quatrocentas e cinquenta e oito
mil duzentas e dez) acGes, correspondentes a 54,9721% do capital social.
Foi ainda exercido voto por correspondéncia por 2 (dois) Acionistas, titulares de 104.300
(cento e quatro mil e trezentas) agOes correspondentes a 0,0695% do capital social, o que
conjuntamente perfaz na sua totalidade 82.562.510 (oitenta e dois milhGes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acodes, e respetivos direitos de voto, correspondentes
a 55,0417% do capital social.
Os Acionistas presentes e representados detinham, assim, um total de 82.458.210 (oitenta
e dois milhdes quatrocentos e cinquenta e oito mil duzentos e dez) votos, a que acresciam
104.300 (cento e quatro mil e trezentos) votos por correspondéncia, perfazendo o total de
82.562.510 (oitenta e dois milhdes quinhentos e sessenta e dois mil quinhentos e dez)
votos emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos, representativos de 55,0417% do




capital social e correspondentes a 82.562.510 (oitenta e dois milhdes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acGes representativas do capital social dos CTT.-----
Concluida a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a
aprovacdo da proposta apresentada no Ponto Oito da Ordem de Trabalhos com uma
maioria de 82.339.721 (oitenta e dois milhdes trezentos e trinta e nove mil e setecentos e
vinte e um) votos a Favor, correspondentes a uma percentagem de 99,7302% e 78.093
(setenta e oito mil e noventa e trés) votos Contra correspondentes a uma percentagem de
0,0946%.
Registou-se a Abstencdo de 3 (trés) Acionistas titulares de 144.696 (cento e quarenta e
quatro mil seiscentos e noventa e seis) votos a que corresponde uma percentagem de
0,1753% de abstencbes e nenhum voto nulo.
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da mesma.
(...)
Logo de seguida o Presidente da Mesa colocou em deliberacéo o:
Ponto Nove: Deliberar sobre plano de atribuicdo de a¢fes a Administradores Executivos
da Sociedade e respetivo regulamento.
No ambito deste Ponto Nove foi apresentada pela Comissdo de Vencimentos e pelo
Conselho de Administracdo dos CTT a seguinte proposta que se transcreve;-----------------
“Considerando que:
1 - Nos termos das suas competéncias legais e estatutarias, a Comissao de Vencimentos
dos CTT — Correios de Portugal, S.A. aprovou a politica remunerat6ria para 0 mandato
2014-2016 dos membros dos Orgdos sociais. Esta politica visa, em particular, (i)
promover o alinhamento de interesses da gestdo com os valores CTT, com a estratégia de
negocio, com os Acionistas e 0s restantes stakeholders e (ii) contribuir para a criacdo de
valor no longo prazo, seguindo préaticas de gestdo sustentadas.
2 - Nesse ambito e apds estudo de benchmarking realizado tendo por referéncia empresas
portuguesas e congéneres europeias comparaveis, a Comissao de Vencimentos aprovou a
atribuicdo aos Administradores Executivos da Sociedade de uma componente de
remuneragdo variavel de longo prazo sob a forma de agdes, denominada “Remuneragao
Variavel de Longo Prazo”, sujeita a diversas condi¢des e limites e a executar por via da
aquisicdo e alienacdo de acdes proprias.
3 - Em linha com as recomendacdes vigentes e tendo presente a declaracdo submetida a
ultima Assembleia Geral Anual em matéria de politica remuneratéria, sendo o pagamento
daquela componente efetuado através de agdes, o respetivo plano de atribui¢do deve ser
submetido a Assembleia Geral de Acionistas com base em proposta apresentada pelo
Conselho de Administracéo.
4 - Ainda neste contexto, e no exercicio das suas competéncias legais, o Conselho de
Administracdo submeteu a Assembleia Geral Anual ocorrida em 5 de maio de 2014 e a
presente Assembleia Geral Anual, a concessdo de autorizacbes ao Conselho de
Administracdo para aquisicdo e alienagdo de agdes proprias que permite dar execucao ao
referido plano, incluindo a aquisicdo e alienagdo no contexto do cumprimento de




obrigacdo decorrente de lei ou de contrato, designadamente no ambito da vinculacdo
contratual a prossecucao ou implementacao de plano de atribuicdo de a¢6es da sociedade.
5 - Nestes termos, a Comissdao de Vencimentos e o Conselho de Administracdo
aprovaram proposta de plano de atribuicdo de acGes e respetivo regulamento a submeter a
Assembleia Geral Anual, o qual foi objeto de parecer da Comissdo de Governo
Societario, Avaliacdo e Nomeacdes no desempenho das suas competéncias.-----------------
Atento o0 exposto, a Comissao de Vencimentos e o Conselho de Administracdo propéem:

A aprovacdo do seguinte plano de atribuicdo de acdes, em linha com a politica
remuneratdria referida no Considerando 1) supra, que se rege pelo regulamento infra e a
executar no ambito das autorizacGes referidas no Considerando 4) supra e na medida do
necessario de autorizacdes subsequentes de aquisicao e alienacdo de agdes proprias que
venham a ser aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas para o efeito;------------------
PLANO DE ATRIBUIGAO DE AGCOES E RESPETIVO REGULAMENTO CTT — Correios de
Portugal, S.A.

Artigo 1.°
(Definicdes)
1. As seguintes expressdes e siglas, quando utilizadas com a inicial em maidscula, tém o
seguinte significado:
i)  Ac0Oes — as acdes ordinarias, escriturais e nominativas representativas do capital
social dos CTT, admitidas a negociacdo no Euronext Lisbon;
i)  Beneficiarios — 0os membros da Comissdo Executiva dos CTT no mandato
2014--2016;
iii) CEO - o Presidente da Comissdo Executiva da Sociedade;
iv) CFO — o “Chief Financial Officer” que acumula fun¢des de membro da
Comissdo Executiva da Sociedade;

v)  CTT ou Sociedade — 0s CTT — Correios de Portugal, S.A.;-----======mnmnmmmmnme-
vi) Data de Pagamento da RVLP — tem o significado previsto no nimero 1 do
artigo 3.%;
vii) Peer Group — grupo de referéncia para efeitos de calculo da RVLP tal como
definido no nimero 2 do artigo 2.°
viii) Periodo de Avaliacdo da RVLP — tem o significado previsto no nimero 2 do
artigo 2.,
iX) Plano — o presente plano de atribuicdo de Acdes a titulo de RVLP;----------------
X)  Politica Remuneratéria — a politica remuneratoria aprovada pela Comissdo de
Vencimentos dos CTT para o mandato 2014-2016;
xi) POST4 — o subgrupo integrante do peer group, composto pelas seguintes
sociedades: Bpost, Austrian Post, Royal Mail e Post NL;
Xii) Prego de Atribuicdo — no valor de € 5,65 (cinco euros e sessenta e cinco
céntimos), corresponde & média das cotacGes de fecho das Ac¢des registadas
durante o primeiro més de cotacdo em bolsa (de 05.12.13 a 31.12.13);------------
xiii) PSI20 — o “Portuguese Stock Index” composto pelas empresas selecionadas, em
cada momento, pelos 6rgdos competentes da Euronext Lisbon — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, SA;




xiv) RBA —aremuneracao base anual que corresponde ao montante de remuneracao
fixa determinado na Politica Remuneratoria para cada um dos membros da
Comissdo Executiva;

Xv) Regulamento — o presente regulamento que disciplina as condicGes de
atribuicdo e entrega e as condicOes de inalienabilidade de Acdes ao abrigo do
Plano;

xvi) RVLP — a remuneracdo varidvel a longo prazo estabelecida na Politica
Remuneratoria;

xvii) Target — o valor de referéncia previsto no nimero 1 do artigo 2.%;-----------------

xviii) TSR — o “total shareholder return” (retorno global proporcionado aos
acionistas), calculado através da seguinte equacdo [(Média das cotagdes de
fecho das acbes durante o més imediatamente anterior ao final do periodo de
avaliacdo — Média das cotacGes de fecho das acGes durante o més que precede o
inicio do periodo de avaliacdo) + Distribuicdes em dinheiro aos acionistas] /
Média das cotacGes de fecho das ac¢Ges durante 0 més que precede o inicio do
periodo de avaliacdo, sendo as cotacdes ajustadas de forma a refletir os efeitos
de aumentos de capital, incorporacdes de reservas ou operacdes analogas.-------

Artigo 2.°
(Beneficiarios e Condicdes de Atribuicéo)

As Ac0es a atribuir e entregar a titulo de RVLP aos Beneficiarios estdo sujeitas aos

seguintes valores de referéncia (“Target”) e limites maximos:

i) Target — 135% da respetiva RBA,;

i) Valor maximo atribuivel — 180% da respetiva RBA.

O célculo do nimero de Ac¢bes a atribuir aos Beneficiarios tem por base os resultados

da avaliacdo de desempenho durante o periodo de duracdo do mandato, até 1 de

janeiro de 2017 (“Periodo de Avaliagdo da RVLP”), a qual consiste na comparagao
do desempenho registado do TSR das A¢bes e 0 TSR médio ponderado de um peer
group formado pelos seguintes subgrupos:

i) TSR do PSI20 ponderado em 60%;

i) TSR do POST4 ponderado em 40%.

A Comissdo de Vencimentos pode alterar a composicdo do subgrupo POST4, em

consequéncia de fusdes, aquisicbes, cisdes e outros eventos de natureza idéntica que

se verifiguem no seio das sociedades que compdem o POST4.

Para efeitos dos nimeros anteriores, o valor do TSR da Sociedade e o valor do TSR

de cada subgrupo correspondente ao TSR do indice PSI20 e a média simples dos

TSR das agOes do POST4 sdo calculados nos termos definidos pela Comissdo de

Vencimentos.

O resultado da avaliagdo de desempenho referido nos numeros anteriores é

remunerado, enquanto RVLP, em termos gradativos, fixados em tabela definida pela

Comissdo de Vencimentos e de acordo com o grau de consecucdo, assim como de

acordo com os seguintes parametros:

i) Se o TSR das Ac0es for inferior a 90% do TSR ponderado das agOes do peer

group, ndo ha lugar a atribuicdo de RVLP aos Beneficiarios;




10.

i) Se o TSR das Acdes for superior ou igual a 90% e inferior ou igual a 110% do
TSR ponderado das acdes do peer group, € atribuido a cada Beneficiario o
numero de AcOes correspondente ao quociente da divisdo da percentagem
proporcionalmente compreendida no intervalo de 50% a 135% da RBA do
Beneficiario pelo Preco de Atribuicdo das Acdes;

iii) Se o TSR das Acdes for superior a 110% do TSR ponderado das acGes do peer
group, é atribuido a cada Beneficiario o nimero de Agdes correspondente ao
quociente da divisdo de 180% da RBA do respetivo Beneficiario pelo Preco de
Atribuicdo das Ac¢oes.

A atribuicdo da RVLP prevista no numero anterior fica sujeita a verificacdo de um

TSR positivo das Acdes da Sociedade no final do Periodo de Avaliacdo da RVLP.----

Sem prejuizo dos termos aplicaveis a RBA de acordo com a Politica Remuneratdria e

tendo em conta os limites maximos previstos no nimero 1 deste artigo, o numero

méaximo de Acdes a atribuir, a titulo de RVLP, corresponde a:

i) 148.142 Acles para o CEO;

i) 117.876 Acles para o CFO;

iii) 111.504 AcOes para cada um dos restantes Beneficiarios.

Os nimeros maximos de Ac¢Oes previstos no nimero anterior serdo corrigidos, tendo

em conta a média das cotacbes de fecho das Ac¢des durante 0 més de dezembro de

2016, de acordo com os seguintes limites:

i) O CEO nao pode receber Ag¢des cujo valor total ultrapasse € 2.500.000,00;--------

i) Cada um dos restantes Beneficiarios ndo pode receber Ac¢des cujo valor total
ultrapasse € 2.000.000,00.

O numero de Acdes atribuidas e ndo mobilizadas é majorado tendo em atencdo 0s

dividendos ndo pagos e os valores de mercado de eventuais direitos ndo exercidos.---

Compete a Comissdo de Vencimentos deliberar sobre a atribuicdo concreta de Acdes

correspondente ao Plano nos termos deste Regulamento. A atribuicdo das Acdes

revestira a forma de uma proposta contratual, dirigida por escrito ao Beneficiario, que

se considerara aceite se 0 mesmo nao declarar expressamente, e por escrito, que nao a

pretende aceitar.

Artigo 3.°
(Entrega de Acbes e Consequéncias da Cessacao de Funcgdes)
A RVLP ¢ paga no dia 31 de janeiro de 2017 (“Data de Pagamento da RVLP”),
mediante a atribuicdo de Ac¢des de acordo com os termos e condicgdes previstos neste
Regulamento.
O pagamento da RVLP exige o exercicio integral do mandato para o qual o
Beneficiario foi nomeado, salvo em situa¢Bes de saida por mutuo acordo, reforma,
morte, invalidez ou em qualquer outro caso de termo antecipado do mandato, por
causa ndo imputdvel ao Beneficiario, nomeadamente, alteracdo do controlo da
Sociedade, entre outras, na sequéncia de OPA ou outro facto alheio ao Beneficiario,
casos em que havera lugar a uma proposta de atribuicdo pro rata, apds deliberagéo
pela Comisséo de Vencimentos.




3. Em caso de saida do Beneficiario por qualquer causa, com excecao de destituicao por
justa causa, apos o fim do periodo de avaliacdo, mas antes do pagamento da RVLP,
havera lugar ao seu pagamento, por inteiro, correspondente aquele periodo de
avaliacao.

Artigo 4.°
(Condicdes de Inalienabilidade)

1. As Acoes atribuidas a titulo de RVLP podem ser transmitidas e oneradas de acordo
com as regras legal e estatutariamente aplicaveis no momento, a excecdo de 50% do
numero de Acles efetivamente atribuidas, cuja transmissdo ou oneracao, seja a que
titulo for, é suspensa até que decorra um ano da data de pagamento da RVLP, salvo,
quanto a esta Ultima parte, o disposto nos nimeros seguintes.

2. Caso a incidéncia fiscal e parafiscal (total) sobre o Beneficiario decorrente da
atribuicdo das Acdes, seja superior a 50% da RVLP, podem ser transmitidas ou
oneradas as Acdes equivalentes a totalidade de impostos e contribuicdes a pagar.------

3. Caso o Beneficiario ndo seja eleito para novo mandato, cessa 0 regime de
indisponibilidade previsto na parte final do niamero 1 supra, podendo a totalidade das
Acdes ser transmitida ou onerada, a partir do momento em que cesse 0 seu mandato.-

Artigo 5.°
(Vigéncia e Interpretacédo)

1. Cabera exclusivamente a Comissdo de Vencimentos proceder a interpretacdo deste
Regulamento, bem como preencher as suas eventuais lacunas.

2. O presente Regulamento vigorara até ao termo do atual mandato do Conselho de
Administracdo ou do prazo necessario a sua total execucdo, sem prejuizo de a
Comissdo de Vencimentos, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, no
ambito das suas competéncias, poderem considerar necessario revoga-lo ou substitui-
lo por outro documento, sem prejuizo dos direitos legitimamente adquiridos ao seu
abrigo.

3. A Comissdo de Vencimentos esta autorizada pela Assembleia Geral a introduzir os
ajustamentos a este Regulamento que se revelem necessarios ou convenientes a sua
interpretacdo, integracdo, aplicacdo ou conformacdo com eventuais alteracbes
legislativas, desde que tais ajustamentos ndo afetem as condi¢des essenciais nele
PIEVISLAS.” ===mmmmmmm e mmm e o e e e e e e e e e e e e e e e e e

(...)
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 45 (quarenta e cinco)
Acionistas, titulares de 82.458.210 (oitenta e dois milhdes quatrocentas e cinquenta e oito
mil duzentas e dez) acGes, correspondentes a 54,9721% do capital social.
Foi ainda exercido voto por correspondéncia por 2 (dois) Acionistas, titulares de 104.300
(cento e quatro mil e trezentas) agOes correspondentes a 0,0695% do capital social, o que
conjuntamente perfaz na sua totalidade 82.562.510 (oitenta e dois milhGes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acodes, e respetivos direitos de voto, correspondentes
a 55,0417% do capital social.
Os Acionistas presentes e representados detinham, assim, um total de 82.458.210 (oitenta
e dois milhdes quatrocentos e cinquenta e oito mil duzentos e dez) votos, a que acresciam




104.300 (cento e quatro mil e trezentos) votos por correspondéncia, perfazendo o total de
82.562.510 (oitenta e dois milhGes quinhentos e sessenta e dois mil quinhentos e dez)
votos emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos, representativos de 55,0417% do
capital social e correspondentes a 82.562.510 (oitenta e dois milhdes quinhentas e
sessenta e duas mil quinhentas e dez) acGes representativas do capital social dos CTT.-----
Concluida a votacdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a
aprovacdo da proposta apresentada no Ponto Nove da Ordem de Trabalhos com uma
maioria de 82.142.121 (oitenta e dois milhdes cento e quarenta e dois mil cento e vinte e
um) votos a Favor, correspondentes a uma percentagem de 99,4908% e 276.343
(duzentos e setenta e seis mil trezentos e quarenta e trés) votos Contra correspondentes a
uma percentagem de 0,3347%.
Registou-se a Abstencdo de 2 (dois) Acionistas titulares de 144.046 (cento e quarenta e
quatro e quarenta e seis) votos a que corresponde uma percentagem de 0,1745% de
abstencdes e nenhum VOto NUIO.—-=-====mm e s m e e o e
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da mesma.

(..)




