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CONVOCATORIA
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT - Correios de Portugal, S.A. - Sociedade Aberta (“CTT" ou
“Sociedade”), Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa, tendo presente o atual contexto da pandemia
provocado pela COVID-19 bem como as medidas de contencao ainda em vigor a data da publicacao da presente
convocatodria e considerando:

0] 0 enquadramento legal e estatutario vigente, designadamente (a) o previsto no artigo 377.2,n.2 6, alinea
b), do Cddigo das Sociedades Comerciais, no sentido de admitir, salvo disposicdo estatutdria em
contrario, a realizacao de assembleias gerais através de meios telematicos, desde que asseguradas a
autenticidade das declaracdes, a seguranca das comunicacées e o registo do seu conteudo e dos
intervenientes e (b) a auséncia de proibicdo desta forma de reunido nos Estatutos dos CTT;

(ii) Aimpossibilidade de poder garantir que no dia 21 de abril de 2021 se encontram reunidas as condicdes
para que, em total seguranca, a Assembleia Geral possa reunir presencialmente;

vem, nos termos legal e estatutariamente previstos, convocar os Senhores Acionistas da Sociedade para se
reunirem em Assembleia Geral Anual, no dia 21 de abril de 2021, pelas 10:00 horas (GMT), por meios
exclusivamente telematicos, com a seguinte ordem de trabalhos:

Um: Deliberar sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2020, incluindo o
relatério de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo societario (que integra o
relatério sobre remuneragdes), informagdo ndo financeira, incluindo de sustentabilidade, e outros
documentos de informacao societdria e de fiscalizacao e auditoria que constituem o relatério integrado.

Dois: Deliberarsobre a proposta de aplicacao de resultados relativos ao exercicio de 2020.
Trés: Proceder aapreciacdo geral da administracdo e fiscalizagao da Sociedade.

Quatro: Deliberar sobre a aprovacao da politica de remuneragdao dos membros dos 6rgaos de administracdo e
fiscalizacao da Sociedade, incluindo plano de atribuicao aos Administradores Executivos de op¢des
sobre acdes dos CTT.

Cinco: Deliberarsobre aconcessao de autorizacao ao Conselho de Administracao para aquisi¢ao e alienacao de
acoes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes.

Considerando que a Assembleia Geral Anual dos CTT sera realizada exclusivamente através de meios
telematicos, nos termos descritos nesta Convocatdria, e com vista a plena salvaguarda dos direitos dos
Acionistas da Sociedade em moldes adequados e proporcionais ao contexto de pandemia, incentiva-se os
Senhores Acionistas a desenvolverem atempadamente as diligéncias necessarias para disporem dos meios
e elementos adequados para participar na referida reuniao por meios telematicos.

Estao a disposicao dos Senhores Acionistas para consulta na sede social sitana Av.D.Jodo I, n.2 13, freguesia do
Parque das Nagdes, 1999-001 Lisboa, mediante marcacao prévia a solicitar para o e-mail
assembleiageral@ctt.pt, bem como no sitio da Internet da Sociedade, em www.ctt.pt, e no sitio da Internet da
Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios, em www.cmvm.pt, a partir da data da publicacdo da presente
convocatdria, as propostas de deliberacao a submeter a Assembleia Geral, incluindo, designadamente, os

3


mailto:assembleiageral@ctt.pt

L. ctt

documentos de prestacdo de contas, os estatutos da Sociedade e os demais elementos de informacao
preparatéria da Assembleia Geral impostos por lei (designadamente, os previstos no n.2 1 do artigo 2892 do
Cédigo das Sociedades Comerciais e non.2 1 do artigo 212-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios).

Requisitos para participagao e exercicio de direito de voto, nos termos legais e estatutarios

Transcreve-se seguidamente os artigos 7.2 e 8.2 dos Estatutos dos CTT:

N

Artigo 7.°

Participacdo na Assembleia Geral
A Assembleia Geral é formada pelos Acionistas com direito de voto. Podem assistir aos trabalhos
quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo Presidente da Mesa.
A cada a¢ado corresponde um voto na Assembleia Geral.
Tem direito a participar, discutir e votarem Assembleia Geral o Acionista com direito de voto que, na data
de registo, correspondente as O horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da realizagdo da
Assembleia, for titular de acoes que lhe confiram, segundo a lei e o contrato de sociedade, pelo menos
um voto e que cumpra as formalidades legais aplicavers, nos termos descritos na correspondente
convocatoria.
Qualqguer Acionista com direito a voto, pode fazer-se representar na Assembleia Geral nos termos
previstos na lei e na convocatdria da reuniao.
Os membros do Conselho de Administracdo devem estar presentes nas assembleias gerais de
Acionistas devendo, na assembleia geral anual estar, ainda, presente o Revisor Oficial de Contas.
Salvo disposicdo legal ou regulamentar de natureza imperativa em sentido contrdrio, quando for
requerida informacdo por um Acionista legalmente habilitado para o efeito, em virtude da detencdo de
acoes correspondentes a uma percentagem minima do capital social, esta informacdo serd
disponibilizada apenas na sede social.

Artigo 8.¢
Voto por correspondéncia

O exercicio do voto por correspondéncia ou por meios eletronicos pode abranger todas as matéerias

constantes da convocatoria, nos termos e condicoes nela fixados.

Os termos e condi¢des para o exercicio do voto por correspondéncia ou por meios eletronicos serdo

definidos, na convocatdria, pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com vista a assegurar a sua

autenticidade, regularidade, seguranca, fiabilidade e confidencialidade do voto até ao momento da
vota¢do. Em qualquer caso:

a) A autenticidade do voto serd assegurada perante o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
mediante comunicacdo com a assinatura reconhecida nos termos legais, tratando-se de pessoas
coletivas, ou mediante comunicacao acompanhada de copia simples de identificagcdo, tratando-se
de pessoas singulares;

b) A confidencialidade do voto por correspondéncia serd assegurada mediante o envio das referidas
comunicacoes em envelope fechado, devendo, em qualquer caso, os votos por correspondéncia e
pormeios eletronicos apenas ser considerados no momento do escrutinio da vota¢do;

¢) Aregularidade dos votos depende que sejam remetidos no prazo fixado na convocatoria, o qual ndo
poderd exceder trés dias teis antes da data da Assembleia Geral.

Os votos emitidos por correspondéncia ou por meios eletronicos valem como votos negativos em

relacdo a propostas de deliberacdo que venham eventualmente a ser apresentadas em momento

posterior a respetiva emissao.
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4. A presenca em Assembleia Geral de Acionista que tenha exercido o respetivo direito de voto por
correspondéncia ou por meios eletronicos, ou de seu representante, determina a revoga¢dao do voto
expresso poraquela forma.

Realizando-se esta Assembleia Geral exclusivamente por meios telematicos no ainda atual contexto de
pandemia e por forma a garantir o pleno exercicio dos direitos dos Acionistas em condicdes adequadas de
seguranca e autenticidade:

(0] Todos os Acionistas que pretendam participar e votar na Assembleia Geral devem habilitar-se para o
efeito nos termos descritos nos paragrafos seguintes e exercer tais direitos preferencialmente antes
da realizagdo da reunido por via de correspondéncia eletrénica ou meios eletrénicos, sem prejuizo do
disposto na alinea (ii);

(i) Os Acionistas, ou os seus representantes desde que devidamente habilitados nos termos adiante
descritos, poderao ter acesso ao sistema de visualizacao e comunicagao a distanciada Assembleia Geral
a realizar no dia 21 de abril de 2021, por forma a participar e, querendo, exercer diretamente o seu
direito de voto por meios eletrénicos ou alterar o sentido de voto expresso anteriormente por
correspondéncia (eletrénica ou fisica) ou meios eletrénicos, no decurso da realizagdo da reunido de
Assembleia Geral, na plataforma de votagao eletrénica disponivel para o efeito no sitio da Internet
www.ctt.pt;

(iii) Com vista a agilizacdo dos trabalhos no decurso da realiza¢do da reunido de Assembleia Geral,
incentiva-se desde ja o prévio exercicio do direito de voto por correspondéncia eletrénica ou por
meios eletrénicos nos termos da alinea (i);

(iv) Os Acionistas que, a titulo profissional, detenham ag¢des representativas do capital social dos CTT em
nome proprio, mas por conta de clientes, devem assegurar que disp6em de instru¢ées de voto de cada
cliente para o exercicio do voto nos termos referidos nesta Convocatéria.

Tém direito a participar na Assembleia Geral e ai discutir e votar os Acionistas que, na data de registo,
correspondente as 00:00 horas (GMT) de 14 de abril de 2021 (“Data de Registo”), e que consubstancia o quinto
dia de negociacao anterior ao da realizacao da Assembleia Geral, forem titulares de acdes que lhes confiram,
segundo a lei e os Estatutos, pelo menos um voto.

O exercicio dos direitos de participar, discutir e votar na Assembleia Geral nao € prejudicado pelatransmissado das
acdes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio das mesmas entre aquela data e a
data da Assembleia Geral.

Os Acionistas que tenham declarado a intencao de participar na Assembleia Geral, nos termos adiante descritos,
e transmitam a titularidade de acdes entre a Data de Registo e o fim da Assembleia Geral, devem comunica-lo
imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios.

Os Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declara-lo, por escrito, ao intermedidrio
financeiro onde arespetiva conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até as 23:59 horas (GMT)
do dia 13 de abril de 2021 podendo, para o efeito, utilizar o formulario disponivel na sede da Sociedade e no sitio
da Internet www.ctt.pt, considerando-se o envio desta declaragao suficiente para efeitos do cumprimento das
formalidades previstas no n.2 3 do artigo 23.2-C do Cddigo dos Valores Mobilidrios, dispensando-se assim o
envio de qualquer declaracao expressa ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral na mesma data.
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Os intermedidrios financeiros que sejam informados da intencdo dos seus clientes de participar na Assembleia
Geral devem enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa,
preferencialmente para o endereco de correio eletrénico assembleiageral@ctt.pt, de modo a que seja por
este recebida até as 23:59 horas (GMT) do dia 14 de abril de 2021, ou seja, até ao final da Data de Registo,
informacao sobre o numero de acdes registadas em nome do seu cliente, com referéncia a Data de Registo.

S6 poderdo participar e votar na Assembleia Geral os Acionistas relativamente aos quais (i) seja recebida pelo
intermedidrio financeiro a quem esteja cometido o servico de registo das respetivas acdes, até as 23:59 horas
(GMT) do dia 13 de abril de 2021, a declaracdo do Acionista pela qual este declara a sua intencdo de participar
na Assembleia Geral e (ii) seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 14 de abril de 2021, ainformac&o do
referido intermediario financeiro sobre o numero de acdes registadas em nome do seu cliente, com referéncia a
Data de Registo, em condi¢des de ser rececionada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral em tempo e
formato adequados a expedita organizacao da Assembleia Geral.

Os Acionistas que, a titulo profissional, detenham as acdes em nome préprio, mas por conta de clientes, podem
votar em sentido diverso com as suas acdes, desde que, em adicao a declaracao de participagao e ainformacao
do respetivo intermedidrio financeiro acima referidas, apresentem ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa, preferencialmente para o endereco de correio eletrénico
assembleiageral@ctt.pt, até as 23:59 horas (GMT) do dia 13 de abril de 2021, com recurso a meios de prova
suficientes e proporcionais: a) A identificacdo de cada cliente e o nimero de a¢des a votar por sua conta; e b) As
instrucdes de voto especificas para cada ponto da ordem de trabalhos, dadas por cada cliente.

Direitos dos Acionistas

O(s) Acionista(s) que possua(m) acdes correspondentes a, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social
pode(m) requerer a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos e/ou a inclusdo de propostas de deliberacdo
relativas a assuntos referidos na Convocatéria ou a esta aditados, mediante requerimento escrito dirigido ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa, preferencialmente para o
endereco de correio eletrénico assembleiageral@ctt.pt, nos 5 dias seguintes a data de publicacao da
convocatoria, acompanhado de documento comprovativo da titularidade da referida percentagem de capital
social e de uma proposta de deliberagdo para cada assunto cuja inclusao seja requerida e/ou da informacao
que deva acompanhar a proposta de deliberacao.

No decurso da reunido de Assembleia Geral a realizar-se em 21 de abril de 2021, qualquer Acionista pode
requerer, através do sistema de visualizacao e comunicacdo a distancia da Assembleia Geral, que lhe sejam
prestadasinformacdes verdadeiras, completas e elucidativas, e que lhe permitam formar opiniao fundamentada
sobre 0s assuntos sujeitos a deliberacdo. Nao obstante, e com vista a tornar mais expedito o decurso dos
trabalhos na referida reunido, incentiva-se desde ja os Acionistas que pretendam obter tais informacdes que
o requeiram a partir da data da publicacdo desta Convocatéria, e até as 23:59 horas (GMT) do dia 16 de abril
de 2021, preferencialmente para o endereco de correio eletrénico assembleiageral@ctt.pt.

Asinformacdes requeridas devem ser prestadas pelo 6rgao da Sociedade que para tal esteja habilitado e podem
ser recusadas se a sua prestacao puder ocasionar grave prejuizo a Sociedade ou a outra sociedade com esta
coligada ou violacao de segredo imposto por lei. No sitio da Internet da Sociedade, em www.ctt.pt, disponibilizar-
se-3o os pedidos de informacao solicitados nos termos anteriormente referidos.

Representacao de Acionistas
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Os Acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos do disposto no artigo 380.2 do
Codigo das Sociedades Comerciais e no artigo 23.2 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, bastando, como
instrumento de representacao, uma carta assinada dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral. Sem
prejuizo da unidade de voto prevista no artigo 385.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, qualquer Acionista
pode nomear diferentes representantes relativamente as acdes detidas em diferentes contas de valores
mobilidrios.

As cartas de representacdo dos Acionistas a que se refere o paragrafo anterior e as cartas dos Acionistas que
sejam pessoas coletivas comunicando o nome de quem as representara deverao ser dirigidas ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa, preferencialmente para o endereco de
correio eletrénico assembleiageral@ctt.pt, de modo a que sejam por este recebidas até as 23:59 horas (GMT)
do dia 16 de abril de 2021. Os Acionistas poderao utilizar os formularios disponiveis ha sede da Sociedade e no

sitio da Internet www.ctt.pt.

Votacgdo por correspondéncia

Os Acionistas com direito a voto nos termos acima referidos poderao, de harmonia com o artigo 22.2 do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, exercé-lo por correspondéncia (eletrénica ou fisica), através de declaracdo por si
assinada, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relacdo a cada um dos pontos da
ordem de trabalhos da Assembleia Geral.

Para o efeito, os boletins de voto deverdo ser solicitados através de comunicac¢do, elaborada de acordo com o
modelo disponibilizado no sitio da Internet da Sociedade, em www.ctt.pt, dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa, preferencialmente para o endereco de correio
eletrénico assembleiageral@ctt.pt, de modo a que seja por este recebida até as 23:59 horas (GMT) do dia 7
de abril de 2021.

Dareferidacomunicagao deve constar o endereco eletrénico para onde devem serremetidos os boletins de voto,
assim como os elementos referidos no ponto /nfra“Participacado, votacao no decurso da reuniao de Assembleia
Geral e escrutinio da votacao”. Os boletins de voto e as referidas instru¢des estardo igualmente disponiveis no
sitio da Internet www.ctt.pt.

Ap6s o preenchimento dos boletins de voto, estes devem ser enviados ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa, preferencialmente para o endereco de correio eletrénico
assembleiageral@ctt.pt, podendo ainda ser enviadas para a morada indicada no final da convocatéria, de
modo a que sejam por este recebidas até as 23:59 horas (GMT) do dia 15 de abril de 2021.

Quer os pedidos de boletins de voto quer os votos expressos por este meio devem, no caso de pessoas coletivas,
ser enviados com assinatura reconhecida ou, em alternativa, ser acompanhados de envio de fotocdpias legiveis
de documento de identificacdo do(s) representante(s) que assina(m) a comunicacdo e de documento que
comprove essa qualidade (podendo igualmente ser enviado cédigo para acesso a certidao online da pessoa
coletiva com sede em Portugal que representam) e, no caso de pessoas singulares, com assinatura simples
acompanhada de fotocdpia legivel do respetivo documento de identificacao.

Os Acionistas que, a titulo profissional, detenham acdes representativas do capital social dos CTT em nome
préprio, mas por conta de clientes, e os representantes de varios Acionistas poderdo efetuar solicitacao expressa
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa, preferencialmente para
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o endereco de correio eletrénico assembleiageral@ctt.pt, podendo ainda ser enviadas para a morada
indicada no final da convocatoéria, de modo a que seja por este recebida até as 23:59 horas (GMT) do dia 13
de abril de 2021, no sentido de poderem remeter a informacao referida acima e emitir a declara¢do de voto de

acordo com modelos especificos, desde que respeitando os demais requisitos aplicaveis, designadamente
desde que procedam ao envio da declaracao de voto ao Presidente da Mesa da Assembleia Geralno prazo e pelo
meio acimaindicados.

S6 serdo considerados os votos dos Acionistas exercidos por correspondéncia (eletrénica ou fisica)
relativamente aos quais (i) seja recebida pelo intermedidrio financeiro a quem esteja cometido o servico de
registo das respetivas acdes, até as 23:59 horas (GMT) do dia 13 de abril de 2021, a declaracdo do Acionista
pela qual este declara a sua intencao de participar na Assembleia Geral e (ii) seja enviada, até as 23:59 horas
(GMT) do dia 14 de abril de 2021, a informacao do referido intermediario financeiro sobre o niimero de a¢des
registadas em nome do seu cliente com referéncia a Data de Registo, em condi¢bes de ser rececionada pelo
Presidente daMesada Assembleia Geral em tempo e formato adequados a expedita organiza¢cdao da Assembleia
Geral.

Votagdo por meios eletrénicos

Os Acionistas com direito a voto nos termos acima referidos poderao ainda exercé-lo por meios eletrénicos,
previamente ou no decurso da reuniao de Assembleia Geral, na plataforma de votacao eletrénica disponivel no
sitio da Internet www.ctt.pt, nos termos e condic¢des ai descritos.

Para o efeito, os Acionistas deverao fazer chegar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Pedro Miguel
Duarte Rebelo de Sousa, preferencialmente para o endereco de correio eletrénico assembleiageral@ctt.pt,
ou para a moradaindicada no final da convocatoéria, de modo a que seja por este recebida até as 23:59 horas
(GMT) do dia 7 de abril de 2021, uma comunicacdo, elaborada de acordo com o modelo disponibilizado no

referido sitio da Internet, da qual conste o endereco eletrénico que o Acionista pretenda utilizar para proceder ao
pré-registo na plataforma de votacao eletrénica, bem como para o envio pela Sociedade das credenciais de
acesso (para o exercicio de voto por meios eletrénicos previamente e durante a reunido de Assembleia Geral) e
instrucdes para votacao, nos termos adiante referidos.

Esta comunicacao deverd, no caso de pessoas coletivas, ser enviada com assinatura reconhecida ou, em
alternativa, acompanhada do envio de fotocdpias legiveis do documento de identificacdo do(s) representante(s)
que assina(m) a comunicacdo e de documento que comprove essa qualidade (podendo igualmente ser enviado
codigo para acesso a certiddo online da pessoa coletiva com sede em Portugal que representam) e, no caso de
pessoas singulares, ser enviada com assinatura simples acompanhada do envio de fotocdpialegivel do respetivo
documento de identificacao.

Apds confirmacdo darececao pela Sociedade da documentacao relevante, o Acionista devera proceder ao pré-
registo na plataforma de votacao eletrénica disponivel no sitio da Internet www.ctt.pt até as 23:59 horas
(GMT) do dia 15 de abril de 2021, utilizando para o efeito o endereco de correio eletrénico indicado na
comunicacao efetuada aos CTT. As credenciais de acesso a plataforma ser-lhe-3ao enviadas para o referido
endereco eletrénico.

Apenas a utilizacao da palavra-passe definida no momento do pré-registo, conjuntamente com as credenciais
acimareferidas, possibilitam o acesso a votacao por meios eletrénicos nareferida plataforma.
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Os Acionistas que pretendam exercer o seu direito de voto por meios eletrénicos previamente a realizagdo
da reunido da Assembleia Geral, poderdo fazé-lo entre as 00:00 horas (GMT) do dia 7 de abril de 2021 e as
23:59 horas (GMT) do dia 15 de abril de 2021.

Os Acionistas que pretendam exercer o seu direito de voto por meios eletrénicos no decurso da realizagao da
reunido da Assembleia Geral deverdo fazé-lo de acordo com as instru¢des de participagao, que lhes forem
enviadas e que se encontrardo disponiveis no sitio da Internet www.ctt.pt.

S0 serdo considerados os votos exercidos por meios eletrénicos dos Acionistas relativamente aos quais (i) seja
recebida pelo intermedidrio financeiro a quem esteja cometido o servico de registo das respetivas acdes, até as
23:59 horas (GMT) do dia 13 de abril de 2021, a declaracdo do Acionista pela qual este declara a sua inten¢&o
de participar na Assembleia Geral e (ii) seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 14 de abril de 2021, a
informacao do referido intermedidrio financeiro sobre o nimero de a¢des registadas emnome do seu cliente com
referéncia a Data de Registo, em condi¢des de serrececionada pelo Presidente da Mesada Assembleia Geral,em
tempo e formato adequados a expedita organizacao da Assembleia Geral.

Participacdo, votacdo no decurso da reunido de Assembleia Geral e escrutinio da votacao

De modo a garantir a seguranca e autenticidade essenciais a realizacdo da Assembleia Geral Anual por meios
telematicos no atual contexto ainda de pandemia:

(M A participagao nareuniao da Assembleia Geral Anual no dia 21 de abril de 2021 bem como a votacao
e a eventual alteracao do sentido de voto por parte dos Acionistas ou representantes nessa ocasiao
seraassegurada através de sistema de visualizagdao e comunicagdo a distancia e da plataforma de
votacao eletrénica disponivel no sitio da Internet www.ctt.pt, sequindo as instru¢des detalhadas a
constar de comunicacdo enviada pelos CTT para o endereco de correio eletrénico de cada Acionista
referido nos pontos supra-"“Votacao por correspondéncia” e “Votagao por meios eletrénicos”;

(i) A participagao na reunido no dia 21 de abril de 2021 pelo Acionista ou representante depende de
autenticagao prévia no referido sistema através de um nimero de participante secreto atribuido
pelos CTT (a cada Acionista ou representante, conforme aplicivel, ao qual deve ser dado um
tratamento reservado e confidencial), e enviado a par das instru¢bes para participagdo (também
disponibilizadas no sitio da Internet www.ctt.pt) para o endereco eletrénico de cada Acionista
referido nos pontos supra - “Votacado por correspondéncia” e “Votacao por meios eletrénicos”;

(iii) Para exercer o direito de voto, ou alterar o sentido de voto previamente expresso por
correspondéncia (eletrdénica ou fisica) ou meios eletrénicos, durante a reunido no dia 21 de abril
de 2021, os Acionistas deverdo proceder ao pré-registo na plataforma de votagdo eletrénica
disponivel no sitio da Internet www.ctt.pt, até as 23:59 horas (GMT) do dia 15 de abril de 2021.
As credenciais de acesso a referida plataforma (as quais deve ser dado um tratamento reservado
e confidencial por parte do Acionista ou representante, conforme aplicavel) serdo enviadas para o
endereco eletrénico referido nos pontos “Votacao por correspondéncia” e “Votacao por meios
eletrénicos”, assim como as respetivas instru¢des para votagao, igualmente disponibilizadas no sitio
da Internet www.ctt.pt para o efeito. Apenas a utilizagdo da palavra-passe definida no momento
do pré-registo, conjuntamente com as credenciais acima referidas, possibilitam o acesso a
votacao por meios eletrénicos na referida plataforma no dia da reuniao;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Reitera-se que apenas terdo o direito a participar na reunido da Assembleia Geral Anual no dia 21
de abril de 2021 (porviade acesso aquele sistema pelo Acionista diretamente ou por representante)
e de exercerem o seu direito de voto por meios eletrénicos ou de, se assim o entenderem,
alterarem o sentido de voto anteriormente emitido por correspondéncia (eletrénica ou fisica) ou
por meios eletrénicos, os Acionistas:

(a) Relativamente aos quais (1) seja recebida pelo intermediario financeiro a quem esteja
cometido o servico de registo das respetivas acdes, até as 23:59 horas (GMT) do dia13 de
abril de 2021, a declaragao do Acionista pela qual este declara a sua inten¢ao de participar
na Assembleia Geral e (2) seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 14 de abril de
2021, ainformacao do referido intermedidrio financeiro sobre o nimero de a¢des registadas
emnome do seu cliente, com referéncia a Data de Registo, em condi¢des de ser rececionada
pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral em tempo e formato adequados a expedita
organizacao da Assembleia Geral;

(b) Que procederem a respetiva autenticacdo na reunido através do sistema de visualizagao e
comunicagao a distancia, e que acedam a plataforma de votagao eletrénica disponivel no
sitio da Internet www.ctt.pt usando para o efeito o nimero de participante e credenciais, de
acordo com asinstrucdes detalhadas disponibilizadas pelos CTT nos termos acimareferidos
(no sentido de agilizar o acesso e autenticacdo, os Acionistas poderao testar o acesso ao
sistema de visualiza¢do e comunicagao a distancia no dia 21 de abril de 2021 seguindo as
instrucdes referidas).

Ainda que os Acionistas possam exercer o seu direito de voto durante a realiza¢do da reunido, por
forma a tornar expeditos os trabalhos, incentiva-se o exercicio do direito de voto por
correspondéncia eletrénica ou por meios eletrénicos previamente a data da reunido, nos termos
descritos nos pontos suprae de modo a que sejam rececionados até as 23:59 horas (GMT) do dial5
de abril de 2021 (de forma expressa e inequivoca nos campos destinados para o efeito na votacao por
meios eletrénicos no sitio da Internet www.ctt.pt e nos boletins de voto por correspondéncia
eletrdénica, considerando-se nulos os boletins de voto em que nao seja indicado qualquer sentido de
voto em relacdo a um ou mais pontos da ordem de trabalhos);

Tendo presente o ainda atual contexto de pandemia provocado pela COVID-19, esclarece-se que
a mera participacdo do Acionista ou de representante na referida reunido acedendo ao referido
sistema ndo determina a revogacdao do voto expresso anteriormente por correspondéncia
(eletrénica ou fisica) ou por meios eletrénicos, sem prejuizo da faculdade de alteragdo do sentido
de voto nos termos explicitados na presente Convocatdria, desde que tal alteragao seja levada a
cabo de forma expressa e inequfvoca nos termos fixados nas instru¢des acima referidas;

Esclarece-se ainda que os votos emitidos por correspondéncia (eletrénica ou fisica) ou por meios
eletrénicos serdo considerados como votos negativos em relacdo a propostas de deliberacdo que
venham eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a respetiva emissdo, sem
prejuizo da faculdade de exercicio de voto no decurso dareunido com relacao as propostas, entretanto
eventualmente divulgadas, que sejam apresentadas nos prazos indicados nesta Convocatoéria;

Os votos exercidos quer por correspondéncia (eletrénica ou fisica), quer por meios eletrénicos, nos
termos acima referidos, serdo considerados no momento de escrutinio da vota¢do para cada um dos
pontos da ordem do dia em analise e discussao no dia 21 de abril de 2021 e em conjunto com os votos
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que venham a ser expressos no contexto da reuniao nos termos supradescritos;

(ix) Osresultados da votacao relativamente a cada ponto da ordem de trabalhos serao divulgados durante
areuniao da Assembleia Geral no ponto a que diz respeito.

Dados Pessoais

Nostermoslegais aplicaveis, a Sociedade podera proceder aoregisto de todas as comunicacdes e dos respetivos
intervenientes relativamente a Assembleia Geral.

Umavez que arealizacao da Assembleia Geral por meios exclusivamente telematicos implicaa gravacao desom
eimagem, os CTT assumem que os Acionistas e representantes consentem nareferidarecolha e tratamento de
dados pessoais quando acedam ao sistema de visualizacao e comunicacao a distancia dareunidao de Assembleia
Geral.

Os dados pessoais sao recolhidos e tratados pelos CTT com vista ao normal decurso da reunido de Assembleia
Geral por meios telematicos, tendo subjacentes, nomeadamente, as intervencdes e declaracdes de voto dos
Acionistas e representantes, em estrito cumprimento do Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados, e serdao
conservados pelo periodo maximo de 30 dias apds arecolha.

Sao conferidos ao titular dos dados os direitos de acesso, retificacao, eliminacao, limitacao e oposicao do
tratamento, devendo, para o efeito, ser o pedido dirigido ao Encarregado de Protecao de Dados dos CTT, através
do endereco de correio eletronico secretaria geral@ctt.pt ou da morada Av. D. Jodo Il, n.213,12.2 - 1999-001
LISBOA.

Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa -Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT:
Endereco postal: Av.D.Jodaoll,n.213,12.2-1999-001 LISBOA

Telefone: +351210471 826

Fax:+351210471994

E-mail: assembleiageral@ctt.pt
Sitio da Internet da Sociedade: www.ctt.pt

Lisboa, 16 de marco de 2021

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
(Dr. Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa)
(Assinatura ilegivel)
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DECLARAGCAO DEINTENCAO DE PARTICIPACAO?

Exmo. Senhor
[Intermediario Financeiro]?

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 21 DE ABRIL DE 2021

Nome completo / denominacao social: -~----------=--—-==--—— - - -
N.2 de identificacao fiscal / N.% de pessoa coletiva: ---------—---——---—-—------""-""+-+------"+++-- - - : . ..€hliion
Morada ou sede social: ~===—=====—==mmm
Telefone: —-———-—mmmcmmm e E-Mait —=emmmmmmm e e e e e e e e e
O Acionista acima identificado, na qualidade de titular de acdes dos CTT -
Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), vem, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 3 do artigo 23.2-C do

Codigo dos Valores Mobilidrios, pela presente comunicacao, manifestar a sua intencao de participar na
Assembleia Geral Anual dos CTT convocada para o préximo dia 21 de abril de 2021.

Para o efeito, solicita o envio por V. Exas. ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, até as 23:59
horas (GMT) do dia 14 de abril de 2021, de informac3o sobre o niimero de a¢des representativas do capital
social dos CTT que se encontram registadas em seu nome na respetiva conta de registo individualizado, com
referéncia a data de registo correspondente as 00:00 horas (GMT) do dia 14 de abril de 2021, para a morada
constante darespetiva convocatoéria, publicada no sitio da Internet www.ctt.pt.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura(s))

1 Esta declaragio tera de ser recebida pelo Intermedidrio Financeiro até as 23:59 horas (GMT) do dia 13 de abril de 2021.
2 Indicar a denominac3o social e morada completa do Intermediério Financeiro.
3 Assinaturaidéntica a registada no Intermediario Financeiro em causa.
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CARTA DE REPRESENTACGAO ¢

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n213,12°

1999-001 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 21 DE ABRIL DE 2021

Nome completo / denominacao social: -~----------=--——=--—— - -
N.2 de identificacao fiscal / N.% de pessoa coletiva: ------------——----------"-"-""-+---"-"+--+--: i\ l | l
Morada ou sede social: ~—========—= o
Telefone: —-———-—mmmcmmm e E-Mait —=emmmmmmm e e e e e e e e e

na qualidade de Acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), titular de
Sociedade registadas na conta n.2

_______________ acdes desta
________________________________ , junto do Intermediadrio Financeiro
______________________________________________________________ , constitui seu/sua representante a
Assembleia Geral Anual dos CTT, convocada para o proximo dia 21 de abril de 2021, o/a Senhor/a
____________________________________________________________ , titular do nimero de identificacdo civil
____________________ , @ quem confere os poderes necessarios para propor, discutir, deliberar e votar, no
sentido e pela forma que entender mais conveniente, sobre todas as matérias que forem discutidas constantes
daOrdemde Trabalhos dareferida Assembleia Geral, bem como sobre todos os assuntos que surjam no decurso
da Assembleia Geral por circunstancias imprevistas.

Com os melhores cumprimentos,

______________________ Y S SR

(Assinatura(s))

1 A Carta de Representacio tera de ser recebida pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até s 23:59 horas (GMT) do dia 16 de abril de 2021.

2 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificacdo idéneo - bilhete de identidade, cartdo de cidadao,
passaporte oudocumento de identificagdo equivalente, devendo, paratanto, o Acionistajuntar umafotocépia do documento de identificagdo utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(do) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato podendo, execionalmente, ser enviada fotocépia
legivel do documento de identificacdo do(s) representante(s) que assina(m) a comunicagdo e de documento que comprove essa qualidade (podendo igualmente
ser enviado c6digo para acesso a certiddo online da pessoa coletiva com sede em Portugal que representam).
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CARTA DE SOLICITACAO DE ENVIO DE BOLETIM DE VOTO POR CORRESPONDENCIA?
(O boletim de voto pode igualmente ser obtido através do sitio da Internet dos CTT www.ctt.pt,
nao sendo, assim, necessario enviar esta carta)

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n213,12°

1999-001 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 21 DE ABRIL DE 2021

Nome completo / denominacao social: -~--------------=---—— -
N.2 de identificacao fiscal / N.% de pessoa coletiva: ------------—----—--------"-"-""-+---—-""+-++-- - : . l . . .
Moradaousede social: ——========—= s
Telefone: —-———-—mmmcmmm e E-Mait —=emmmmmmm e e e e e e e e e

na qualidade de Acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), titular de
Sociedade registadas na conta n.2

_______________ acdes desta
_________________________________ , junto do Intermedidrio Financeiro
___________________________________________________ , vem, pela presente, manifestar a intencao de
exercer o direito de voto por correspondéncia (eletrénica ou fisica) na Assembleia Geral Anual dos CTT
convocada para o préximo dia 21 de abril de 2021, e solicitar que lhe sejam remetidos os respetivos boletins de
voto, o numero de participante para efeitos de autenticacao e as instru¢ées para participacao na reunidao de
Assembleia Geral, assim como as credenciais de acesso a plataforma de votacao eletrénica disponivel em
www.ctt.pt e respetivas instru¢des para votacao, caso pretenda alterar o sentido de voto durante o decurso da
reunidao de Assembleia Geral, para o endereco de correio eletrénico acimaindicado.

Com os melhores cumprimentos,

______________________ Y S SR

(Assinatura(s))

1Esta comunicacdo terd de ser recebida pelo Presidente daMesa da Assembleia Geral, até as 23:59 horas (GMT) do dia 7 de abril de 2021.

2 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificacdo idéneo - bilhete de identidade, cartdo de cidadao,
passaporte oudocumento de identificagdo equivalente, devendo, paratanto, o Acionistajuntar umafotocépia do documento de identificagdo utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(do) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato, podendo, execionalmente, ser enviada fotocépia
legivel do documento de identificacdo do(s) representante(s) que assina(m) a comunicagao e de documento que comprove essa qualidade (podendo igualmente
ser enviado c6digo para acesso a certiddo online da pessoa coletiva com sede em Portugal que representam)..
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CARTA DE SOLICITAGAO DE VOTAGAO POR MEIOS ELETRONICOS?

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n213,12°

1999-001 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 21 DE ABRIL DE 2021

Nome completo / denominacao social: -~-------------——=--=— - -
N.2 de identificacao fiscal / N.% de pessoa coletiva: ---------—---——----------""-"""-+---—-+-1-- - : e . €. €L
Morada ou sede social: ~=========—= o
Telefone: —-———-—mmmcmmm e E-Mait —=emmmmmmm e e e e e e e e e

na qualidade de Acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), titularde _______________
Sociedade registadas na conta n*® , junto do Intermediario Financeiro

acdes desta

____________________________________________ ,vem, pela presente, manifestar a sua intencao de exercer o
direito de voto por meios eletrdnicos, através do sitio da Internet www.ctt.pt, na Assembleia Geral Anual dos CTT
convocada para o proximo dia 21 de abril de 2021, e solicitar que lhe sejam remetidos, para o endereco de
correio eletrénico acima indicado, as credenciais de acesso a plataforma de votacao eletrénica, o nimero de
participante para efeitos de autenticacao e as instru¢ées para participacao e votagao na reunidao de Assembleia

Geral.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura(s))

"Esta comunicagao tera de ser recebida pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até as 23:59 horas (GMT) do dia 7 de abril de 2021.

2 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificacdo idéneo - bilhete de identidade, cartao de cidaddo,
passaporte oudocumento de identificagdo equivalente, devendo, paratanto, o Acionistajuntar umafotocépia do documento de identificagdo utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(do) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato, podendo, execionalmente, ser enviada fotocépia
legivel do documento de identificacdo do(s) representante(s) que assina(m) a comunicagdo e de documento que comprove essa qualidade (podendo igualmente
ser enviado c6digo para acesso a certiddo online da pessoa coletiva com sede em Portugal que representam).

15


http://www.ctt.pt/

L. ctt

BOLETIM DE VOTO - EXERCICIO DE VOTO POR CORRESPONDENCIA®
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 21 DE ABRIL DE 2021
CTT - Correios de Portugal, S.A.

Nome completo / denominac¢aosocial: __________
N.2 deidentificacao fiscal / N.2 de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone:

Deve assinalar o sentido de voto comum X

Ordem de Trabalhos AFavor Abstencao Contra

PontoUm: Deliberar sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao
exercicio de 2020, incluindo o relatério de gestao, as contas
individuais e consolidadas, o relatério de governo societario (que
integra o relatério sobre remuneracdes), informacao ndo financeira, d d d
incluindo de sustentabilidade, e outros documentos de informacao
societaria e de fiscalizacdo e auditoria que constituem o relatério
integrado

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados relativos ao
exercicio de 2020

[
[
[

Ponto Trés: Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da
Sociedade

Ponto Quatro: Deliberar sobre a aprovacao da politica de remuneracdo dos
membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo da Sociedade,
incluindo plano de atribuicdo aos Administradores Executivos de
opcoes sobre acdes dosCTT

PontoCinco: Deliberar sobre a concessao de autorizagao ao Conselho de
Administracdo para aquisicdo e alienacdo de acdes proprias pela ] ] ]
Sociedade e sociedades dependentes

A votacao expressa neste Boletim de Voto tem por objeto as propostas disponiveis na sede e no sitio da

Internet dos CTT em www.ctt.pt

1 0 Boletim de Voto devera ser enviado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, até as 23:59 horas (GMT) do dia 15 de abril de 2021 por correio
registado paraamorada Av.D.Jodoll,n.213,12.2,1999-001 LISBOA ou por correio eletrénico para assembleiageral@ctt.pt.

2Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devers serigual a de documento de Identificagiold6neo - bilhete de identidade, cartéio de cidadio,
passaporte oudocumento de identificagdo equivalente, devendo, para tanto, o Acionistajuntar umafotocépia do documento de identificagdo utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato, podendo, execionalmente, ser enviada fotoc6pia
legivel do documento de identificagdo do(s) representante(s) que assina(m) a comunicagao e de documento que comprove essa qualidade (podendo igualmente
ser enviado c6digo para acesso a certiddo online da pessoa coletiva com sede em Portugal que representam)..
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PONTO 1 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2020,

incluindo o relatdrio de gestao, as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo
societdrio (que integra o relatério sobre remuneracgées), informacao nao financeira,
incluindo de sustentabilidade, e outros documentos de informacao societaria e de
fiscalizacao e auditoria que constituem o relatério integrado

Saoneste ponto submetidos aaprovacdo da Assembleia Geral Anual os documentos de prestacdo de contas dos
CTT - Correios de Portugal, S.A. relativos ao exercicio de 2020, incluindo o relatério de gestao, as contas
individuais e consolidadas, o relatério de governo societdrio (que integra o relatério sobre remuneracdes),
informacao ndo financeira, incluindo de sustentabilidade, e outros documentos de informagdo societdria e de
fiscalizacao e auditoria que constituem o relatério integrado, emitidos/aprovados, consoante aplicavel, pelo
Conselho de Administracao, pela Comissao de Auditoria e pelo Revisor Oficial de Contas da Sociedade, os quais
se encontram integralmente divulgados na sede social e em:

httos://www.ctt pt/grupo-ctt/investidores/informacao-financeira/contas-consolidadas
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PONTO 2 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio de 2020

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pelo
Conselho de Administracao da Sociedade:

“Nos termos do artigo 232 dos Estatutos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT" ou “Sociedade”), os lucros
liquidos anuais, devidamente aprovados, terdo a seguinte aplicacao:

a) um minimo de 5% para constituicao de reserva legal, até atingir o montante exigivel;
b) uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo a definir em Assembleia Geral;
d] orestante para os fins que a Assembleia Geral delibere de interesse para a Sociedade.

Nos termos do artigo 2952, n?1, do Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC"), um minimo de 5% é destinado a
constituicdo dareservalegal e, sendo caso disso, a suareintegracao até que amesma represente 20% do capital
social. Sendo o capital social de € 75.000.000,00, 20% correspondem a € 15.000.000,00, pelo que areserva
legal a data de 31 de dezembro de 2020 iguala o valor minimo global exigido pelo Estatutos e pelo CSC.

Nostermos do artigo 2942, n%1 do CSC, salvo diferente clausula estatutaria ou deliberacdao tomada por maioria de
3/4 dos votos correspondentes ao capital social em Assembleia Geral convocada para o efeito, ndo pode deixar
de ser distribuido aos acionistas metade do lucro do exercicio que, nos termos da lei, seja distribuivel. Nos
Estatutos dos CTT ndo existe qualquer clausula que disponha em contrario ao preceituado nareferida disposicao
legal.

Por lucro distribuivel entende-se o resultado liquido do exercicio apds constituicao ou reforco de reservalegal e
cobertura de resultados transitados negativos, quando aplicavel. Com referéncia a 31 de dezembro de 2020,
verifica-se que areserva legal se encontra integralmente constituida e os resultados transitados sao positivos.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 apurou-se um resultado liquido do exercicio, nas contas
individuais, no montante global de € 16.720.995,00.

Devido as regras contabilisticas em vigor, ja se encontra refletido no referido resultado liquido um montante de
€ 2.840.951,00relativo a atribuicao de gratificacdes, a titulo de participacao nos lucros a colaboradores dos CTT.

Neste enquadramento e nos termos das disposi¢des legais e estatutdrias, o Conselho de Administracao
propde que:

a) O resultado liquido do exercicio de 2020, no montante global de € 16.720.995,00 apurado com
base nas demonstrac¢des financeiras individuais tenha a seguinte aplicacao:
DivIdeNdOS™ ... €12.750.000,00
Resultados Transitados...........cocomrrrriinecrins € 3.970.995,00
b) Seja atribuido o montante maximo de € 2.840.951,00 (ja pressuposto nas demonstracées

financeiras individuais) a colaboradores dos CTT, a titulo de gratificacdes de balanco.

*Distribuicao de dividendos num total de € 12.750.000,00 correspondente a€ 0,085 por acao.

Lisboa, 16 de marco de 2021

O Conselho de Administracao
(Assinaturas ilegiveis)”
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PONTO 3 DA ORDEM DO DIA
Proceder a apreciacao geral da administracdo e fiscalizacao da Sociedade

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada em 15 de
marc¢o de 2021 pelas seguintes entidades: Manuel Champalimaud SGPS, S.A. e Greenwood Builders Fund |, LP:

“A) Nos termos da alinea c¢) do n.2 1 do artigo 376.2 e do n.2 1 do artigo 455.2 do Cédigo das Sociedades

Comerciais, a Assembleia Geral Anual deverd proceder a apreciacao geral da administracao e da
fiscalizacao da Sociedade;

No exercicio de 2020, o Conselho de Administracdo dos CTT desenvolveu com empenho,
profissionalismo e diligéncia as suas funcdes de administracao da Sociedade, no sentido de atender aos
interesses dos Acionistas e demais stakeholders;

Por sua vez, os érgdos de fiscalizagdo dos CTT (Comisséo de Auditoria e Revisor Oficial de Contas)
levaram a cabo as suas fungdes legal e estatutariamente previstas com empenho, profissionalismo e
diligéncia ao longo do exercicio de 2020, contribuindo também para a prossecuc¢do dos referidos
interesses.

Assim, propde-se a Assembleia Geral Anual dos CTT a ter lugar em 2021 que aprove:

1.

Um voto de apreciacao positiva e de louvor ao Conselho de Administracdo da Sociedade e em cada um
dos seus membros pelo desempenho das suas fun¢des de administracdo durante o exercicio de 2020;

Um voto de apreciacao positiva e de louvor aos 6rgaos de fiscalizacao da Sociedade referidos no
Considerando C) e em cada um dos seus membros pelo desempenho das suas fun¢des durante o
exercicio de 2020.”

Conforme documentacao remetida a Sociedade, os subscritores desta proposta sao Acionistas conjuntamente
titulares de participacdes sociais em montante superior a 2% do capital social.”
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PONTO 4 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre a aprovacgao da politica de remuneracdao dos membros dos 6rgdos de
administracao e fiscalizacdao da Sociedade, incluindo plano de atribui¢ao aos
Administradores Executivos de op¢des sobre acées dos CTT

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta pela Comissdo de
Vencimentos:

“Considerando:

A)

B)

0

D)

As alteracdes introduzidas pela Lein.? 50/2020, de 25 de agosto, em matéria de politica de remuneracao
dos 6rgaos sociais, constantes dos artigos 26°-A e seguintes do Cédigo dos Valores Mobilidrios, bem
como asrecomendacdes nesta sede decorrentes daseccao V.2 do Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance 2018 (revisto em 2020);

Areflexdo e os trabalhos levados a cabo pela Comissao de Vencimentos dos CTT - Correios de Portugal,
S.A.(“CTT" ou"Sociedade") com vista a elaboracao de proposta de politica de remuneragido dos membros
dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo para o mandato em curso (com o apoio da Comissdo de
Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeacdes e incluindo a obtencdo de estudo de benchmarking), tendo
como propdsito promover o alinhamento continuado com os objetivos e estratégia de negdcio da
Sociedade de curto, médio e longo prazo, assim como com as melhores praticas de mercado e, deste
modo, contribuir para a sustentabilidade dos resultados dos CTT e a criacdo de valor para os seus
acionistas;

A importancia da adocdo pelos CTT de um modelo remuneratério aplicavel aos Administradores
Executivos da Sociedade que promova o alinhamento dos seus interesses com os interesses de longo
prazo dos CTT, estimule o seu melhor desempenho e contribua para a criacao de valor dos CTT a longo
prazo, incluindo um plano de op¢6es sobre acdes representativas do capital socialdos CTT; e

A proposta do Conselho de Administracao dos CTT relativa a concessdo de autorizacao para a aquisicao e
alienacao de acdes proprias pela Sociedade sujeita a aprovacao da Assembleia Geral Anual de 21 de abril
de 2021, nos termos do ponto 5 da Ordem de Trabalhos,

a Comissao de Vencimentos propde que a Assembleia Geral delibere aprovar (i) a politica de remuneracdo dos
membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacdo dos CTT para o mandato em curso e (ji) o plano de atribuicdo
aos Administradores Executivos dos CTT de opcdes sobre acdes representativas do capital social dos CTT, nos
termos e condi¢cdes em anexo, neste ultimo caso sujeito a condicao da aprovacado pela Assembleia Geral da
proposta referida no Considerando D) (sem prejuizo de a aquisicao e alienacdo de acdes préprias para além do
prazo previsto na referida proposta ficar condicionada a aprovacao em Assembleia Geral de Acionistas dos CTT
de nova autorizacdo em termos semelhantes).

Lisboa, 15 de marco de 2021

Pela Comissao de Vencimentos,
(Assinaturas ilegiveis)”
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Politica de Remuneracao
dos
Membros dos Org3os de Administraco e Fiscalizacdo
dos

CTT - Correios de Portugal, S.A.

Propostada Comissao de Vencimentos

a Assembleia Geral Anualde 21 de abrilde 2021
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A. Introducdo

O presente documento consagra a proposta de politica de remuneracao aplicavel aos membros dos érgaos de
administracdo e de fiscalizacdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT", “Empresa” ou “Sociedade”) em
fun¢des no mandato 2020/2022, tendo sido elaborada pela Comissao de Vencimentos dos CTT nos termos e
para os efeitos dos artigos 262-A e seqguintes do Cédigo dos Valores Mobilidrios (“Céd.VM"), introduzidos pela
Lein.250/2020, de 25 de agosto, em particular para efeitos da sua submissao a aprovacao na Assembleia Geral
Anual da Sociedade a ter lugar em 21 de abril de 2021 (doravante “Politica de Remuneragdo” ou “Politica”).

A Comissao de Vencimentos da Sociedade eleita na ultima Assembleia Geral Anual elaborou esta Politica de
Remuneracao tendo em contaum conjunto de objetivos alinhados com a missao e os valores dos CTT, mantendo
como propésito promover o alinhamento continuado com os objetivos e estratégia de negdécio da Sociedade,
assim como com as melhores praticas de mercado e, deste modo, contribuir para a sustentabilidade dos
resultados dos CTT e a criacao de valor para os seus acionistas.

Neste contexto, segundo a presente Politica, os Administradores Nao Executivos (incluindo os membros da
Comissao de Auditoria) da Sociedade auferem exclusivamente uma remuneracao fixa anual.

Por sua vez, de acordo com a presente Politica, 0 modelo remuneratério dos Administradores Executivos da
Sociedade incluiuma componente fixa e uma componente variavel (‘RV"), sendo esta Ultima composta por:

. Uma componente anual (‘Remuneragdo Varidvel Anual” ou "RVA"), dependente do atingimento, em cada periodo de
avaliacao anual, de objetivos financeiros e ndo-financeiros e paga em numerdrio;

. Uma componente de longo prazo (“Remuneragdo Variavel de Longo Prazo” ou"RVLP") decorrente da participagdo no
plano de atribuicao de opcdes que conferem o direito de atribuicao de acbes representativas do capital social dos CTT
em anexo (“Plano” ou “Plano de Opgdes sobre Agdes CTT").

Como adiante detalhado, as referidas componentes remuneratdrias e os termos desta Politica foram definidos
tendo em conta os seguintes aspetos:

. A situacao econdmica e financeira da Sociedade e a sua estrutura e dimensao;

. A promocao do alinhamento de interesses da gestdo com os atuais objetivos estratégicos dos CTT (através de critérios
de avaliacdo de desempenho e de objetivos de natureza financeira e ndo financeira) e com a prossecucdo da
sustentabilidade de longo prazo da Sociedade e do desenvolvimento sustentavel dos seus negdécios (incluindo no plano
da sustentabilidade ambiental);

° A ponderacao pela gestdo dos interesses dos varios stakeholders da Sociedade, em particular dos interesses dos
colaboradores (promovendo medidas no sentido de um maior equilibrio de condi¢des remuneratdrias de colaboradores
e membros dos 6rgaos sociais) e dos interesses dos acionistas (contribuindo para a criagio de valor para os acionistas);
e

° O funcionamento e relacao eficientes dos varios 6rgaos sociais dos CTT.

B. Principios gerais daremuneragdo dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizagdo

A presente Politica de Remuneracao assenta nos seqguintes pilares e principios alinhados com as melhores
praticas de governo:
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e Remuneracdo exclusivamente fixa para Administradores nio Executivos (incluindo
membros da Comissdo de Auditoria);

Mixremuneratorio | o Equilibrio entre Remuneracdo base anual (‘RBA”) e RV para Administradores
Executivos;

e Combinacdo de RV, incluindo componentes em numerdrio e em op¢des de atribuicao
de acdes da Sociedade, com liquidacdo fisica (75%) e financeira (25%).

e Combinacdo de objetivos financeiros e nao financeiros;

Medidasde | ® Medidas de desempenho que consideram a estratégia da Sociedade e sao orientadas
desempenho para a prossecucao da sustentabilidade de longo prazo da Sociedade e o
desenvolvimento sustentdvel dos seus negdcios, ponderando igualmente os
interesses dos colaboradores e dos acionistas.

e Definicao de nivel minimo de desempenho para acederaRV;

e Definicao de nivel de desempenho mdaximo a partir do qual nao ha pagamento
adicional de RV (capde RVA e nimero fixo de opcdes atribuidas no Plano como RVLP);

e Mecanismos de diferimento e retencao daRV;

e Mecanismos de ajustamento que determinam a reducdo ou reversao da atribuicao
Alinhamento de e/oupagamento da RV (malus/clawback provisions);

interesses | Auséncia de efeito de diluicdo na medida que, de acordo com o Plano, a entrega de

acdes CTT como RVLP é feita na sequéncia da compra de acées préprias (estando o
referido Plano e a autorizacdo para a aquisicao de acoes proprias sujeitos a aprovacao
acionista);

e Proibicdo da celebracdo pelos Administradores Executivos de contratos ou outros
instrumentos, quer com a Sociedade quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade daRV.

e Comissdao de Vencimentos composta por trés membros, na sua maioria membros
independentes, apoiada por consultores especializados e pela Comissao de Governo
Societario, Avaliacao e Nomeacdes;

e Alinhamento com os objetivos estratégicos da Sociedade;

e Remuneracao global fixada pela Comissao de Vencimentos dos CTT, no caso de

Transparéncia exercicio de funcdes em sociedades em relaciio de dominio ou de grupo com os CTT;

e Presenca do Presidente ou, no seu impedimento, de outro membro da Comissao de
Vencimentos, na Assembleia Geral Anual, e em quaisquer outras, se a respetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragao dos membros dos
6érgaos e comissdes da Sociedade, ou se tal presenca tiver sido requerida pelos
acionistas.

C. Componentes daremuneracdo fixa e varidvel

Aremuneracao dos Administradores Nao Executivos (incluindo os membros da Comissdo de Auditoria, 6rgdo de
fiscalizacdo da Sociedade) corresponde exclusivamente a uma componente fixa, ndo lhes sendo atribuido
subsidio de refei¢do anual, remunera¢do varidvel ou qualquer outro beneficio, como adiante detalhado. A
remuneracao do Revisor Oficial de Contas da Sociedade € definida pela Comissao de Vencimentos, por proposta
da Comissao de Auditoria, face aos critérios e praticas remuneratérios para este tipo de servico em condicées
normais de mercado.
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A remuneracao dos Administradores Executivos inclui, por sua vez, uma componente fixa e uma componente
variavel como adiante detalhado.

1. Remuneracao Fixa dos Administradores

Esta componenteinclui:

e RBApagal4vezesaoano e subsidio de refeicao anual;

e O respetivo montante é fixado pela Comissao de Vencimentos atendendo, em
especial, aos seguintes critérios:

e A pratica recente da Sociedade, no sentido da reducao da RBA fixada pela
Comissao de Vencimentos no mandato anterior;

e Asustentabilidade da perforrmancedos CTT;

Administradores
Executivos e A natureza e complexidade das funcdes, distinguindo CEO, CFO e demais
Administradores Executivos;
e Asconclusdes daanalise de benchmarkingrealizada;
e O objetivo de maior equilibrio de condi¢cdes remuneratdrias de colaboradores
e membros dos 6rgaos sociais;
e O montante da componente fixadaremuneracao pode serrevisto anualmente
pela Comissao de Vencimentos.
e RBApagal4vezesaoano;
e O respetivo montante é fixado pela Comissao de Vencimentos atendendo, em
especial, aos seqguintes critérios:
Administradores Nio e Apraticarecente daSociedade;
Executivos e As responsabilidades e dedicacao inerentes ao exercicio das funcdes de

presidéncia;

e Asresponsabilidades e dedicacao inerentes ao exercicio das fun¢des ao nivel
da Comissao de Auditoria e de comissdes especializadas do Conselho de
Administracdo.

Apresenta-se de seguida o valor da RBA a aplicar, na sequéncia da aprovacao desta Politica e sujeito aos
respetivos termos:

Chairman 350.000
CEO 510.000
CFO 387.000
Cadaum dos demais Administradores Executivos 360.000
Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissao de Auditoria 90.000
Vogal do Conselho de Administragdo e Presidente de comissdo interna 75.000
Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comissdo de Auditoria 75.000
Vogal do Conselho de Administragdo e membro de comissdo interna 65.000
Vogal do Conselho de Administragdo que ndo integra qualquer comissdo 50.000
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2. Remuneracdo Varidvel dos Administradores Executivos

Aremuneracao dos Administradores Executivos inclui uma parcela de RV com as seguintes duas componentes,
estando sujeita a limites maximos eregras de atribuicao e pagamento que consideram objetivos de curto e longo
prazo:

e Dependente do atingimento, em cada periodo de avaliacao anual, de objetivos
financeiros (com um peso de 70%) e ndo-financeiros (com um peso de 30%);

e Dependente da verificagdo de uma média ponderada de atingimento dos
objetivos financeiros superior a 80%;

¢ N3ao sendo atingidos os limiares minimos de consecucao, ndo halugara RVA;

RVA
e Num cendrio de 100% de atingimento, cada Administrador Executivo tera direito
a RVA no valor de 55% da respetiva RBA, sendo que, para objetivos superados
acima deste farget o valor maximo da RVA atribuivel a cada Administrador
Executivo é de 85% darespetiva RBA;
e Pagaem numerdrio, havendo lugar a diferimento de 50% do respetivo valor que
fica condicionado ao desempenho positivo.
e Sobaformada participacao no Plano de Opc¢des sobre Acdes CTT;
e Atribuicao, porviado Plano e nadatadasuaaprovacdo pela Assembleia Geral, de
um numero fixo de op¢des por cada participante no Plano (diferenciando entre
CEO, CFO erestantes Administradores Executivos);
e Atribuicao, igualmente por via do Plano, de 5 tranches de opc¢des que se
distinguem apenas pelo seu preco de atribui¢ao ou strike pricediferente;
e Dependente da evolucao da cotacdo e do desempenho positivo a longo prazo
nos termos definidos no Plano;
e Com diferimento de exercicio (para 1 de janeiro de 2023, atendendo ao final do
RVLP

mandato de 3 anos 2020/2022) e periodo de retencdo (ao longo do periodo
entre adata do exercicio e o quinto dia de negociacao imediatamente seguinte ao
final do més apds aprovacao das contas referentes a 2024 em assembleia geral
anual a ter lugar em 2025, ou a 31 de maio de 2025, consoante o que ocorrer
posteriormente, nos termos definidos no Plano;

e Prevé, emregra, liquidacdo financeira de 25% (net cash settlemeny e liquidacdo
fisica de 75% (net share settlement das opcdes, sem prejuizo de, a titulo
excecional e num cendrio de o nimero de a¢des proprias detidas pelos CTT ndo
ser suficiente, o Plano prever que a Comissao de Vencimentos estabeleca um
mecanismo de compensacao por via da atribuicao de quantia em numerdrio e
liquidacgao financeira das op¢des cuja liquidacao fisica ndo seja possivel.

3. Egquilibrio entre componentes fixa e varidvel

Em caso de cumprimento do fargetdos objetivos daRVA, acomponente fixa daremuneracao anualrepresentara
em média 65% e a RVA representara em média 35% do total da remuneracdo anual (sem considerar eventual
RVLP) para o conjunto dos Administradores Executivos.
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Por sua vez, o modelo de RVLP dos Administradores Executivos, por via da participacdo no Plano de Opcées
sobre Ac¢des CTT, promove um alinhamento de interesses com o desempenho da Sociedade e prevé os
seguintes incentivos a prossecucao de desempenho sustentavel:

. O Plano fixa o nimero de opcdes atribuidas e o preco de atribuicao com diferentes tranches, que se diferenciam apenas
pelo seu preco de atribuicdo ou strike pricedistinto, estabelecendo-se cinco strike pricesdiferenciados, comumnumero
idéntico de opgdes ligado a cada strike price,numa légica gradual;

. 0 Plano prevé ainda mecanismos de diferimento do exercicio das opc¢des (a data de exercicio é 1 de janeiro de 2023,
atendendo ao final do mandato de 3 anos 2020/2022) e de retencao de parte das acdes a entregar (até ao quinto dia de
negociacao imediatamente seguinte ao final do més apds a aprovacao das contas referentes a 2024 em assembleia
geral anual ater lugar em 2025, ou a 31 de maio de 2025, consoante o que ocorrer posteriormente); e

. Em caso de cumprimento do fargetdos objetivos da RVA e de verificacao de um preco de exercicio de €3,30 por acdo
CTT (valor assumido para efeitos meramente ilustrativos que corresponde a média da cotacdo da acdo CTT em 31 de
dezembro de 2017, 2018 e 2019), a componente fixa da remuneracdo anual representard em média 53% e aRVA e
RVLP anualizadas representardo em média 47% do total da remuneracao anual para o conjunto dos Administradores
Executivos.

D. Critérios paraaatribuicdo daremuneragdo variavel (sejaa RVA em numerario sejaaRVLP por
via do Plano), incluindo os critérios financeiros e nao financeiros e os critérios relacionados
com a responsabilidade social da Empresa e forma como esses critérios contribuem para a
estratégia empresarial da Sociedade, para os seus interesses de longo prazo e para a sua
sustentabilidade

1. Critérios para avaliacdo de desempenho ao nivelda RVA

De acordo comapresente Politica, o montante de RVA a auferir pelos Administradores Executivos, porreferéncia
ao desempenho em cada periodo de avaliacdo (ano de calendario), resulta da avaliagdo dos seguintes critérios
quantificaveis (em 70% de natureza financeira e em 30% de natureza ndo financeira), com os seguintes pesos na
atribuicdo e cdlculo da RVA (fixados pela Comissdo de Vencimentos com base no plano de negdcios ou
orcamento do Grupo CTT para o periodo em causa):

e (ritério de desempenho financeiro quantificavelrelacionadocoma
Free Cash Flow per Share (30%) capacidade do negdécio de geracio de cash flows (exclui-se do
calculo deste critério os montantes relacionados com Servicos
Financeiros e depésitos e empréstimos de clientes do Banco CTT).

e (ritério de desempenho financeiro quantificavelrelacionadocoma

Recurring Consolidated EBIT(20%) ) .
performance operacional do negdcio.

e (ritério de desempenho financeiro quantificavelrelacionadocoma

Earnings per Share (10%
ngsp ( ) capacidade de pagamento de dividendos por acao.

o Critério de desempenho financeiro quantificavel relacionado com

Revenue (10%) ) )

os rendimentos gerados pelas vendas e servicos.
e C(ritério de desempenho nao financeiro quantificavel relacionado
Net Promoter Score (10%) com a experiéncia dos clientes e a capacidade de crescimento do

negaocio.
e 4 critérios de desempenho nao financeiros quantificaveis, cadaum
Quatro Targets Nao Financeiros com um peso de 5%, a aplicar a cada um ou a todos os
S o

Adicionais (20%) Administradores Executivos, em relacdo a cada exercicio ou ao

triénio, pela Comissdo de Vencimentos (apds proposta do
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Conselho de Administracao e parecer da Comissdo de Governo
Societario, Avaliacdo e Nomeacdes) e destinados a promover o
desempenho no longo prazo e os interesses dos stakeholders da
Sociedade através de critérios/objetivos de desempenho
alinhados com o plano de negdcios e o orcamento do Grupo CTT
para o periodo em causa, e relacionados com:

(i) objetivos relativos a sustentabilidade do crescimento
dos segmentos de negdécio da Empresa;

(i) objetivos de desempenho operacional ou comercial da
atividade dos CTT;

(iii) objetivos relacionados com aimplementacao de projetos
estratégicos paraos CTT;

(iv) metas ambientais relacionadas com a atividade dos CTT;

(v) namedida possivel, as atribuicdes de cada Administrador
Executivo.

A atribuicao daRVA esta ainda dependente da verificacao de uma média ponderada de atingimento dos objetivos
dos critérios de avaliacao de desempenho de natureza financeira acima referidos superior a 80%.

Verificada esta condicao, o desempenho registado em cada exercicio quanto aos critérios e objetivos de natureza
financeira e nao financeira referidos é remunerado ponderando o seu peso de 70% e 30%, respetivamente, no
valor daRVA e de forma gradativa de acordo com o grau de consecucao, em particular:

Se o desempenho registado atingir em menos de 80% o objetivo fixado, ndo ha lugar a atribuicdo de RVA relativamente
a esse mesmo objetivo;

Se o desempenho registado se situar entre 80% e 130% do objetivo fixado, é devido valor situado no intervalo de 35%
a85% da RBA de cada Administrador Executivo, numa base linear;

Se o desempenho registado cumprir em mais de 130% o objetivo fixado, € devido o valor correspondente a85% da RBA
de cada Administrador Executivo.

Critérios para avaliacdo de desempenho ao nivel da RVLP ao abrigo do Plano de Opcdes sobre
Acbes CTT

Os direitos conferidos pelas opcdes ao abrigo do Plano de Opcdes sobre Acdes CTT estao sujeitos ao
desempenho da Sociedade, na medida que:

E.

A atribuicao de a¢des e o numero de ag¢des a atribuir, na data de exercicio das op¢des, estao condicionados a evolucao
do preco de mercado da acdo CTT (atento o preco de exercicio) nos termos referidos infra e melhor definidos no Plano;
e

A atribuicao e a liquidacao da RVLP ao abrigo das opc¢des atribuidas estao condicionadas a verificacao do desempenho
positivo dos CTT entre a atribuicdo e o exercicio das op¢des e durante o periodo de retencdo de parte das acdes
atribuidas aquando do exercicio, nos termos referidos infra e melhor definidos no Plano.

Métodos para determinar em que medida os critérios de desempenho foram cumpridos

No que respeita a RVA, compete a Comissao de Vencimentos deliberar em cada ano sobre a sua atribuicao,
apuramento e pagamento, incluindo:

A verificacao do grau consecucao dos objetivos associados aos critérios de desempenho de natureza financeira
quantificaveis acima descritos, a ser determinada pela aplicacdo de férmula a aprovar pela Comissao de Vencimentos
tendo por base esta Politica e os documentos de prestacao de contas da Sociedade;

A verificacao do grau consecucao dos objetivos associados aos critérios de desempenho de natureza nao financeira, a
ser determinada da seguinte forma: (i) no caso do critério de natureza n3o financeira quantificavel respeitante ao Net
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Promoter Score, pela aplicacdo de férmula a aprovar pela Comissao de Vencimentos, tendo por base esta Politicae a
recolha de feedback da experiéncia de cliente (a ser obtido junto de amostragem de clientes durante o ano de referéncia
e a classificar numa escala de referéncia entre clientes promoters, detractors e passives em funcao do nivel de
satisfacdo dos clientes); e (i) com relacdo aos demais 4 critérios de desempenho de natureza ndo financeira
quantificaveis, com base nos objetivos, modelo de avaliacao e férmula de cdlculo anual ou trienal definidos pela
Comissao de Vencimentos, apds proposta do Conselho de Administracao e parecer da Comissao de Governo Societario,
Avaliacao e Nomeacoes;

A verificacao das condicdes de elegibilidade e da eventual aplicacao dos mecanismos de ajustamento referidos nesta
Politica.

No que respeita a RVLP, compete a Comissdao de Vencimentos supervisionar a implementacao do Plano,
deliberando sobre a sua atribuicdo, apuramento e liquidacdo (sem prejuizo da possibilidade de as tarefas
operacionais relacionadas com a referida implementacdo serem realizadas por quadros da Empresa), de acordo
com os termos do Plano, que assenta nos seguintes principios:

O numero de acdes eventualmente a atribuir (por via de liquidacdo fisica ou financeira nos termos do Plano) aos
Administradores Executivos, na sequéncia do exercicio automatico das opcdes na data de exercicio previsto no Plano,
depende da diferenca entre o preco de atribuicdo (strike price) e o preco de exercicio (/.e, amédia de precos, ponderada
pelo volume de negociacao, das transacdes sobre acdes da Sociedade realizadas no mercado regulamentado Euronext
Lisbon, nas sessdes realizadas nos 45 dias anteriores a data de exercicio, ou seja, a 1 de janeiro de 2023) e resulta da
aplicacdo da seguinte férmula (com arredondamento por defeito):

N.2de Acdes = N.2 de Opcdes exercidas x [(Preco de Exercicio - Prego de Atribuicdo / Preco de Exerciciol
A verificacao do desempenho positivo da Sociedade nos termos referidos infra e melhor definidos no Plano;
A verificacao das condicdes de elegibilidade e da eventual aplicacdo dos mecanismos de ajustamento referidos nesta

Politica e melhor definidos no Plano.

Periodos de diferimento e a possibilidade de a Sociedade solicitar a restituicao de
remuneracao variavel ja entregue, incluindo RVA e RVLP ao abrigo do Plano de Op¢des sobre
Acdes CTT

O pagamento da RVA que venha eventualmente a ser atribuida tem lugar em numerario e em duas tranches, ou

seja:

O pagamento de 50% da RVA ocorre no més seguinte a data da aprovagao pela Assembleia Geral das contas referentes
ao exercicio correspondente ao periodo de avaliacao; e

O pagamento dos 50% remanescentes da RVA é diferido proporcionalmente ao longo de um periodo de 3 anos a contar
dareferida data de aprovacao de contas e o ficando sujeito ao desempenho positivo da Sociedade e a situacao financeira
sustentavel da Sociedade, bem como ao desempenho positivo de cada Administrador Executivo, incluindo a nao
verificacao das situagdes que dao lugar a aplicacdo dos mecanismos de ajustamento nos termos adiante referidos.

Por suavez, o Plano de Opcdes sobre Acdes CTT estabelece igualmente um periodo de diferimento do exercicio
das op¢des e um periodo de retencao de parte das a¢des atribuidas, a titulo de RVLP, de acordo com os seguintes
principios detalhados no Plano:

A data de exercicio automatico da totalidade das op¢des corresponde a 1 de janeiro de 2023, atendendo ao final do
mandato de 3 anos 2020/2022;

Caso haja lugar a atribuicao de acoes em funcao do desempenho bolsista e da verificacdo do desempenho positivo da
Sociedade, as opcdes serao objeto de liquidacao ao longo de periodo de diferimento/retencao;

50% da RVLP é liquidada no quinto dia de negociacao imediatamente apds a data da assembleia geral anual da
Sociedade que aprova as contas relativas ao exercicio de 2022 a ter lugar em 2023, sujeito a verificacdo do
desempenho positivo com relacao a cada um dos exercicios de 2021 e 2022, metade por via de liquidacao financeira
em numerario (ou seja, 25% das op¢des numa base proporcional com relagdo a cada uma das suas 5 tranches) e aoutra
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metade (ou seja, 25% das opg¢des igualmente numa base proporcional com relacdo a cada uma das suas 5 tranches) por
via de liquidacao fisica através da entrega de ac6es CTT;

Os restantes 50% da RVLP (ou seja, 50% das op¢des igualmente numa base proporcional com relagdo a cada uma das
suas 5 tranches) sdo liquidados por via da entrega de a¢des CTT (liquidagao fisica), em 2 tranches de 1/2 das ag¢des
retidas ao longo do respetivo periodo de retencdo (periodo durante o qual o participante ndo adquire a propriedade nem
os direitos sociais ou econémicos inerentes as acdes retidas nos termos do Plano): (i) retencdo da primeira tranche até
ao quinto dia de negociacdo imediatamente seguinte ao final do més apds a data de aprovagao das contas referentes ao
exercicio de 2023 em assembleia geral anual da Sociedade a ter lugar em 2024, ou a 31 de maio de 2024 (consoante a
data que ocorra posteriormente) e sujeito ao desempenho positivo da Sociedade em cada um dos exercicios de 2021 a
2023; e (ii) retencdo da segunda tranche até ao quinto dia de negociacdo imediatamente seguinte ao final do més apés
adatade aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2024 em assembleia geral anual da Sociedade a ter lugarem
2025, ou a 31 de maio de 2025 (consoante a data que ocorra posteriormente) e sujeito ao desempenho positivo da
Sociedade em cada um dos exercicios de 2021 a 2024, respetivamente para cada tranche.

Ademais, a atribuicao da RVA e o exercicio e liquidagao das opcdes respeitantes a RVLP estao condicionados
(como condicdo de elegibilidade) apermanéncia do Administrador Executivo na Sociedade nos seguintes termos:

Em caso de saida do Administrador Executivo por qualquer causa, com excecao de destituicdo por justa
causa ou da verificacdo de outra situacao que dé lugar a aplicacdo de um mecanismo de ajustamento, apés
o periodo de avaliacdo, mas antes do pagamento da RVA, havera lugar ao seu pagamento por inteiro na
medida correspondente aquele periodo;

O pagamento da RVA referente a um periodo de avaliagdo em que ocorra a cessacao de fun¢des nao sera
devido, nem a liquidacao da RVLP ao abrigo do Plano sera devida em caso de cessacdo antecipada de
funcdes, na medida em que o seu exercicio e liquidacao requerem a conclusao do mandato para que o
Administrador Executivo foi designado (continued performance), salvo em situacdes de cessagio por
mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou outro caso de termo antecipado do mandato por causa nao
imputavel ao Administrador (designadamente em caso de alteracdo do controlo da Sociedade), caso em que
a Comissao de Vencimentos definird uma atribuicao pro-ratada RVA e o cancelamento pro-ratada RVLP
conferida ao abrigo do Plano;

Oinicio de fun¢des durante o mandato em curso por novos Administradores Executivos dalugaraRVAnuma
base pro-ratadeterminada pela Comissao de Vencimentos e a RVLP ao abrigo do Plano tendo em conta o
periodo de funcdes exercido no decurso do mandato.

ARVA e aRVLP encontram-se ainda sujeitas aos seguintes mecanismos de ajustamento:

Areducdo da RV cuja atribuicdo e/ou pagamento/liquidacdo ndo constitua ainda um direito adquirido (malus provision)
e/ouareversao porvia daretencao e/ou devolucao da RV cujo pagamento/liquidacao constitua ja um direito adquirido
(clawback provision), como mecanismo suplementar face a redugao;

Aplicdvel a parte ou a totalidade da RV (atribuivel, atribuida e/ou paga);

Verificadas as seguintes situac¢des: (i) o Administrador, no exercicio das suas funcdes, participou direta e decisivamente
ou foi responsavel por uma atuacdo que resultou em perdas significativas; (i) incumprimento grave ou fraudulento do
codigo de conduta ou de normativo interno com impacto negativo significativo, ou situa¢des que justifiquem justa causa
de destituicao; e/ou (jii) falsas declaracbes e/ou erros ou omissées materialmente relevantes nas demonstragées
financeiras para os quais uma conduta objetiva do Administrador tenha contribuido decisivamente.

Assim, a Comissao de Vencimentos (ouvida a Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeagdes) avalia anualmente
se halugar a aplicacdo dos referidos mecanismos de ajustamento (condi¢des de elegibilidade da RV), em resultado dos quais
pode, consoante aplicavel:

Ndo haver lugar a atribuicdo nem pagamento ao Administrador em causa de RVA relativa ao periodo de avaliacdo relevante e a
atribuicdo de opgdes ao Administrador em causa a titulo de RVLP ser revertida (por via do cancelamento das opcées cujo exercicio fica
condicionado a ndo verificacdo das referidas situacdes, nos termos do Plano);
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. ARVAja atribuida e/oupaga ao Administrador em causa serrevertida, no todo ou em parte, termos em que: o direito ao pagamento dos
montantes de RVA ja atribuidos fica sujeito a ndo verificacdo durante o periodo de diferimento das referidas situagdes e que os
montantes pagos a titulo de RVA ficam sujeitos a este mecanismo de ajustamento, desde a data da aprovacao pela assembleia geral
das contas referentes ao exercicio correspondente ao periodo de avaliagdo até a reunido anual seguinte da Comissdo de Vencimentos
convocada para deliberar sobre a aplicagdo destes mecanismos;

. ARVLPja atribuida ao Administrador em causa ser revertida, sendo o exercicio das opcdes e a sua liquidagdo (em numerario ou através
da entrega de a¢des) condicionado a ndo verificacdo de situacdes que dao lugar a aplicagdo dos mecanismos de ajustamento nem de
situagdes de incumprimento material do Plano, termos em que, a verificar-se tais situagdes até as reunides da Comissdo de
Vencimentos convocadas para deliberar sobre a sua aplicacdo (a ter lugar a partir do exercicio e antes da liquidacdo da RVLP ou do fim
de cada periodo de retencdo nos termos do Plano), pode ndo haver lugar ao pagamento do montante devido a titulo de liquidagao
financeira da RVLP ou a entrega das ag¢des retidas ou pode haver lugar a sua devolucao pelo Administrador, nos termos previstos no
Plano.

G. Estratégia empresarial, interesses de longo prazo, e sustentabilidade dos CTT

Seis anosdecorridos apés aprivatizacao dos CTT, a Comissdo de Vencimentos da Sociedade elaborou a presente
Politica tendo em conta um conjunto de objetivos alinhados com a missao e os valores dos CTT, mantendo como
propésito promover o alinhamento continuado com os objetivos e estratégia de negdcio da Sociedade e, assim,
contribuir para a sustentabilidade dos resultados dos CTT e a criacdo de valor para os seus acionistas.

A prossecucado de tais objetivos reflete-se especialmente nas alteracées ao modelo de remuneracao aplicavel
aos Administradores Executivos, incluindo (i) uma reducdo da RBA face ao fixado pela Comissao de Vencimentos
no mandato anterior, (ii) novos objetivos no financeiros paraaRVA, que enfatizam a sustentabilidade do negdcio
da Sociedade e do seu crescimento, bem como a sustentabilidade ambiental, e (iii) o Plano de Opcées sobre
AcOes CTT, atitulode RVLP, que premeia a evolucdo sustentada do crescimento e da rentabilidade da Sociedade.

Em particular, osincentivos subjacentes a RVA acima descritos servirdo como mais uminstrumento para alcancar
a estratégia financeira e nao financeira da Sociedade, ao premiar o desempenho através de uma combinac¢ao de
objetivos financeiros e nao financeiros e ao ajustar estes objetivos a estratégia da Sociedade, considerando ainda
as responsabilidades individuais de cada um dos Administradores Executivos.

De acordo com a presente Politica, a atribuicdo, o valor e o pagamento da RVA atendem:

. Ao grau de consecucdo de um conjunto de objetivos fixados em funcdo de critérios de avaliacao de desempenho de
natureza financeira e nao financeira, focados seja naimplementacao dos objetivos estratégicos dos CTT alongo prazo,
sejana promogcao das melhores préticas de ESG (Environmental, Social and Governance);

. Ao equilibrio entre os critérios de avaliacdo de natureza financeira e nao financeira, tendo presente que: (i) sem um limiar
minimo de atingimento de critérios de natureza financeira ndo ha lugar a atribuicdo de RVA; e que (ii) os critérios de
natureza ndo financeira sao reforcados na medida que passam a corresponder a um key performance indicator
quantificavel com um peso de 10% (Net Promoter Score) e a 4 targets adicionais quantificaveis com um peso de 20%
(relacionados com objetivos de sustentabilidade, de desempenho estratégico, operacional e comercial e ambientais e,
na medida possivel, as atribuicdes de cada Administrador);

. Ao desempenho positivo e a situacao financeira sustentdvel da Sociedade, bem como ao desempenho positivo de cada
Administrador Executivo (incluindo a ndo verificacdo das situacdes que ddo lugar a aplicagdo dos mecanismos de
ajustamento) para efeitos do pagamento dos 50% da RVA diferidos.

Por sua vez, o novo Plano de Opc¢des sobre A¢des CTT para efeitos da RVLP foi desenhado para recompensar o
crescimento sustentado e valor agregado para os acionistas, refletido na evolucdao do preco das acdes da
Empresadurante o mandato, bem como o desempenho positivo daEmpresa, atentas as seguintes caracteristicas
do Plano:

. O Plano fixa o nimero de opc¢des atribuidas a exercer pelos participantes e o seu preco de atribuicao ou strike price;

. 0 numero de acdes a receber depende da diferenca entre o strike price e o preco de exercicio (tendo em conta o preco
de mercado), nos termos definidos no Plano;
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. ARVLP atribuida ao abrigo do Plano estd sujeita a evolucao positiva da cotacao e ao desempenho positivo da Sociedade
e a condicdes de elegibilidade relacionadas com a nao verificacdao das situa¢cdes que dao lugar a aplicagao dos
mecanismos de ajustamento adiante referidos e de incumprimentos materiais dos termos do Plano;

. 0 Plano prevé ainda mecanismos de diferimento e retencdo que resultam da combinacdo de dois aspetos: (i) da data do
exercicio de todas as op¢des (1 de janeiro de 2023, atendendo ao final do mandato de 3 anos 2020/2022); e (i) comum
periodo de retencdo de parte das acées atribuidas (ao longo do periodo entre a data do exercicio e o quinto dia de
negociacao imediatamente seguinte ao final do més apdés a aprovacao das contas referentes a 2024 em assembleia
geral anual ater lugar em 2025, ou a 31 de maio de 2025, consoante o que ocorrer posteriormente).

H. Condi¢Ges de emprego e de remuneragdo dos trabalhadores da Sociedade

A preocupacdo com os trabalhadores da Sociedade, a protecdo da sua remuneracao e o equilibrio entre as condicdes de
remuneracdo dos trabalhadores da Sociedade e da remuneracdao dos 06rgaos sociais esteve presente na elaboracao da
presente Politica de Remuneracao.

Os mesmos objetivos estiveram na base de outras decis6es tomadas recentemente pelo Conselho de Administracao da
Sociedade, como a op¢ao por ndo aplicar quaisquer medidas de reducao de custos — com o /ayoffou outras - que afetem os
trabalhadores da Empresa no contexto de pandemia Covid-19 vivido em 2020 e 2021.

Neste contexto, a reducao da RBA dos Administradores Executivos € um passo no sentido da convergéncia entre a
remuneracao dos Administradores Executivos e aremuneracao média ou mediananos CTT.

Adicionalmente, o novo foco em objetivos nao financeiros e o modelo de remuneracdo varidvel proposto visam reforcar o
alinhamento dos interesses da gestdao com os interesses de todos os stakeholders, incluindo os trabalhadores da Sociedade.

. Bénus e outros beneficios, independentemente da sua forma, que podem ser atribufdos aos
membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizacdo, e respetiva propor¢ao

A Sociedade n3o adotou qualquer sistema de prémios (ou bénus) anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios,
sem prejuizo do a seguir referido.

Os Administradores Executivos auferem os seguintes beneficios complementares nao pecunidrios, de natureza
fixa, que correspondem a um valor médio estimado de 7% face a RBA do conjunto dos Administradores
Executivos:

o Faculdade de uso de viatura (incluindo combustivel e portagens);
. Seguros de vida e de acidentes pessoais (incluindo em viagem); e
. Acesso ao sistema de beneficios de saude - 10S - Instituto de Obras Sociais - nos mesmos termos dos

trabalhadores da Sociedade.

Aremuneracao fixamensal dos Administradores Executivos definida pela Comissao de Vencimentos, de acordo
com a presente Politica, engloba um montante destinado a um plano de pensdes de contribuicao definida ou de
poupanca reforma (ou outros instrumentos de poupanca para a reforma), cuja escolha em concreto cabera a cada
Administrador Executivo (totalizando 10% da RBA).

J.  Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um domfnio comum

Os membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao dos CTT que exercam cargos sociais em sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo com os CTT consolidam as remuneracées eventualmente recebidas nestes
cargos na sua remuneracao global, por forma a que o montante total e a forma de pagamento correspondam ao
definido pela Comissao de Vencimentos dos CTT.
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K. Duragdo dos contratos ou dos acordos com os membros dos 6rgdaos de administragcdo e
fiscalizagao, os periodos de pré-aviso aplicaveis, as clausulas de cessacao e os pagamentos
associados a cessacao dos mesmos

A Sociedade nao celebrou contratos ou acordos com os membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao,
tendo estes sido eleitos para o mandato 2020/2022 nos termos previstos na lei e nos estatutos.

Em caso de cessacdo de funcbes dos membros do Conselho de Administracao aplicar-se-ao as regras
indemnizatdrias legalmente previstas.

Em caso de destituicdo sem justa causa, a compensacao legalmente devida corresponde a uma indemnizacao
pelos danos por estes sofridos, a qual nao pode, contudo, exceder o montante das remuneracdes que o
Administrador presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi eleito.

Em caso de destituicdo reconduzivel a um inadequado desempenho (que ndo decorra de violacdo grave de
deveres nem de inaptiddo para o exercicio normal de funcdes), a Sociedade esta obrigada a pagar uma
indemnizacdo apenas nos termos legalmente devidos.

Porsuavez, acessacao antecipada de func¢des determina as seguintes consequéncias relativamente a atribuicao
e ao pagamento da RV aos Administradores Executivos:

. Em caso de saida do Administrador Executivo por qualquer causa, com excec¢do de destituicao por justa causa ou da
verificacao de outra situacao que dé lugar a aplicacao de um mecanismo de ajustamento, apds o periodo de avaliacao,
mas antes do pagamento daRVA, haveralugar ao seu pagamento porinteiro namedida correspondente aquele periodo;

. 0O pagamento da RVA referente a um periodo de avaliacdo em que ocorra a cessacao de fun¢des nao serd devido, nem
a liquidacao da RVLP ao abrigo do Plano sera devida em caso de cessacao antecipada de fun¢des, na medida em que o
seu exercicio e liquidacao requerem a conclusao do mandato para que o Administrador Executivo foi designado
(continued performance), salvo em situacées de cessacdo por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou outro caso de
termo antecipado do mandato por causa ndo imputdvel ao Administrador (designadamente em caso de alteracao do
controlo da Sociedade), caso em que a Comissdo de Vencimentos definird a atribuicdo pro-rata da RVA e o
cancelamento pro-ratada RVLP conferida ao abrigo do Plano.

L. Principais caracteristicas dos regimes de pensao complementar ou de reforma antecipada

Nao é aplicavel qualquer sistema de atribuicao de complementos de reforma, nem quaisquer contrapartidas em
caso dereforma antecipada dos seus Administradores, sem prejuizo do referido no paragrafo seguinte.

Aremuneracao fixamensal dos Administradores Executivos definida pela Comissao de Vencimentos, de acordo
com a presente Politica, engloba um montante destinado a um plano de pensdes de contribuicao definida ou de
poupanca reforma (ou outros instrumentos de poupanca para a reforma), cuja escolha em concreto cabera a cada
Administrador Executivo (totalizando 10% da RBA).

M. Descricdo do processo decisério seguido para a determinagdo da politica remuneratéria,
revisdo e aplicagao, nomeadamente as medidas para evitar ou gerir os conflitos de interesses
e, se aplicavel, o papel da comissdo de remunerag¢ées ou de outras comissdes envolvidas e
divulgacao

Esta Politica foi preparada pela Comissao de Vencimentos, com o parecer da Comissao de Governo Societario,
Avaliacao e Nomeacdes e o apoio de consultores especializados.

A Comissao de Vencimentos é composta por trés membros, na sua maioria membros independentes face a
administracdo dos CTT.

Por sua vez, a Comisséo de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes (comissdo interna do Conselho de
Administracao especializada composta exclusivamente por Administradores Nao Executivos, na sua maioria
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independentes) dispde de competéncias consultivas em matéria de avaliacdo de desempenho e remuneracées,
prestando apoio a Comissao de Vencimentos na fixacao das remuneracoes.

A atribuicdo de tais competéncias consultivas encontra-se em linha com as melhores praticas (designadamente
do setor financeiro) no sentido de o 6rgdo que define aremuneracao dever ser apoiado por uma comissao no seio
do Conselho de Administracdo, que contribua com a sua independéncia, conhecimento e experiéncia para a
definicao de uma politica remuneratdria ajustada as especificidades do setor e da Sociedade, em especial com
conhecimento detalhado do seu perfil estratégico e derisco.

Adicionalmente, na definicdao da presente Politica, a Comissao de Vencimentos atendeu as melhores praticas de
mercado, incluindo:

. A um estudo de benchmarking atualizado das praticas remuneratdrias das empresas europeias do setor (i.e, Austrian
Post, PostNL, bpost, Royal Mail, Deutsche Post e Kuehne+Nagel) e sociedades do PSI-20 (ie, Altri, Millennium BCP,
Corticeira Amorim, EDP, EDP Renovaveis, Galp, Jerénimo Martins, Mota-Engil, NOS, Novabase, Pharol, REN, Semapa,
Sonae, Sonae Capital e The Navigator), para efeitos da proposta de politica de remuneragdo a aplicar aos
Administradores Executivos da Sociedade;

. As recomendagdes do Cédigo de Governo do Instituto Portugués de Corporate Governance aprovado em 2018 e
revisto em 2020, dando cumprimento as recomendacbesV.2.1 aV.2.10.

A presente Politica e o Plano sao submetidos a aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas, nos termos e para
os efeitos dos artigos 26°-A e seguintes do C6d.VM, bem como a autorizacao da Assembleia Geral de Acionistas
ao Conselho de Administracao comrelacdo aaquisicao de acdes proprias pelaSociedade que permita a execugao
do Plano.

A fixacao da remuneracao e aregulamentacao e aplicacdo da presente Politica sao competéncias da Comissao
de Vencimentos, nos termos do artigo 9° dos estatutos da Sociedade e em cumprimento dos termos desta
Politica e do Plano.

Ainda nos termos dos estatutos da Sociedade, compete a Comissao de Vencimentos rever e aprovar as
alteracdes a presente Politica, submetendo tais altera¢des a aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Apresente Politica e aregulamentacdao da mesma que venha a ser aprovada pela Comissao de Vencimentos, em
cumprimento dos termos desta Politica e do Plano, sdo fixados para o mandato 2020/2022, sem prejuizo do seguinte:

. Na sequéncia da sua eleicao na Assembleia Geral de 29 de abrilde 2020, a Comissdo de Vencimentos deliberou manter
em vigor a politica remuneratdria aplicavel aos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao no mandato
findo em 2019 até a aprovacao de presente Politica de Remuneragdes;

. Desde abril de 2020 verificou-se uma reducao em 15% da remuneracdo fixa do Presidente do Conselho de
Administracao e do Presidente da Comissao Executiva e em 10% da remuneracado fixa dos demais membros da
Comissao Executiva, quando comparada com a politica aprovada pela Comissao de Vencimentos entdo em fungdes
paraomandato 2017/2019, reducdes estas que decorrem de uma renuncia parcial dos Administradores em causa;

. A atribuicao e o apuramento da remuneracao variavel anual com relacao ao desempenho no exercicio de 2020 estao
sujeitos a politica de remuneracdes vigente no mandato 2017/2019, sem prejuizo de o seu pagamento estar sujeito
aos termos da presente Politica;

. Da revisao e eventual alteracdo desta Politica tendo em conta, em particular, alteracdes relevantes a natureza e
complexidade e ao ambito da atividade, estrutura e/ou dimensao dos CTT (incluindo a evolugéo do seu perfil de risco e
objetivos estratégicos de longo prazo), assim como desenvolvimentos regulatérios e fiscais relevantes nestes
dominios (incluindo eventuais alteracdes para efeitos do cumprimento de requisitos legais ou regulamentares
imperativos), por parte da Comissdo de Vencimentos (sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral de
Acionistas a este prop6sito);
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. Das disposic6es aplicaveis a RVLP nos termos do Plano em anexo, em particular nos termos dos respetivos pontos 3,11 e 15.

Esta Politica sera objeto de revisdo no ultimo ano do mandato em curso (2022) para efeitos da sua eventual
alteracao com efeitos no mandato seguinte, sem prejuizo do que vier a ser aprovado nessa data e do previsto no
artigo 26°-F do C6d.VM. No ambito dessa revisao, a Comissao de Vencimentos devera considerar o impacto da
politica de remuneracées na capacidade da Sociedade para o cumprir 0s seus objetivos e crescimento
sustentavel numa perspetiva de longo prazo, procurando alinhar os interesses de todos os stakeholders da
Empresa e evitar conflitos de interesses.

A presente Politica de Remuneracao deve ser divulgada no sitio da Internet dos CTT, apds arespetiva aprovagao

pela Assembleia Geral (contendo mencdo aos resultados da votacdo e a respetiva data de aprovacdo) e
permanecer disponivel ao publico, gratuitamente, pelo menos enquanto estiver em aplicagao.

Lisboa, 15 de marco de 2021,

Pela Comissao de Vencimentos,
(Assinaturas ilegiveis)
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1.1.

1.2

2.1.

ANEXO

PLANO DE OPCOES

Objeto

O presente plano estabelece os termos e condi¢des gerais aplicaveis a atribuicao de direitos de opcao de
atribuicdo de ac6es da sociedade CTT - Correios de Portugal, S.A. (a"“Sociedade” ou“CTT")) aos membros
executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade (o “Plano de Op¢des” ou “Plano”), destinando-
setais Opcdes aintegrararemuneracdo variavel de longo prazo (a“RVLP") dos referidos Administradores
Executivos, ao abrigo da politica de remuneracao aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas dos CTT
(“Politica de Remuneragdo”) e do regulamento de remunera¢des dos membros dos 6rgdos sociais da
Sociedade (o “"Regulamento”) aprovado pela Comissdo de Vencimentos dos CTT (“Comissdo de
Vencimentos") paraimplementacdo da referida Politica de Remuneracao.

O Plano é parte integrante da Politica de Remuneracdao e do Regulamento e encontra-se sujeito aos

mesmos principios subjacentes ao Regulamento.

Defini¢des

As seguintes expressoes e siglas, quando utilizadas com ainicial em maidscula, tém o seguinte significado:

i) AcOes - as acdes representativas do capital social da Sociedade que a Sociedade detém em cada
momento em carteira (em resultado de aquisicdo de acées préprias);

ii) Acdes Retidas - as Ac¢bes correspondentes as Op¢oes atribuidas e sujeitas a retencdo pela
Sociedade durante o Periodo de Retencao depois da Data de Exercicio, nos termos previstos no
ponto 9 do presente Plano;

iii) Data de Atribuicdo - a data em que as Opcoes se considerarao atribuidas ao Participante, nos
termos previstos no ponto 3.6 do presente Plano;

iv) Data de Exercicio — a data em que as Op¢oes serdo consideradas automaticamente exercidas, nos
termos previstos no ponto 4.2 infrado presente Plano;

V) Data de Pagamento em Numerario - a data em que o montante em numerario correspondente as
Opcoes sujeitas a liquidacdo financeira, nos termos do ponto 4.4.1 Jjnfra, serd pago aos
Participantes, tal como estabelecido no ponto 9.1 /nfra;

vi) Mecanismos de Ajustamento: os mecanismos de (a) reducdo da RVLP, cuja atribuicdo e/ou
pagamento n&o constitua ainda um direito adquirido (/malus) e (b) a reversao por via da retencdo
e/ou devolucdo da RVLP cujo pagamento/liquidacdo constitua ja um direito adquirido (clawback),
sendo a ultima um mecanismo suplementar no caso dareducao ser insuficiente, e aque aRVLP se
encontra sujeita, no todo, ou em parte, nas seguintes situacdes:

a. O Participante, no exercicio das suas funcdes, participou direta e decisivamente ou foi

responsavel poruma atuacao que resultou em perdas significativas paraos CTT;
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3.1
3.2.

3.3.

vii)

viii)

iX)

Xi)

Xii)

xiii)

b. Incumprimento grave ou fraudulento do cédigo de conduta ou de normativo interno dos
CTT pelo Participante, com impacto negativo significativo nos CTT, ou situacdes que
justifiguem justa causa de destituicao do Participante; e/ou
c. Falsas declaracbes e/ou erros ou omissdes materialmente relevantes nas
demonstracdes financeiras dos CTT para os quais uma conduta objetiva do Participante
tenha contribuido decisivamente;
Opcdes - os direitos de atribuicdo de A¢des da Sociedade concedidos aos Participantes como RVLP,
nos termos da Politica de Remuneracao, do Regulamento e do presente Plano;
Participantes — os membros executivos do Conselho de Administra¢ao da Sociedade;
Periodo de Retencao - o periodo durante o qual as A¢bes correspondentes as Opc¢oes exercidas ao
abrigo do presente plano serdo detidas pela Sociedade, correspondendo ao periodo entre (e
incluindo, em ambos os casos) a Data de Exercicio, e, para cada tranche de Ac¢bes Retidas, as
seguintes datas:
a. oquinto dia de negociacdo imediatamente seguinte as seguintes datas: (i) ao final do més
apos aaprovacao das contas referentes a 2023 em Assembleia Geral Anual ater lugar em
2024, ou (i) a 31 de maio de 2024 (“Primeira Data de Desbloqueio”), sendo as a¢des
desbloqueadas nesta data as (“Primeiras A¢oes Desbloqueadas”); e
b. oquinto dia de negociacdo imediatamente seguinte as seguintes datas: (i) ao final do més
apos a aprovacgao das contas referentes a 2024 em assembleia geral anual a ter lugar em
2025; ou (i) a 31 de maio de 2025, (“Segunda Data de Desbloqueio”), sendo as acdes
desbloqueadas nesta data as (“Segundas A¢des Desbloqueadas”);
Plano - o presente Plano de Op¢des, ao abrigo do qual é concedido aos Participantes o direito de
receber Acdes da Sociedade;
Preco de Exercicio (Strike Price) - o montante nocional por acdo estabelecido como preco de
referéncia para cada Opcao, conforme definido no ponto 3.4 do presente Plano;
Preco da Acao - tem o significado que lhe € atribuido no ponto 4.3 do presente Plano;
Reunidao Anual de Avaliacdo - A reunido anual da Comissdo de Vencimentos convocada para
discutir e deliberar sobre a atribuicdo e liquidacao da RVLP e sobre e a aplicacdao de quaisquer

Mecanismos de Ajustamento a RVLP, conforme aplicavel.

Atribui¢do das Op¢des

As Opcdes atribuidas no ambito do Plano consistem em direitos de atribuicao de Ac¢des.

Nos termos das regras detalhadas aplicaveis ao exercicio de Op¢des disposto no ponto 4 /nfra,cada Opcao

dara direito a atribuicao de uma Acao da Sociedade, independentemente de as Op¢des estarem sujeitas a

liquidagao fisica (net share settlement ou a liquidagao financeira (net cash settlement).

A atribuicdo e o exercicio de Op¢des no ambito do Regulamento e do Plano em nada afetam ou alteram o

vinculo existente entre os Participantes e a Sociedade, o qual se continua areger pelas disposicdes legais,

estatutdrias e contratuais aplicaveis.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

41.

4.2.

43.

4.4.

Cada Participante tera direito a receber cinco tranches distintas de Op¢des, cada uma com um Preco de

Exercicio distinto:

Nidmero de Opcdes por Participante
Tranche Outros Preco de Exercicio
CEO CFO Administradores (Strike Price)
Executivos
1 700.000 400.000 300.000 EUR 3.00
2 700.000 400.000 300.000 EUR5.00
3 700.000 400.000 300.000 EUR 7.50
4 700.000 400.000 300.000 EUR10.00
5 700.000 400.000 300.000 EUR12.50

Todas as tranches de Opc¢des identificadas no ponto 3.4 supraintegrarao uma unica tranche para efeitos
do seu exercicio; o Preco de Exercicio respetivo € estipulado para permitir o calculo separado das Acbes a
atribuir em resultado do exercicio das Op¢des.

Todas as tranches de Opc¢des identificadas no ponto 3.4 supra sdo consideradas atribuidas aos
Participantes na data de aprovacdo do Plano na Assembleia Geral de Acionistas (a “Data de Atribuicao”).
No caso de um novo Administrador Executivo (cooptado ou nomeado durante o mandato em curso), o
Administrador Executivo tera direito as Op¢des concedidas ao abrigo do Plano, com base no tempo

despendido para todo o mandato.

Exercicio das Opgdes

Apds exercicio, as Opc¢des atribuidas nos termos deste plano conferem o direito de receber A¢des por via
de liquidacao financeira e de liquidacao fisica, mediante calculo a realizar nos termos do ponto 4.3 infra.
Todas as Opcdes serdo automaticamente exercidas a 1 de janeiro de 2023 (a “Data de Exercicio”) e em
nenhuma circunstancia serd permitido o exercicio das Op¢oes em data anterior a Data de Exercicio.

O numero de Acdes a liquidar para cada tranche de Opc¢des serd calculado (e arredondado ao niimero

inteiro imediatamente inferior) com base na aplica¢do da seguinte férmula:

N.”de A¢des =N." de Opcdes exercidas x [(Preco da A¢do - Preco de Exercicio (Strike Price) / Preco da

Acdol
Onde:

Preco de Exercicio (Strike Price): corresponde ao Preco de Exercicio (Strike Price) determinado no ponto

3.4 supra; e

Preco da Acao: corresponde a média aritmética dos precos, ponderada pelos respetivos volumes, das
transacdes das acoes da Sociedade ocorridas no mercado regulamento Euronext Lisbon, has sessdes

de Bolsa que tenham lugar nos 45 dias anteriores a Data de Exercicio.

Cada Participante terd o direito a:

4.41. Emrelacdoa25%das Opcdes (proporcional a cadatranche de Opcdes definidas no ponto 3.4 supra),

cada Participante tera direito ao montante em dinheiro correspondente ao montante em dinheiro do
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4.5.

4.6.

5.1.

5.2.

5.3.

valor das Ac¢des que resultar do calculo efetuado nos termos do ponto 4.3 supra (net cash

settlement;

4.42. Emrelacdoa25%das Opcdes (proporcionalacadatranche de Opgdes definidas no ponto 3.4 supra),

cada Participante tera direito ao nimero de Acdes correspondente ao resultado da soma da
liquidacao fisica, sendo que a titularidade (e todos os respetivos direitos) sobre o niimero relevante

de Acdes serao transferidos para cada Participante de acordo com o ponto 9.2. infra;

4.4.3. No que respeita aos restantes 50% das Op¢des (também proporcional a cada tranche de Opcoes,

conforme o ponto 3.4 supra), e sujeitos a aplicacdo do Periodo de Retencdo, cada Participante tera
direito ao nimero correspondente de A¢des que resulte da soma da liquidacao fisica aplicada a cada

tranche, de acordo com o calculo efetuado nos termos do ponto 4.3 supra(net share settlement.

Previamente a Data de Exercicio, e na medida do permitido pelas disposicoes legais aplicaveis, a
Sociedade devera garantir que possui 0 nimero de agdes proprias necessarias para as atribuicdes
previstas no presente Plano. Caso a Sociedade ndo tenha em sua posse o nimero de A¢des necessario
para cumprir as suas obrigac6es de entrega de Acdes, devera, na medida do possivel e de acordo com as
disposicdes legais aplicaveis, previamente adquiri-las em mercado regulamentado para efetuar a
respetiva atribuicao aos Participantes.

Sempre que o numero de a¢des proprias da Sociedade nao seja suficiente para os efeitos referidos supra,
a Comissao de Vencimentos estabelecera um mecanismo de compensacao, o qual consiste na atribuicao
de uma quantia correspondente ao valor das Op¢des que ndo puderam ser exercidas por liquidacao fisica
(net share settlement), e que assim fica substituido pela correspondente liquidagdo financeira (net cash

settlemenb.

Altera¢6es ao Preco da A¢do e ao Preco de Exercicio

De acordo com as boas praticas de governo, a Comissao de Vencimentos ndo poderd, durante a vigéncia
do presente Plano, aprovar quaisquer altera¢des ao Preco da Acao ou ao Preco de Exercicio, salvo nos
Casos previstos nos pontos seguintes.

Com o intuito de preservar o valor econdmico das Opcdes, proceder-se-3a as alteracdes do Preco da Acao
e do Preco de Exercicio sempre que sejam efetuadas operacoes financeiras pela Sociedade durante o
termo do presente Plano que sejam suscetiveis de afetar de forma relevante o valor das Ac¢oes. Essas
alteracdes serdao apenas autorizadas se efetuadas no sentido de neutralizar os efeitos das operacdes
financeiras supra referidas no valor das Opcdes. Estas alteracdes carecem de deliberacao prévia da
Comissao de Vencimentos que deve justificar devidamente essa deliberacao e, para esse efeito, podera
solicitar parecer a entidade externa idénea e reputada com conhecimentos em matérias financeiras
sempre que a complexidade das operacdes o justificar.

Exemplos de operacdes financeiras que supra se referem sao reducdes e aumentos de capital, stock
splits, distribuicdo de remuneracdo acionista, emissao de warrants ou outros direitos para adquirir ativos
da Sociedade ou das suas subsididrias, fusdes e outras operacdes de reorganizacao ou consolidacao

societarias, etc.
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5.4.

5.5.

6.1.
6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

Ficadesde ja previsto que, sempre que hajalugar ao pagamento de dividendos ou distribuicao de bens aos
acionistas, o Preco da Acao e Preco de Exercicio serdo objeto de ajustamento nos termos que se seguem,
Caso em que ndo serd necessaria uma deliberagao prévia da Comissado de Vencimentos:

5.4.1. OPrecodeExercicio serd ajustado de acordo com a seguinte formula:

Preco de Exercicio ajustado = Preco de Exercicio anterior - remuneracdo acionista por acao da Sociedade

x (1 - % agbes proprias da Sociedade)

5.4.2. Caso hajalugar adistribuicao de remuneracao acionista no periodo considerado para efeitos de
apuramento do Preco da A¢ao nos termos do ponto 4.3 supra, devera tal calculo ser ajustado por
forma a considerar, apenas nos precos médios ponderados didrios correspondentes aos dias do
periodo dos 90 dias anteriores a Data de Exercicio e cumulativamente anteriores a data do ex-
dividendo, uma deduc¢ao que emule o impacto do valor da remuneracgao acionista efetivamente
distribuida. Para estes efeitos, serd deduzido nos precos dos referidos dias (i) o valor da
remuneracdo acionista unitaria por Acdo deduzida (i) da remuneracdo acionista ndo paga
correspondente as acdes proprias em carteira da Sociedade.

Os ajustamentos previstos nos pontos 5.2 e 5.3 aplicar-se-3ao, mutatis mutandis, as Acdes Retidas, com o

objetivo de neutralizar oimpacto de qualquer transacao financeira.

Transmissdo das Op¢des

As Opcdes sao intransmissiveis por qualquer forma, mesmo entre Participantes.

Em caso de morte do Participante, as Opcoes ja atribuidas serdao exercidas na Data de Exercicio por quem
legalmente o suceder.

Os Participantes nao podem celebrar contratos ou outros instrumentos, nem com a Sociedade, nem com

terceiros, que tenham o efeito de mitigar o risco inerente a variabilidade da RVLP.

Condig6es de Elegibilidade e Exercicio das Op¢des

A atribuicdo e exercicio das Opc¢oes depende das condicdes de elegibilidade aplicaveis a RVLP previstas
na Politica de Remuneracdo nos seguintes termos: (a) ndo serem acionados Mecanismos de Ajustamento
desde a Data de Atribuicao até a Reuniao Anual de Avaliacdao que ocorra ap0s a Data de Exercicio e antes
dadatadeliquidacao referidanos pontos 9.1 e 9.2 /nfra; e b) o Participante ndo deixar de ser Administrador
Executivo da Sociedade durante o mandato para o qual foi nomeado, exceto nas situa¢des previstas no
ponto 8 (a) /nfra(caso em que se aplicam as disposicées previstas no referido ponto).

Os direitos concedidos ao abrigo das Opc¢oes estdo sujeitos a prossecucao de objetivos ou metas de
desempenho pela Sociedade, uma vez que (a) a atribuicio de AcGes na Data de Exercicio esta
condicionada a evolugdo do preco de mercado das A¢des (na medida em que o nimero de A¢des a liquidar
para cada tranche de Opcdes sera calculado nos termos estabelecidos no ponto 4.3 supra) e (b) a

realizacao da liquidacao financeira e a atribuicdo das Acdes na Data de Exercicio e o respetivo
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8.

pagamento/entrega e desbloqueio estdo sujeitos a um desempenho positivo da Sociedade desde a Data
de Atribuicao até a Data de Exercicio e durante o Periodo de Retencao, conforme estabelecido no ponto 9

infra.

Cancelamento das Op¢des

As Op¢oOes serdo canceladas, quer a Data de Exercicio tenha sido alcangada ou ndo, nas seguintes circunstancias:

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

(@) O Participante deixa de ser Administrador Executivo da Sociedade durante o mandato para o qual foi

nomeado, salvo em situacdes de cessacao por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou outro caso de
termo antecipado do mandato por causa ndo imputavel ao Administrador (designadamente em caso de
alteracao do controlo da Sociedade) (por exemplo, na sequéncia de ofertas publicas de aquisicdo ou
outros eventos fora do controlo do membro da Comissdo Executiva), casos em que a Comissdo de
Vencimentos aplicarda um cancelamento proporcional das op¢des sobre a¢cdes concedidas ao abrigo do

Plano (combase no tempo despendido durante todo o mandato).

(b) Incumprimento pelo Participante de qualquer disposicdo substancial dos termos e condi¢des do

Presente Plano e/ou o Participante desencadear algum Mecanismo de Ajustamento, como decidido
pela Comissao de Vencimentos na sua Reunidao Anual de Avaliacao, depois de ouvida a Comissao de

Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeacoes.

Pagamento em numeradrio e Retencao e Transmissao das A¢des

O pagamento do montante em humerario correspondente as Op¢des sujeitas a liquidacao financeira sera
feito aos Participantes no quinto dia de negociacao imediatamente seguinte a aprovacao das contas de
2022 pela Assembleia Geral Anual de Acionistas da Sociedade arealizar em 2023 (a“Data de Pagamento
em Numerdrio”), sujeito ao desempenho positivo da Sociedade em cada um dos exercicios financeiros de
2021 e 2022 e aos termos estabelecidos no ponto 9.7 infra.

A titularidade das Acdes (e todos os respetivos direitos) correspondentes a 25% das Opc¢des atribuidas ao
abrigo do Plano serao transferidas para cada Participante, sujeitas ao desempenho positivo da Sociedade
em cada um dos anos financeiros 2021 e 2022 e nos termos estabelecidos no ponto 9.7 /infra, no quinto
dia de negociacao imediatamente seguinte a data de aprovacao das contas de 2022 pela Assembleia
Geral Anual da Sociedade arealizar em 2023, que passarad a ter o direito de as transacionar livremente.
Atitularidade das Ac¢bes (e todos osrespetivos direitos) correspondentes a 50% das Opc¢des atribuidas nos
termos do Plano devem ser retidas pela Sociedade durante o Periodo de Retencao e serdo consideradas
Acoes Retidas, estando sujeitas aos termos estabelecidos nos pontos 9.6 e 9.7 infra.

As Acoes Retidas serdo divididas em duas tranches com base no respetivo Periodo de Retencao, e o
desbloqueio das Acdes concedidas esta sujeito ao desempenho positivo da Sociedade, conforme
estabelecido no ponto 9.6 infra, de acordo com o decidido pela Comissao de Vencimentos na sua Reuniao
Anual de Avaliacao, depois de ouvida a Comissao de Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeacao da

Sociedade, nos termos seguintes:
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9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

10.

10.1.

Tranche Montante de A¢des Fim do Periodo de Retencao

Primeiras A¢des 1/2 das A¢des Retidas Primeira Data de Desbloqueio
Desbloqueadas

Segundas Ac¢des 1/2 das A¢des Retidas Segunda Data de Desbloqueio
Desbloqueadas

Durante o Periodo de Retencao, nenhuma Acao Retida podera ser adquirida ou registada em nome ou por
conta dos Participantes e os Participantes ndo poderao celebrar contratos de alienacao ou penhor das
Acoes Retidas, nem, de forma alguma, fazer uso delas.

Sujeito ao ponto 9.7 /nfra,umavez decorrido o Periodo de Retencao relevante para cada tranche de A¢des

Retidas, atitularidade das AcGes (e todos os respetivos direitos) sobre o niimero relevante de Acdes seréo

transferidos para cadaParticipante - que passard ater o direito de as transacionar livremente a partir desse

momento -, sujeito ao desempenho positivo da Sociedade em cada um dos exercicios financeiros nos
periodos de 2021 a 2023 e de 2021 a 2024, correspondentes, respetivamente, a Primeira e Segunda

Datas de Desbloqueio.

Em acréscimo, o pagamento da liquidacao financeira nao sera devido pela Sociedade ao Participante ou

devera ser devolvido pelo Participante a Sociedade (conforme aplicavel na situacdo referida na alinea b)),

e as Acoes Retidas nao serao desbloqueadas para os Participantes ou serdao devolvidas pelo Participante

a Sociedade (conforme aplicavel na situacdo referida na alinea b)) no caso de ocorrer qualquer uma das

seguintes circunstancias:

(@) O Participante deixa de ser Administrador Executivo da Sociedade durante o mandato para o qual foi
nomeado, salvo nas situacdes previstas no ponto 8 a) supra (caso em que serdo aplicaveis as
disposicdes previstas no referido ponto);

(b) Incumprimento pelo Participante de alguma disposicdo substancial dos termos e condicdes do
Presente Plano e/ou o Participante desencadear algum Mecanismo de Ajustamento, conforme
decidido pela Comissdo de Vencimentos na sua Reunido Anual de Avaliacdo, que ocorra(m) apds a
Data de Exercicio e durante o Periodo de Retencdo (em qualquer caso antes do pagamento/entrega
da RVLP e da Primeira e Segunda Datas de Desbloqueio, de acordo com este ponto 9), depois de

ouvida a Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeacoes.

Em caso de morte do Participante durante o Periodo de Retencao, as A¢des Retidas serao entregues a

quem legalmente o suceder no final do Periodo de Retencao relevante nos termos do ponto 9.4 supra.

Abuso de Informacgao Privilegiada

Os participantes devem cumprir as regras estabelecidas no artigo 3782 do Cédigo dos Valores Mobilidrios,
bem como no Regulamento CE 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abrilde 2014
sobre abuso de mercado. Por conseguinte, € expressamente proibido aos Participantes utilizar
informacao privilegiada a que possam ter acesso por qualquer meio, em particular, mas sem limitacao,

devido as suas funcdes como membros da Comissao Executiva da Sociedade ou de qualquer outra
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10.2.

10.3.

11.

111

11.2.

12.

entidade do Grupo CTT, e derivar, direta ou indiretamente, uma vantagem ou lucro da informacao em
questao.

E também expressamente proibido aos Participantes revelar informac3o privilegiada a qualquer outra
pessoa, exceto se arevelacao for feita no exercicio normal de um emprego, profissao ou funcdes, ou em
qualquer outra circunstancia admissivel por lei.

Para efeitos do presente artigo, a informacao privilegiada compreende a informacao de natureza precisa,
que nao tenha sido tornada publica, relativa, direta ou indiretamente, a Sociedade e outras entidades do
Grupo CTT, e que, se fosse tornada publica, seria suscetivel de ter um efeito significativo nos precos das
acdes da Sociedade, nos termos do Regulamento CE 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho,

de 16 de Abrilde 2014, relativo ao abuso de mercado.

Adesdo ao Plano

Para efeitos da adesao ao Plano, cada Participante devera entregar uma notificacdo escrita dirigida a
Sociedade manifestando o seguinte:

“O(A) abaixo-assinado(a) pela presente adere como Participante ao Plano de Op¢des da sociedade CTT -
Correios de Portugal, S.A. (a Sociedade) contido no Regulamento de Remuneracdo dos Membros dos
Orgaos Sociais da Sociedade para 0 mandato 2020-2022. O(A) abaixo-assinado(a) declara conhecer,
entender e aceitar todos os termos e condicdes aplicaveis ao Regulamento, a RVLP (conforme ali definida)
e ao Plano de Op¢odes.”

A participacao no plano implica a aceitacao automatica e incondicional do presente Plano por parte do

Participante.

Custos e Despesas

Todos os custos e despesas decorrentes do exercicio das Opcdes e/ou da detencao e transmissao das Acoes

Retidas, nomeadamente os relacionados com o depdsito e guarda das acdes e a sua transmissao, bem como

todos osimpostos e taxas dairesultantes para os Participantes, serao por eles respetivamente suportados.

13.

Retencdo de impostos na fonte

A Sociedade terd o direito de deduzir ou fazer deduzir, no ambito deste Plano, quaisquer impostos exigidos por lei

a serem retidos, e de exigir dos Participantes quaisquer pagamentos necessarios para satisfazer as obrigacdes

deretencdo nafonte aplicaveis.

14.

141

Disposicdes Gerais

Os beneficios eventualmente emergentes do presente Plano para os Participantes ndo serdao
considerados como retribuicdo nem serdo tidos em conta para efeitos de pensdao de reforma,
complemento de reforma ou outras prestacdes ou beneficios direta ou indiretamente relacionadas com a

retribuicao.
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14.2.

143.

14.4.

15.

15.1.

15.2.

A Comissao de Vencimentos ficara responsdvel por supervisionar a implementacao e boa execucdo do
previsto no presente Plano, sem prejuizo de quaisquer tarefas operacionais relativas a talimplementacao
ficarem a cargo dos servicos da Sociedade.

A Sociedade podera delegar em terceiras entidades, designadamente em intermediario financeiro, a
pratica dos atos relacionados com a gestao do presente Plano.

A atribuicao de Opc¢des e Ac¢des aos Participantes, nos termos do Plano, bem como a divulgacao deste
junto dos seus destinatarios, ndao constituem uma oferta publica de valores mobilidrios nem uma atividade

aestadestinada.

Vigéncia

O presente Plano vigora até ao momento em que a Comissao de Vencimentos delibere a sua cessacao ou
substituicdo (sem prejuizo dos direitos legitimamente adquiridos ao seu abrigo) ou até ao cumprimento
integral das obriga¢des decorrentes do Plano em vigor ao seu abrigo.

Uma vez atribuidas as Opc¢bes ao abrigo deste Plano para o periodo relevante, e sem prejuizo dos
ajustamentos previstos no ponto 5, o Plano ndo podera ser objeto de cessacao, altera¢ao ou suspensao

sem o consentimento explicito de todos os Participantes.
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PONTO 5 DA ORDEM DO DIA

Deliberar sobre a concessao de autorizacao ao Conselho de Administracao para aquisicao e
alienacao de acdes prodprias pela Sociedade e sociedades dependentes

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pelo
Conselho de Administracao:

“Considerando que:

l. Nostermosdon.21 doartigo 5.2dos Estatutos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“Sociedade” ou"CTT"),
a Sociedade pode efetuar as operacdes que forem legalmente permitidas sobre quaisquer valores
mobilidrios préprios;

Il. Ao abrigo do disposto nos artigos 319.2e 320.2do Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC"), a aquisicao
e alienacao de agdes proprias estdao, em regra, sujeitas a aprovacao da Assembleia Geral;

M. Da aprovacao da proposta da Comissao de Vencimentos dos CTT de politica de remuneracao e de plano
de atribuicao aos Administradores executivos dos CTT de opcdes sobre a¢des representativas do capital
social dos CTT (“Plano”) (nos termos do ponto 4 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de 21
de abril de 2021) podera decorrer a obrigacdo de entrega pela Sociedade de acdes representativas do
respetivo capital social aos referidos participantes do Plano, a titulo de remuneracao variavel de longo
prazo, e que o Regulamento (UE) n.2 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril, e 0
Regulamento Delegado (UE) n.2 2016/1052, da Comissao, de 8 de marco, estabelecem um regime de
isencdo do regime geral de abuso de mercado, aplicavel a certos programas de recompra de acées
préprias, designadamente, que tenham como objetivo o cumprimento de obrigacdes decorrentes de
programas de opcdes sobre acdes a trabalhadores ou membros dos 6rgaos de administragao;

V. Serevelaainda conveniente que a Sociedade possa utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes
a operagdes de aquisicao e alienacdo de agdes préprias, existindo o mesmo interesse no que concerne a
sociedades dependentes atuais e/ou futuras (“Sociedades Dependentes”), tendo em vista a pratica de
atos que se revelem necessarios ou convenientes a prossecucao do interesse da Sociedade; e

V. No caso de uma ou mais eventuais decisdes do 6rgao de administracao competente no sentido da
aprovacao ou implementacao de tais operacdes ao abrigo da presente autorizacdo virem a ser tomadas,
se afigura conveniente e/ou necessario salvaguardar ainda o cumprimento: (1) das regras e boas praticas
aplicaveis aos programas de recompra de ac¢des proprias, seja no caso de eventuais transacoes
executadas com finalidades distintas de tais programas, sejano caso de eventuais transacoes executadas
no contexto de tais programas de recompra de acdes, atento em geral o disposto no artigo 52 do
Regulamento (UE) n.2596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril, e no Regulamento
Delegado (UE) n2 2016/1052, da Comissdo, de 8 de marco e, em particular, os objetivos de tais
programas ai previstos (incluindo designadamente a reducdo do capital do emitente e o cumprimento
decorrentes de programas de opc¢Oes sobre acdes a trabalhadores ou membros do conselho de
administracdo); (2) dos normativos aplicaveis a aquisicdo e alienacdo de acdes préprias (designadamente
os normativos referidos nos Considerandos anteriores); bem como (3) dos demais normativos societarios
e regulatérios aplicaveis a Sociedade (designadamente, e na medida em que sejam aplicaveis, as
sujeicOes e obrigacdes imperativas do concessionadrio de servico postal universal nos termos do Decreto-
Lein.2448/99, de 4 de novembro, tal como presentemente aplicaveis a Sociedade).
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O Conselho de Administrac3o prop8e a Assembleia Geral da Sociedade que delibere o seguinte:

1. Autorizar a aquisicao pela Sociedade, ou quaisquer Sociedades Dependentes, de acdes proprias, ja
emitidas ou a emitir, em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisi¢ao ou atribuicao,
sujeita a decisao do 6rgao de administracdo da adquirente, nos termos seguintes:

(a) Nimero méximo de agdes a adquirir: até ao limite de detencdo correspondente a 10% (dez por
cento) do capital social da Sociedade, deduzidas as aliena¢des efetuadas em cada momento, sem
prejuizo das excecdes previstas no n.2 3 do artigo 317.2 do CSC e da quantidade que seja exigida
para cumprimento de obriga¢des da adquirente, decorrentes da lei, de contrato ou de condi¢6es de
emissao de valores mobiliarios ou outros titulos, com sujeicao, se for o caso, a alienacao
subsequente, nos termos legais, das acdes que excedam aquele limite;

(b) Prazo durante o qual a aquisi¢do pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses, a contar da
data desta deliberacao;

(c) Formas de aquisi¢dao: sujeito as condicdes, aos termos e aos limites imperativamente
estabelecidos na lei (incluindo, na medida em que seja aplicavel, no enquadramento referido nos
Considerandosllle V supra), (i) a aquisicdo voluntdria de agdes ou direitos de aquisicdo ou atribuicdo
de acdes, atitulo oneroso, para qualquer finalidade legalmente admitida e em qualquer modalidade,
em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado, por proposta negocial
(designadamente por permuta) ou oferta ao ptiblico, com observancia do principio daigualdade dos
Acionistas nos termos legalmente previstos, designadamente através de transagao realizada com
entidades designadas pelo 6rgdo de administracdo da adquirente (segundo critérios em que a
eventual qualidade de Acionista ndao constitua fator relevante, incluindo, designadamente,
instituicoes financeiras com as quais a Sociedade ou qualquer Sociedade Dependente haja
celebrado ou venha a celebrar contratos de equity swap ou outros instrumentos financeiros
similares); ou (ii) a aquisicdo, a qualquer titulo, para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacdo
decorrente da lei ou contrato (incluindo, designadamente, vinculacdo contratual a implementagao
do Plano ou de outro de plano de atribuicdo de acées ou opcdes da Sociedade ou de qualquer
Sociedade Dependente) ou conversdo ou troca de valores mobilidrios ou outros titulos convertiveis
ou permutaveis, emitidos pela Sociedade ou Sociedade Dependente, nos termos das respetivas
condicdes de emissao ou de contratos celebrados em conexdao com a referida conversao ou
permuta;

(d  Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢des: o preco de aquisicdo onerosa devera: (i) conter-
se num intervalo de 10% (dez por cento), para menos e para mais, relativamente a cotacdo das
acdes da Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho da sessao de
negociacao imediatamente anterior a data de aquisi¢ao ou a constituicdo do direito de aquisi¢cao ou
atribuicao de acdes; ou (ii) corresponder ao preco de aquisicdo resultante da lei ou de contrato ou
dos termos de emissao pela Sociedade ou Sociedade Dependente de valores mobiliarios ou outros
titulos convertiveis ou permutaveis em acdes (incluindo, designadamente, o preco resultante de
instrumentos financeiros contratados ou de contrato celebrado em relacao a tal emissao,
conversao ou permuta);

(¢) Momento da aquisi¢do: a determinar livremente pelo érgdo de administracdo da sociedade
adquirente, tendo em contaa situacao do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da adquirente,
da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas
proporcdes que o referido 6rgao fixar.

2. Autorizar a alienacao de acdes proprias pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades Dependentes,
sujeita a decisdao do 6rgao de administracao da sociedade alienante, e nos termos seguintes:
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(@ Numero minimo de agbes a alienar: a quantidade suficiente para cumprir obrigacdo assumida,
resultante, designadamente, da lei, de contrato ou de deliberacao de emissao de valores
mobilidrios;

(b) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses a contar da
data desta deliberacao;

(c) Modalidade de alienacdo: sujeito as condicdes, aos termos e aos limites imperativamente
estabelecidos na lei (incluindo, na medida em que seja aplicavel, no enquadramento referido nos
Considerandos lll e V supra), (i) alienacdo voluntaria onerosa para qualquer finalidade legalmente
admitida e em qualquer modalidade, designadamente por venda ou permuta, por proposta negocial
ou oferta ao publico, com sujei¢ao ao principio da igualdade dos Acionistas nos termos legais, em
mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado, a entidades designadas pelo 6rgao
de administracdo da sociedade alienante (segundo critérios em que a eventual qualidade de
Acionista nao constitua fator relevante, incluindo, designadamente, a institui¢do financeira com a
qual a Sociedade ou qualquer Sociedade Dependente haja celebrado contratos de equity swapou
outros instrumentos financeiros similares); ou (ii) alienacdo a qualquer titulo deliberada no ambito
de, ou em conexao com, proposta de aplicacdao de resultados ou distribuicdo de reservas em
espécie; ou (iii) alienacdo, a qualquer titulo, em, ou por efeito de, cumprimento de obrigacdo
decorrente delei, de contrato ou de emissao de valores mobilidrios ou outros titulos pela Sociedade
ou Sociedade Dependente (incluindo, designadamente, contratos relacionados com tal emissdo ou
a vinculagao contratual a prossecucao do Plano ou de qualquer outro plano de atribui¢cdo de acdes
ou opcdes da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente);

(d  Precominimo: (i) contrapartida ndo inferior em mais de 10% (dez por cento) a cotagdo das a¢des da
Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho da sessdao de negociacao,
imediatamente anterior a data da alienacao; ou (i) preco que estiver fixado ou resultar da lei ou de
contrato ou dos termos e condi¢des de oferta publica de venda de acdes da Sociedade, lancada por
esta ou por Acionistas, ou de emissao de valores mobiliarios pela Sociedade ou Sociedade
Dependente (incluindo, designadamente, a emissdo de valores mobilidrios ou outros titulos
convertiveis ou permutaveis, contrato celebrado em relacao a tal emissao, conversao ou permuta
ou a vinculacdo contratual a prossecucao de plano de atribuicao de aces ou opgdes da Sociedade
oude qualquer Sociedade Dependente);

(e) Momento da alienagdo: a determinar livremente pelo 6rgdo de administracdo da sociedade
alienante, tendo em conta os compromissos assumidos e, sempre que possivel, a situacao do
mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da sociedade alienante, da Sociedade ou de outra
Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporc¢des que aquele 6rgao
de administracao fixar.

Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracao da Sociedade que, sem prejuizo
da sualiberdade de atuacao no ambito das autorizacdes precedentes, tenha em consideracao, em funcao
das circunstancias que considere relevantes e sem prejuizo do cumprimento das disposicdes aplicaveis
(designadamente, na medida aplicavel, do enquadramento referido nos Considerandos lll e V suprae do
regime de isencdo previsto no Regulamento (UE) n.2 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril, e no Regulamento Delegado (UE) n.2 2016/1052, da Comissdo, de 8 de marco), as
seguintes praticas (aconselhdveis ou necessdrias para efeitos de beneficiar dareferidaisencdo, namedida
aplicavel) relativamente a eventual aquisicdo e alienacdo de acdes proprias:

(a) Divulgacao publica, antes do inicio destas operacdes, do conteudo das autoriza¢des precedentes;

(b) Manutencao de registo de cada operacdo realizada no ambito das autorizacdes precedentes e sua
divulgacao publica e/ou a autoridade competente nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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() Execucao das transacdes em condicdes de tempo, modo e volume que ndo perturbem o regular
funcionamento do mercado, evitando designadamente a sua execu¢ao em momentos sensiveis da
negociacdo (em especial na abertura e fecho da sessao e durante fase de leildo), em momentos de
perturbacao do mercado e/ou em momentos proximos a divulgacao de informacao privilegiada
e/ou em periodos de diferimento da sua divulgacdo publica ou de negociacdo limitada (sem
prejuizo do regime aplicavel a programas calendarizados);

(d  Realizacdo das aquisices a preco ndo superior ao mais elevado de entre o da ultima operagdo
independente e o da atual oferta de compra independente de maior montante ao tempo da
aquisicao na plataforma de negociacdao em que se realiza a aquisi¢ao; e

(e) Limitacdo das aquisi¢des, num determinado dia de negociagdo, a 25% do volume didrio médio de
acdes negociado na plataforma de negociacao em que se realiza a aquisicao.

4. Caso necessario para efeitos do cumprimento da legislacao aplicavel, designadamente do Regulamento
(UE) n.2596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril, e do Regulamento Delegado (UE)
n. 2016/1052, da Comissao, de 8 de marco, e/ou as determinacdes de autoridade de supervisao
competente, autorizar o Conselho de Administracdo (podendo este delegar tais poderes na Comissao
Executiva) a conformar e fixar os termos e condi¢des exatos de programa de recompra dentro do
enquadramento referido no Considerando Ill e, em geral, a praticar todos os atos necessarios ou
convenientes a sua plena execucdo e concretizacdo, em todos os casos nos termos e condi¢des da
presente proposta de deliberacao.

Lisboa, 16 de marco de 2021

Pelo Conselho de Administracao,
(Assinaturas ilegivers)"
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[ ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL*:

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa

Vice-Presidente: Teresa Sapiro Anselmo Vaz Ferreira Soares

CONSELHO DE ADMINISTRACAO?:

Presidente Raul Catarino Galamba de Oliveira

Vogais Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento
Antdnio Pedro Ferreira Vaz da Silva

Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco
Jodo Carlos Ventura Sousa

Jodo Miguel Gaspar daSilva

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Steven Duncan Wood

Duarte Palma Leal Champalimaud

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

Jirgen Schroeder

Margarida Maria Correia de Barros Couto
Maria del Carmen Gil Marin

Susanne Ruoff

COMISSAO EXECUTIVA?:

Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento

Vogais: Anténio Pedro Ferreira Vaz da Silva
Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco
Jodo Carlos Ventura Sousa
Jodo Miguel Gaspar daSilva

Membros eleitos pela Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2020.

2Membros eleitos pela Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2020. O Administrador ndo executivo Jodo Eduardo Moura da Silva Freixa eleito
nessa data, apresentou rentincia ao cargo em 10 de dezembro de 2020 com produgao de efeitos nos termos legais a 31 de janeiro de 2021

3 A Comissdo Executiva foi criada, e os seus membros nomeados, por deliberacdo do Conselho de Administragdo tomada na sua reunido realizada no dia 29 de
abril de 2020.
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COMISSAO DE AUDITORIA*:

Vogais:

COMISSAO DE VENCIMENTOS’:

Presidente:

Vogais:

REVISOR OFICIAL DE CONTAS®:

Revisor Oficial de Contas
Efetivo:

Revisor Oficial de Contas
Suplente:

SECRETARIA DA SOCIEDADE’:

Secretdria da Sociedade
Efetivo:

Secretdria da Sociedade
Suplente:

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Steven Duncan Wood
Maria del Carmen Gil Marin

Fernando Paulo de Abreu Neves de Almeida

Manuel Carlos de Melo Champalimaud
Christopher James Torino

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.,
com sede no Edificio Monumental, na Av. Praia da Vitéria, 71-A, 11.°,
1069-006 Lisboa e n.2 de identificacdo de pessoa coletiva 502 161 078,
inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n2 189 e
registada na CMVM sob o n.2 20161489, representada por Paulo
Alexandre Martins Quintas Paix3ao, casado, titular do cartdo de cidadaon.®
11220641 7 ZY7, contribuinte fiscal n.2 221186271, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 1427 e com domicilio
profissional na morada acimaindicada.

Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, casado, titular do cartao de cidad3ao n.?
08037817 0 ZY3, contribuinte fiscal n.2 190517891, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n?® 1081, com domicilio
profissional no Edificio Monumental, na Av. Praia da Vitéria, 71-A, 11.2,
1069-006 Lisboa.

Maria da Graca Farinha de Carvalho

Isabel Maria Mateus Quintela

4Membros eleitos pela Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2020.
> Membros eleitos pela Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2020.
¢ Na Assembleia Geral Anual realizada no dia 29 de abril de 2020, foram eleitos como ROC efetivo e ROC suplente dos CTT, para o mandato 2021/2023, com
efeitos a1l dejaneiro de 2021, respetivamente: Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., com sede na Avenida da Republica, n.2 90, 6.2, 1600-206 Lisboa
e n.2 de identificagdo de pessoa coletiva 505 988 283, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 178 e registada junto da CMVM sob o n.2
20161480, representada por Luis Pedro Magalhdes Varela Mendes, casado, titular do cartdo de cidadao n.2 121506625, contribuinte fiscal n.2 222692439,
inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 1841, ou por Rui Abel Serra Martins, casado, titular do cartdo de cidadao n.2 09133435, contribuinte
fiscaln.2185813054, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sobon.21119, ambos com domicilio profissional na morada anteriormente indicada, e
Jodo Carlos Miguel Alves, titular do cartao de cidaddo n.2 11875563, contribuinte fiscaln.2 201621231, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o
n.2896, com domicilio profissional na Avenida da Republica, n.290, 6.2, 1600-206 Lisboa.

7 Nomeadas por deliberagdo do Conselho de Administracdo tomada na suareunido realizada no dia 29 de abril de 2020.
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CARGOS SOCIAIS DESEMPENHADOS PELOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS EM OUTRAS
SOCIEDADES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:
Os cargos sociais exercidos pelos membros deste 6rgao social em outras sociedades sao os seguintes:

e Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa (Presidente da Mesa da Assembleia Geral):

- Membro suplente do Conselho Fiscal da Mustard Seed Maze — Sociedade de Empreendorismo Social, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral das seguintes entidades: A. Santos Group, AMA -Associagdo Mares
Navegados, CADIn - Core Capital Partners, S. A., Edisoft - Empresa de Servicos e Desenvolvimento de
Software, S.A., PWN - Professional Women's Network, Refrigor, S.A., Swipe News, S.A., Tecnovia — A¢ores,
Sociedade de Empreitadas S.A., Tecnovia - Madeira, Sociedade de Empreitadas S.A., Tecnovia - SGPS, S.A.,
Tecnovia - Sociedade de Empreitadas S.A., COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, S.A., Associa¢cdo
Laurel, Millennium BCP, Associa¢do Portugal India Business Hub, Grande Enseada Capital Partners, S. A., AICD
- Associacdo para Inser¢cdo por Centros Digitais de Informagdo, Associacdo Turma do Bem Portugal e
Atitude/SSE - Associacdo Pelo Desenvolvimento do Investimento Social

- Presidente da Direcdo do Circulo E¢a de Queiroz - Instituicdo de Utilidade Publica

- Presidente do Conselho Geral da Camara de Comércio Portugal Mogcambique

- Membro da Comissdo de Vencimentos da Novabase, S.A.

- Curadorda Fundag¢do Luso-Brasileira

- Vice-Presidente da Associacdo do Prémio Infante D. Henrigue

- Presidente do Conselho Fiscal da Associagcdo dos Amigos do Hospital de Santa Maria

- Presidente do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance

e TeresaSapiro Anselmo Vaz Ferreira Soares (Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral)
- N3odetém cargos sociais em outras sociedades

CONSELHO DE ADMINISTRACAO / COMISSAO EXECUTIVA / COMISSAO DE AUDITORIA:

Os cargos sociais exercidos pelos membros destes 6rgios sociais (e respetivas comissdes internas) em outras
sociedades sdo os seguintes:

e Raul Catarino Galamba de Oliveira (Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo, Presidente da
Comissdo de Governo Societario, Avaliacio e Nomeacdes e Membro da Comisso de Etica):
- Presidente da Comiss3o de Selecdo e Vencimentos do Banco CTT, S.A.
- Presidente da Comissdo de Sele¢do da Payshop (Portugal), S.A.
- Presidente da Comissdo de Sele¢do da 321 Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
- Administrador ndo executivo do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
- Administrador ndo executivo da José de Mello Capital, S.A.
- Administrador ndo executivo da CUF, S.A. (anteriormente designada José de Mello Satide, S.A.)

e Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento (Membro executivo do Conselho de Administracdo (Presidente da
Comissdo Executiva)):
- Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Solu¢cbées Empresariais, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.
- Membro da Comissdo de Selecdo e Vencimentos do Banco CTT, S.A.
- Membro da Comissdo de Selecdo da Payshop (Portugal), S.A.

50



L. ctt

Membro da Comissdo de Selecdo e Vencimentos da 321 Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Correio Expresso de Mocambique, S.A. (CORRE)

Membro do Conselho de Administracdo da International Post Corporation (IPC)

Sdocio-Gerente da QPDM Consulting, Lda.

Membro do Conselho de Curadores da Fundag¢do Alfredo de Sousa

Membro do Conselho Consultivo da APAC Portugal — Associa¢do de Apoio ao Preso

Membro do Conselho Diretivo do ICF - Inclusive Community Forum - Nova SBE

Membro do Conselho Estratégico de Inovagcdo da VdA - Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de
Advogados, RL

Membro do Conselho Geral do IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance, a titulo individual
Membro Permanente do Conselho Consultivo da AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal

Vice-Presidente (Presidente em fun¢des) da Academia de Engenharia

Presidente Honordrio da ASECAP - Associagcdo Europeia de Auto-Estradas com Portagens

e  Anténio Pedro Ferreira Vaz da Silva (Membro executivo do Conselho de Administracdo):

Membro do Conselho de Administracdo da CTT Solugbes Empresariais, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Payshop (Portugal), S.A.

Membro do Conselho de Administracdao da CTT Expresso — Servicos Postais e Logistica, S.A.
Membro ndo executivo do Conselho de Administragcao do Banco CTT, S.A.

e  Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco (Membro executivo do Conselho de Administracdo (CFO)):

Membro do Conselho de Administracdao da CTT Solu¢coes Empresarials, S.A.

Membro ndo executivo do Conselho de Administra¢cao do Banco CTT, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da CTT Expresso- Servicos Postais e Logistica, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da New Finerge, S.A.

Membro da Dire¢cdo da AEM - Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

e Jodo Carlos Ventura Sousa (Membro executivo do Conselho de Administracdo)

Membro do Conselho de Administracdo da CTT Solugbes Empresariais, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Contacto, S.A.

Membro do Conselho de Administra¢do da Correio Expresso de Mo¢ambique, S.A. (CORRE)
Membro do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

e Jodo Miguel Gaspar da Silva (Membro executivo do Conselho de Administracdo)

Membro do Conselho de Administracdo da CTT Solugbes Empresariais, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da CTT Contacto, S.A.

e Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Membro ndo executivo do Conselho de
Administracdo e Presidente da Comissao de Auditoria):

Presidente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitdrio de S. Jodo, EPE

Membro ndo executivo do Conselho de Administragcdo da SFS - Gestdo de Fundos, SGOIC, S.A. (anteriormente
denominada Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.)

Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape, SGPS, S.A.

Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de Auditoria dalmpresa, SGPS,
SA

Membro do Conselho Cientifico da Associa¢do Fiscal Portuguesa

e Steven Duncan Wood (Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de
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Auditoria)

- Fundador e Sccio-Administrador do Builders Institute, Inc.

- SOcio-Administrador da GreenWood Performance Investors, LLC.
- Fundador e Socio Administrador da GreenWood Investors LLC.

- Membro do Conselho Consultivo da Cortland Associates, Inc.

e  Duarte PalmaLeal Champalimaud (Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comisséo
de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeagdes)
- Gerente da Sotaque - Assessoria de Comunicagdo e Tradugdes, Lda.
- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Manuel Champalimaud SGPS, S.A.
- Presidente da Comissdo de Estratégia e Investimento do Grupo Manuel Champalimaud
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APIP — Associa¢do Portuguesa da Inddstria de Pldsticos

e IsabelMaria Pereira Anibal Vaz (Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e membro da Comissao de

Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes)

- Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, S.A.

- Membro do Conselho Administracdo da S. C. H. - Sociedade de Clinica Hospitalar S.A.

- Membro do Conselho Administracdo da Genomed-Diagndsticos de Medicina Molecular, S.A.

- Presidente do Conselho de Administracdo das seguintes entidades: Capital Criativo HealthCare Investments
I, Hospital da Luz - Coimbra S.A., HM.E. - Gestdo Hospitalar, S.A., Hospital da Luz - Guimaraes, S.A., GLSMED
Learning Health, S.A., Luz Saldde - Servicos, A.C.E., Hospital da Luz - Centro Clinico da Amadora, S.A., SGHL -
Sociedade Gestora do Hospital de Loures, S.A., Casas da Cidade - Residéncias Sénior, S.A., CRB — Clube
Residencial da Boavista, S.A., Hospital da Luz - Oeiras, S.A., Hospital da Luz, S.A. (LISBOA), Surgicare -
Unidades de Saude, S.A., Vila Lusitano - Unidades de Satde, S.A., Hospital Residencial do Mar, S.A., Hospor -
Hospitais Portugueses, S.A., Casas da Cidade - Residéncias Sénior de Carnaxide, S.A, RML - Residéncia
Medicalizada de Loures, SGPS, S.A., Hospital da Arrabida - Gaia, S.A., Luz Satide - Unidades de Salde e de
Apoio a Terceiraldade, S.A., Hospital da Luz - Aveiro, S.A.

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva da Luz Salde, S.A.

- Membro do International Advisory Board do The Lisbon MBA da Nova School of Business and Economics da
Universidade Nova de Lisboa

e Jirgen Schroder (Membro ndo executivo do Conselho de Administragao)
- Soclo executivo daJS-Rat & Tat GmbH
- Membro do Conselho de Administragcdo da ISR (International School on the Rhine) (Alemanha)
- Membro do Conselho de Administracdo do Marketing Club Diisseldorf (Alemanha)

e  Margarida Maria Correia de Barros Couto (Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissao de Etica)
- Presidente do GRACE - Empresas Responsadveis
- Membro do Conselho de Administragdo e Diretora Executiva (CEO) da Fundagdo Vasco Vieira de Almeida
- SecretdriadaMesa da Assembleia Geral do Forum Oceano - Associacdo da Economia do Mar
- Secretdria daMesa da Assembleia Geral do BCSD Portugal — Business Council for Sustainable Development
- Presidente da Direcdo da VdA Academia

e Maria del Carmen Gil Marin (Membro nio executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de
Auditoria)
- Membro executivo do Conselho de Administracdo da Novabase, SGPS, S.A.,, Novabase IMS2, S.A. e da
Novabase Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A.
- Membro do Conselho Geral daAEM - Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Celfocus - Solucdes Informadticas para Telecomunicagoes, S.A.
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- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Novabase Enterprise Applications - Sistemas de Informa¢do de
Gestdo Empresarial, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da GLOBALEDA - Telecomunica¢bes e Sistemas de Informacao,
SA

- Membro da Direcdo do Forum de Investor Relations (FIR) - Associacdo Portuguesa de Responsaveis pelas
Relagcbes com Investidores

- Membro do Comité Consultivo do FCRISTART/

e  Susanne Ruoff (Membro ndo executivo do Conselho de Administra¢éo)
- Membro da Dire¢do e da Comissdo de Organiza¢do e Vencimentos da Eldora AG (Suica)
- Chief Executive Officer (CEO) da Ruoff Advisory GmbH (Suica)
- Membro do Conselho Consultivo Estratégico da EPFL - Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (Suica)

COMISSAO DE VENCIMENTOS:
Os cargos sociais exercidos pelos membros desta Comissao em outras sociedades sao os seguintes:

e Fernando Paulo de Abreu Neves de Almeida (Presidente da Comissdo de Vencimentos):
- Gerente da Neves de Almeida Consultores, Unipessoal, Lda.
- Membro do Conselho Universitdrio da Universidade Europeia
- Membro da Comiss3o de Vencimentos da REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.
- Managing Partner do escritorio de Lisboa da Boyden Global Executive Search

e Manuel Carlos de Melo Champalimaud (Membro da Comissao de Vencimentos):
- Gerente da Sealjon Finance, Lda.
- Presidente do Conselho de Administracdo da Manuel Champalimaud SGPS, S.A.
- Gerente Delegado da Agricola S3o Bardo - Unipessoal, Lda.
- Presidente da Comissdo de Nomeag¢dbes e Remuneracoes do Grupo Manuel Champalimaud

e  Christopher James Torino (Membro da Comissao de Vencimentos):
- Ndo detém cargos sociais em outras sociedades

SECRETARIA DA SOCIEDADE:
Os cargos sociais exercidos pelas Secretarias da Sociedade Efetiva e Suplente em outras sociedades sao os seguintes:

e  Mariada Graga Farinha de Carvalho (Secretaria da Sociedade Efetiva):
- Membro da Comissdo de Selecdo da Payshop (Portugal), S.A.
- Membro da Comissao de Sele¢do da 321 Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
- Membro da Comissao de Sele¢do e Vencimentos do Banco CTT, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CTT Solu¢cdes Empresariars, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da MK TPlace - Comércio Eletronico, S.A.
- Secretdria da Sociedade Efetiva da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

e Isabel Maria Mateus Quintela (Secretdria da Sociedade Suplente):
- Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da CTT Solu¢des Empresariais, S.A.
- Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da Correio Expresso de Mogcambigue, S.A. (CORRE)
- Secretdria da Sociedade Suplente da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Farmdcia do Carmo, S.A.
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ACOES E DIREITOS DE VOTO

O capital social dos CTT - Correios de Portugal, S.A., no montante de 75.000.000,00 €, encontra-se representado por
150.000.000 de acdes, a que corresponde igual nimero de direitos de voto.

Na presente data, os CTT sao detentores de 1 a¢do propria correspondente a 0,000% do capital social, com o valor

nominal de 0,50 €, encontrando-se todos os direitos inerentes suspensos nos termos do artigo 3242 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.
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