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CONVOCATORIA
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS

Convocam-se os Senhores Acionistas dos CTT - Correios de Portugal, S.A., sociedade aberta, com sede
na Av. D. Joao Il, n.2 13, freguesia do Parque das Nacgdes, concelho de Lisboa, com o nimero unico de
matricula na Conservatoéria do Registo Comercial de Lisboa e de pessoa coletiva 500 077 568 e com o
capital social de 75.000.000,00€ (“Sociedade” ou“CTT"), para se reunirem em Assembleia Geral Anual,
no dia 28 de abril de 2016, pelas 10:00 horas, no Grande Auditério do Centro Cultural de Belém, Praga do
Império, em Lisboa, em virtude de a sede social nao oferecer condicdes satisfatorias paraareunidao, com a
seguinte ordem de trabalhos:

Um: Deliberar sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2015,
incluindo o relatério de gestao, as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo
societario e outros documentos de informacao societaria e de fiscalizacao e auditoria.

Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio de 2015.
Trés: Proceder a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade.

Quatro: Deliberar sobre a declaracao relativa a politica de remunera¢ées dos membros dos 6rgaos
sociais.

Cinco: Deliberar sobre a eleicao de um membro nao executivo para o Conselho de Administracao
para o mandato em curso 2014/2016.

Seis: Deliberar sobre a eleicao de ummembro paraa Comissao de Vencimentos paraomandatoem
curso2014/2016, em fungao da renuncia apresentada.

Sete: Deliberar sobre a alteracao dos n.°s 4 e 7 do artigo 192 dos Estatutos da Sociedade.

Oito: Deliberar sobre a concessao de autorizacao ao Conselho de Administracao para aquisicao e
alienacao de ac¢des proprias pela Sociedade e sociedades dependentes.

Est3o a disposicao dos Senhores Acionistas para consulta na sede social, sita na Av. D. Jodo II, n.2 13,
freguesia do Parque das Nacdes, 1999-001Lisboa, durante as horas de expediente, bem como no sitio da
Sociedade na Internet www.ctt.pt e no sitio da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios na Internet
www.cmvm.pt, a partir da data da publicacao da presente convocatdria, as propostas de deliberacao a
submeter a Assembleia Geral (incluindo, designadamente, os documentos de prestacdo de contas e a
proposta de alteracao dos Estatutos) e os demais elementos de informacao preparatéria da Assembleia
Geralimpostos por lei (designadamente, os previstos non.2 1do artigo 2892 e non.2 8 do artigo 3772, ambos
do Cédigo das Sociedades Comerciais e no n.2 1do artigo 212-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios).
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Requisitos para participacao e exercicio de direito de voto, nos termos legais e estatutarios

Transcreve-se seguidamente os artigos 7.2 e 8.2 dos Estatutos dos CTT:

Artigo 7°

Participacdo na Assembleia Geral
A Assembleia Geral € formada pelos acionistas com direito de voto. Podem assistir aos trabalhos
quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo Presidente da Mesa.
A cada acdo corresponde um voto na Assembleia Geral.
Temdireito a participar, discutir e votar em Assembleia Geral o acionista com direito de voto que,
na data de registo, correspondente as 0 horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da
realizacdo da Assembleia, for titular de acées que lhe confiram, segundo a lei e o contrato de
sociedade, pelo menos um voto e que cumpra as formalidades legais aplicdveis, nos termos
descritos na correspondente convocataria.
Qualquer acionista com direito a voto, pode fazer-se representar na Assembleia Geral nos
termos previstos na lei e na convocatoria da reunido.
Os membros do Conselho de Administracdo devem estar presentes nas assembleias gerais de
acionistas devendo, na assembleia geral anual estar, ainda, presente o Revisor Oficial de Contas.
Salvo disposicdo legal ou regulamentar de natureza imperativa em sentido contrdrio, quando for
requerida informacdo por um acionista legalmente habilitado para o efeito, em virtude da
detencdo de acbes correspondentes a uma percentagem minima do capital social, esta
informacdo serd disponibilizada apenas na sede social.

Artigo 82
Voto por correspondéncia

O exercicio do voto por correspondéncia ou por meios eletronicos pode abranger todas as

matérias constantes da convocatdria, nos termos e condicbes nela fixados.

Os termos e condic¢bes para o exercicio do voto por correspondéncia ou por meios eletronicos

serdo definidos, na convocatoria, pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com vista a

assegurar a sua autenticidade, reqgularidade, seguranca, fiabilidade e confidencialidade do voto

até ao momento da votag¢do. Em qualquer caso:

a) Aautenticidade do voto serdasseguradaperante o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
mediante comunicacdo com a assinatura reconhecida nos termos legais, tratando-se de
pessoas coletivas, ou mediante comunicacdo acompanhada de copia simples de
identificacdo, tratando-se de pessoas singulares;

b) A confidencialidade do voto por correspondéncia serd assegurada mediante o envio das
referidas comunicacées em envelope fechado, devendo, em qualquer caso, os votos por
correspondéncia e por meios eletronicos apenas ser considerados no momento do
escrutinio da votacdo;

¢) Aregularidade dos votos depende que sejam remetidos no prazo fixado na convocatdria, o
qual ndo poderd exceder trés dias tteis antes da data da Assembleia Geral.

Os votos emitidos por correspondéncia ou por meios eletronicos valem como votos negativos

em relacdo a propostas de deliberacdo que venham eventualmente a ser apresentadas em

momento posterior a respetiva emissdo.

A presenca em Assembleia Geral de acionista que tenha exercido o respetivo direito de voto por

correspondéncia ou por meios eletronicos, ou de seu representante, determina a revogacdo do

voto expresso poraquela forma.



Assim, tém direito a participar na Assembleia Geral e ai discutir e votar os Acionistas que, na data deregisto,
correspondente as 00:00 horas (GMT) de 21 de abril de 2016 (“Data de Registo”), e que consubstancia o
quinto dia de negociacao anterior a realizacao da Assembleia Geral, forem titulares de a¢des que lhes
confiram, segundo alei e 0s Estatutos, pelo menos um voto.

O exercicio dos direitos de participar, discutir e votar na Assembleia Geral ndao é prejudicado pela
transmissao das acdes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio das mesmas
entre aquela data e adata da Assembleia Geral.

Os Acionistas que tenham declarado a intencao de participar na Assembleia Geral, nos termos acima
descritos, e transmitam atitularidade de acoes entre a Data de Registo e o fim da Assembleia Geral, devem
comunica-lo imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a Comissao do Mercado de
Valores Mobilidrios.

Os Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declara-lo, por escrito, ao
intermedidrio financeiro onde a respetiva conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até
as 23:59 horas (GMT) do dia 20 de abril de 2016 podendo, para o efeito, utilizar o formulario disponivel na
sede da Sociedade e no sitio da Internet www.ctt.pt, considerando-se o envio desta declaracao suficiente
para efeitos do cumprimento das formalidades previstas no n.2 3 do artigo 23°-C do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, dispensando-se assim o envio de qualquer declaracao expressa ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral namesma data.

Os intermedidrios financeiros que sejam informados da intencdo dos seus clientes de participar na
Assembleia Geral devem enviar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Julio de Castro Caldas,
até as 23:59 horas (GMT) do dia 21 de abril de 2016, ou seja, até ao final da Data de Registo, informacao
sobre o nimero de a¢oes registadas em nome do seu cliente, com referéncia a Data de Registo, podendo,
para o efeito, utilizar o endereco de correio eletrénico assembleiageral@ctt.pt.

S6 poderdo participar e votar na Assembleia Geral os Acionistas relativamente aos quais (i) seja recebida
pelo intermediario financeiro a quem esteja cometido o servico de registo das respetivas a¢oes, até as
23:59 horas (GMT) do dia 20 de abril de 2016, a declaracdo do Acionista pela qual este declara a sua
intencdo de participar na Assembleia Geral e (ii) seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 21 de abril
de 2016, ainformacao do referido intermediario financeiro sobre o nimero de a¢des registadas em nome
do seu cliente, com referéncia a Data de Registo, em condicdes de ser rececionada pelo Presidente da
Mesa da Assembleia Geral em tempo e formato adequados a expedita organiza¢ao da Assembleia Geral.

Os Acionistas que, a titulo profissional, detenham as acdes em nome préprio, mas por conta de clientes,
podem votar em sentido diverso com as suas acdes, desde que, em adicao a declara¢ao de participacao e
ainformacao dorespetivo intermediario financeiro acimareferidas, apresentem ao Presidente daMesada
Assembleia Geral Dr. Julio de Castro Caldas, até as 23:59 horas (GMT) do dia 20 de abril de 2016, com
recurso a meios de prova suficientes e proporcionais: a) A identificacdo de cada cliente e o nimero de
acoes a votar por sua conta; e b) As instrucdes de voto especificas para cada ponto da ordem de trabalhos,
dadas por cadacliente.

Direitos dos Acionistas

O(s) Acionista(s) que possua(m) acdes correspondentes a, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital
social pode(m) requerer a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos e/ou a inclusio de propostas de
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deliberacao relativas a assuntos referidos na Convocatodria ou a estas aditados, mediante requerimento
escrito dirigido ao Presidente daMesa da Assembleia Geral, Dr. Julio de Castro Caldas, nos 5 dias seguintes
a data de publicacao da Convocatoéria, acompanhado de documento comprovativo da titularidade da
referida percentagem de capital social e de uma proposta de deliberacao para cada assunto cuja inclusao
sejarequerida e/ou dainformacdo que deva acompanhar a proposta de deliberacao.

No decurso da Assembleia Geral, qualquer Acionista pode requerer que lhe sejam prestadas informacoes
verdadeiras, completas e elucidativas, e que lhe permitam formar opiniao fundamentada sobre os
assuntos sujeitos adeliberacdo. Asinformacdesrequeridas devem ser prestadas pelo 6rgao daSociedade
que para tal esteja habilitado e podem ser recusadas se a sua prestacao puder ocasionar grave prejuizo a
Sociedade ou a outra sociedade com esta coligada ou viola¢ao de segredo imposto por lei.

Representacao de Acionistas

Os Acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos do disposto no artigo 380°
do Caédigo das Sociedades Comerciais e no artigo 232 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, bastando, como
instrumento de representacao, uma carta com assinatura dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral. Sem prejuizo da unidade de voto prevista no artigo 3852 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
qualquer acionista pode nomear diferentes representantes relativamente as a¢cdes detidas em diferentes
contas de valores mobilidrios.

As cartas de representacao dos Acionistas a que se refere o paragrafo anterior e as cartas dos Acionistas
que sejam pessoas coletivas comunicando o nome de quem as representard deverao ser dirigidas ao
Presidente da Mesada Assembleia Geral, Dr. Julio de Castro Caldas, até as 17:00 horas (GMT) do dia22 de
abrilde 2016, podendo, para o efeito, utilizar o endereco de correio eletronico assembleiageral@ctt.pt. Os
Acionistas poderao utilizar os formuldrios disponiveis na sede da Sociedade e no sitio da Internet

www.ctt.pt.

Votacao por correspondéncia

Os Acionistas com direito a voto nos termos acima referidos poderao, de harmonia com o artigo 22° do
Cdédigo dos Valores Mobilidrios, exercé-lo por correspondéncia, através de declaracao por si assinada,
onde manifestem, de formainequivoca, o sentido do seu voto em relacao a cada um dos pontos da ordem
detrabalhos da Assembleia. Para o efeito, existem boletins de voto a disposicao dos Acionistas na sede da
Sociedade, podendo também ser-lhes facultados por correio eletrénico, desde que, até ao dia 15 de abril
de 2016, facam chegar uma comunicacao dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Jdlio de
Castro Caldas, com assinatura reconhecida (ou no caso de pessoas singulares, com assinatura simples
acompanhada de fotocépia do respetivo documento de identificacdo), da qual conste o endereco
eletrénico para onde devem ser remetidos. Os boletins de voto poderao ainda ser obtidos através do sitio
daInternet www.ctt.pt.

A declaracao de voto deve ser acompanhada de fotocépia legivel do documento de identificacao do
Acionista e remetida em envelope fechado, enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr.
Julio de Castro Caldas, através de correio registado, de modo a que sejam por este recebidas até as 17:00
horas (GMT) do dia22 de abrilde 2016. No caso de Acionista que seja pessoa coletiva, a declaracdo de voto
devera ser assinada por quem arepresente e a assinaturareconhecida nessa qualidade.

S serdo considerados os votos dos Acionistas relativamente aos quais (i) sejarecebida pelo intermediario



mailto:assembleiageral@ctt.pt
mailto:assembleiageral@ctt.pt
http://www.ctt.pt/
http://www.ctt.pt/

financeiro a quem esteja cometido o servico de registo das respetivas acdes, até as 23:59 horas (GMT) do
dia 20 de abril de 2016, a declaracao do Acionista pela qual este declara a sua inten¢ao de participar na
Assembleia Geral e (ii) seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 21de abril de 2016, a informacdo do
referido intermedidrio financeiro sobre o numero de ac¢des registadas em nome do seu cliente com
referéncia a Data de Registo, em condicdes de ser rececionada pelo Presidente da Mesa da Assembleia
Geralem tempo e formato adequados a expedita organiza¢ao da Assembleia Geral.

Votacao por meios eletrénicos

Os Acionistas com direito a voto nos termos acima referidos poderao ainda exercé-lo por meios
eletrénicos, através do sitio da Internet www.ctt.pt, nos termos e condicdes ai descritos. Para o efeito,
deverao: (i) fazer chegar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Julio de Castro Caldas, através
de correioregistado e até ao dia 15 de abril de 2016, uma comunicacao, elaborada de acordo com o modelo
disponibilizado no mesmo sitio da Internet a partir da data de publicacao da presente Convocatdria,
acompanhada de fotocépia do respetivo documento de identificacdo (ou, no caso de pessoas coletivas,
com assinatura reconhecida), da qual conste um endereco postal para onde pretende que seja enviado o
nuimero deidentificacdo pessoal (“PIN") a ser disponibilizado pela Sociedade; e (ii) proceder ao pré-registo
através do sitio da Internet www.ctt.pt, de modo a definir uma palavra-passe, a qual, conjuntamente com
0 “PIN" acimareferido, possibilita 0 acesso a votacao por meios eletrénicos.

Os Acionistas poderdo exercer o seu direito de voto entre as 00:00 horas (GMT) do dia 15 de abrilde 2016
e as 17:00 horas (GMT) do dia 22 de abril de 2016.

S serao considerados os votos dos Acionistas relativamente aos quais (i) sejarecebida pelo intermedidrio
financeiro a quem esteja cometido o servico de registo das respetivas acoes, até as 23:59 horas (GMT) do
dia 20 de abril de 2016, a declaracao do Acionista pela qual este declara a sua intencao de participar na
Assembleia Geral e (ii) seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 21 de abril de 2016, ainformacao do
referido intermedidrio financeiro sobre o numero de ac¢des registadas em nome do seu cliente com
referéncia a Data de Registo, em condicdes de ser rececionada pelo Presidente da Mesa da Assembleia
Geralem tempo e formato adequados a expedita organizacao da Assembleia Geral.

Escrutinio da votacao

Os votos exercidos quer por correspondéncia, quer por meios eletrénicos, serao considerados no
momento de escrutinio da votacao por adicao aos exercidos presencialmente no decurso da Assembleia
Geral.

A presenca na Assembleia Geral de Acionista que tenha exercido o respetivo direito de voto por
correspondéncia ou por meios eletrénicos, ou de um seu representante, determina a revogagao do voto
expresso poraquela forma.

Os votos emitidos por correspondéncia ou por meios eletrénicos serao considerados como votos
negativos em relacao a propostas de deliberacao que venham eventualmente a ser apresentadas em
momento posterior arespetiva emissao.

Dr. Julio de Castro Caldas - Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT:
Endereco postal: Av.D. Joao lln.2 13,122 -1999-001Lisboa
Telefone: + 351210 471826
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Fax: +351210 471994
E-mail: assembleiageral@ctt.pt
Sitio da Internet da Sociedade: www.ctt.pt

Lisboa, 15 de marco de 2016

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
(Dr. Jiilio de Castro Caldas)
(assinaturailegivel)
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DECLARACAO DE INTENCAO DE PARTICIPACAO'

Exmo. Senhor
[Intermedidrio Financeirol?

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUALDE 28 DE ABRILDE 2016

Nome completo / denomina¢aosocial: ________
N.¢deidentificacaofiscal / N.® de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone: E-mail:

O Acionista acima identificado, na qualidade de titutarde _______________________________ acoes dos CTT -
Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), vem, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 3 do artigo 23.2-C do
Codigo dos Valores Mobilidrios, pela presente comunicacao, manifestar a sua intencao de participar na

Assembleia Geral Anual dos CTT convocada para o préximo dia 28 de abril de 2016.

Parao efeito, solicita o envio por V.Exas. ao Presidente da Mesa da Assembleia Geraldos CTT, até as 23:59 (GMT)
do dia 21de abril de 2016, de informacao sobre o nimero de a¢des representativas do capital social dos CTT que
se encontram registadas em seu nome na respetiva conta de registo individualizado, com referéncia a data de
registo correspondente as 00:00 horas (GMT) do dia 21 de abril de 2016, para a morada constante da respetiva
convocatoria, publicada em www.ctt.pt.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura)

1Esta declaragao tera de ser recebida pelo Intermedidrio Financeiro até as 23:59 horas (GMT) do dia 20 de abril de 2016.
2Indicar adenominagao social e morada completa do Intermedidrio Financeiro.
3 Assinaturaidéntica aregistada no Intermediario Financeiro em causa.
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CARTA DE REPRESENTACAO*

Exmo.Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n.2 13,122

Parque das Nacoes

1999-001Lisboa

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUALDE 28 DE ABRILDE 2016

Nome completo / denominacao social:

N.¢deidentificacao fiscal / N.2 de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone: E-mail:

naqualidade de Acionistados CTT - Correios de Portugal,S.A. (“CTT"), titular de
Sociedade registadas na conta n.°

acdesdaquela
, junto do Intermedidrio Financeiro
______________________________________________________________ , constitui seu representante a
Assembleia Geral Anual dos CTT, convocada para o proximo dia 28 de abril de 2016, o(a) Senhor(a)
, titular do numero de identificacao civil

____________________ , @ quem confere os poderes necessarios para propor, discutir, deliberar e votar, no
sentido e pela forma que entender mais conveniente, sobre todas as matérias que forem discutidas constantes
da Ordem de Trabalhos da referida Assembleia Geral, bem como sobre todos 0s assuntos que surjam no
decurso da Assembleia Geral por circunstancias imprevistas.

Com os melhores cumprimentos,

______________________ oo

4 A Carta de Representacao tera de ser recebida pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até as 17:00 horas (GMT) do dia 22 de abril de 2016.

5 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificagdo idéneo - bilhete de identidade, cartdo de
cidadao, passaporte ou documento de identificacao equivalente, devendo, para tanto, o Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificagao
utilizado. No caso de pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.

10



CARTA DE SOLICITAGAO DE ENVIO DE BOLETIM DE VOTO POR CORRESPONDENCIA®
(O boletim de voto pode igualmente ser obtido através do site www.ctt.pt,
nao sendo, assim, necessario enviar esta carta)

Exmo.Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n.2 13,122

Parque das Nacoes

1999-001Lisboa

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUALDE 28 DE ABRILDE 2016

Nome completo / denominacao social:

N.¢deidentificacao fiscal / N.2 de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone: E-mail:

naqualidade de Acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (‘CTT"), titular de
Sociedade registadas na conta n.°

acdesdaquela
, junto do Intermedidrio Financeiro

___________________________________________________ , vem, pela presente, manifestar a intencdo de
exercer o direito de voto por correspondéncia na Assembleia Geral Anual dos CTT convocada para o préoximo dia
28 de abrilde 2016, e solicitar que lhe sejam remetidos os respetivos boletins de voto, para o endereco de correio

eletrénico acimaindicado.

Com os melhores cumprimentos,

6 A carta a solicitar o envio de boletim para efeitos de votacao por correspondéncia terd de ser recebida pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
até ao dia 15 de abril de 2016.

7 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura deverd ser igual a de documento de identificagdo idéneo - bilhete de identidade, cartdo de
cidadao, passaporte ou documento de identificacao equivalente, devendo, para tanto, o Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificagao
utilizado. No caso de pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.

1
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CARTA DE SOLICITACAO DE VOTAGAO POR MEIOS ELETRONICOS?

Exmo.Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n.2 13,122

Parque das Nacoes

1999-001Lisboa

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUALDE 28 DE ABRILDE 2016

Nome completo / denomina¢aosocial: _________
N.¢deidentificacaofiscal / N.2de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:

Telefone: E-mail:

naqualidade de Acionistados CTT - Correios de Portugal, S.A. (“‘CTT"), titular de acdesdaquela
Sociedade registadas na conta n®¢ _________________ , junto do Intermedidrio Financeiro
____________________________________________ ,vem, pelapresente, manifestar a suaintencdo de exercero
direito de voto por meios eletrénicos, através do sitio da Internet www.ctt.pt,na Assembleia Geral Anualdos CTT
convocada para o proximo dia 28 de abril de 2016, e solicitar que lhe sejaremetida, por correio postal registado,
e para o endereco acima indicado, o nimero de identificacdo pessoal (“PIN") a ser atribuido e disponibilizado

pelos CTT.

Com os melhores cumprimentos,

8 Esta comunicagao tera de ser recebida via correio registado pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até ao dia 15 de abril de 2016.

° Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura deverd ser igual a de documento de identificagdo idéneo - bilhete de identidade, cartdo de
cidadao, passaporte ou documento de identificacao equivalente, devendo, para tanto, o Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificagao
utilizado. No caso de pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.
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BOLETIMDE VOTO - EXERCICIO DE VOTO POR CORRESPONDENCIA™
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 28 DE ABRILDE 2016
CTT - Correios de Portugal, S.A.

Nome completo / denominacao social:
N.2 de identificacdo fiscal / N.2 de pessoa coletiva:
Morada ou sede social:
Telefone:
E-mail:
Morada ou sede social:
Intermedidario financeiro:

Deve assinalar o sentido de voto comum X

Ordem de Trabalhos AFavor Abstencao Contra
Ponto Um: Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio
de 2015, incluindo o relatério de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatério de I:I I:I I:I
governo societario e outros documentos de informagado societdria e de fiscalizacdao e
auditoria.

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados relativos ao exercicio de
2015.

Ponto Trés: Proceder a apreciacdo geral da administra¢do e fiscalizacdo da Sociedade.

Ponto Quatro: Deliberar sobre a declaracdo relativa a politica de remunera¢des dos
membros dos 6rgdos sociais.

Ponto Cinco: Deliberar sobre a eleicao de um membro ndo executivo para o Conselho de
Administracdo para o mandato em curso 2014/2016.

Ponto Seis: Deliberar sobre a eleicao de um membro para a Comissao de Vencimentos
para o mandato em curso 2014/2016, em fungdo da rentincia apresentada.

Ponto Sete: Deliberar sobre a alteracao dos n.°s 4 e 7 do artigo 19¢ dos Estatutos da
Sociedade.

e I N A
O O o O O
T O O B O A O

Ponto Oito: Deliberar sobre a concessao de autorizagao ao Conselho de Administracao |:| |:|
para aquisicdo e alienacdo de acdes préprias pela Sociedade e sociedades dependentes.

A votacdo expressa neste Boletim de Voto tem por objeto as propostas disponiveis na sede dos CTT e no site em www.ctt.pt

©0 Boletim de Voto devera ser enviado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, até as 17:00 horas (GMT) do dia 22 de abril de 2016, por
correio registado paraamorada: CTT - Correios de Portugal, S.A., Av. D. Jodo Il, n.2 13,122, Parque das Na¢des 1999-001 Lisboa.

" Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificacdo idéneo - bilhete de identidade, cartdo de
cidadao, passaporte ou documento de identificacao equivalente, devendo, para tanto, o Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificagao
utilizado. No caso de pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.
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PONTO 1DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2015,
incluindo o relatorio de gestao, as contas individuais e consolidadas, o relatorio de governo
societario e outros documentos de informacao societaria e de fiscalizacao e auditoria

Sao neste ponto submetidos a aprovacac da Assembleia Geral Anual os documentos de prestacao
de contas dos CTT - Correios de Portugal, S.A. relativos ao exercicio de 2015, incluindo o relatério de
gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo societdrio e demais documentos
deinformacao societdria e de fiscalizacao e auditoria emitidos/aprovados, consoante aplicavel, pelo
Conselhode Administracao, pela Comissao de Auditoria, pelo Revisor Oficial de Contas e pelo Auditor
Externo da Sociedade, os quais se encontram integralmente divulgados na sede social e em:

http://www.ctt.pt/ctt-e-investidores/informacao-financeira/contas-
consolidadas.html?com.dotmarketing.htmlpage.language=3
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PONTO 2DA ORDEMDODIA
Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados relativos ao exercicio de 2015

E neste ponto submetida a aprovagdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada
pelo Conselho de Administracdo da Sociedade:

“Nos termos do artigo 232 dos Estatutos da sociedade CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT" ou
"Sociedade"), os lucros liquidos anuais, devidamente aprovados, terdo a seguinte aplicacdo:
a) umminimo de 5% para constituicdo de reservalegal, até atingir o montante exigivel;
b) uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo a definir em Assembleia
Geral;
¢) orestante paraos fins que a Assembleia Geral delibere de interesse para a Sociedade.

Nos termos do artigo 2952, n.21, do Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC"}, um minimo de 5% é
destinado a constituicdo da reserva legal e, sendo caso disso, a sua reintegracao até que a mesma
represente 20% do capital social.

Sendo o capital social de € 75.000.000,00, 20% correspondem a € 15.000.000,00, pelo que a
reserva legal a data de 31de dezembro de 2015 supera o valor minimo exigido pelo Estatutos e pelo
CSC.

Nos termos do artigo 2942, n.2 1do CSC, salvo diferente clausula estatutaria ou deliberacdo tomada
pormaioria de 3/4 dos votos correspondentes ao capital social em Assembleia Geral convocadapara
o efeito, ndo pode deixar de ser distribuido aos acionistas metade do lucro do exercicio que, nos
termos da lei, seja distribuivel.

Nos Estatutos dos CTT ndo existe qualquer clausula que disponha em contrdrio ao preceituado na
referida disposicao legal.

Por lucro distribuivel entende-se o resultado liquido do exercicio apds constituicao ou reforco de
reserva legal e cobertura de resultados transitados negativos, quando aplicavel.

Comreferéncia a 31de dezembro de 2015, verifica-se que areservalegal se encontraintegralmente
constituida e os resultados transitados sao positivos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 apurou-se um resultado liquido do exercicio, nas
contas individuais, no montante global de € 72.065.283,00.

Devido as regras contabilisticas em vigor, ja se encontra refletido no referido resultado liquido um
montante de € 9.148.500,00 relativo a atribuicdo de gratificacdes, a titulo de participacao nos lucros,
a colaboradores e Administradores Executivos dos CTT.

Nos termos do referido artigo 23° dos Estatutos da Sociedade, a remuneracao fixa podera acrescer,
no caso dos Administradores Executivos, uma remuneracdo variavel, a qual pode consistir numa
percentagem dos lucros consolidados da Sociedade, caso em que a percentagem global de tais
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lucros afeta a remuneracao varidvel ndo poderd exceder, em cada ano, o correspondente a 5% dos
lucros consolidados do exercicio.

Neste enquadramento e nos termos das disposi¢Bes legais e estatutarias, o Conselho de
Administracdo propGe que:

a) O resultado liquido do exercicio de 2015, no montante global de € 72.065.283,00 apurado com
base nas demonstracdes financeiras individuais, tenha a seguinte aplicacdo:

Dividendos™ ... €70.500.000,00

Resultados Transitados................ €1.565.283,00

* distribuicdo de dividendos de € 70.500.000,00 que corresponde a € 0,47 por acao.

b) Seja atribuido 0 montante méaximo de € 9.148.500,00 (ja pressuposto nas demonstracdes
financeiras individuais) a colaboradores e Administradores Executivos dos CTT, a titulo de
gratificacGes de balanco.

15 de marco de 2016

Pelo Conselho de Administracao,
(assinaturas ilegiveis)”
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PONTO 3 DA ORDEMDODIA
Proceder a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a sequinte proposta apresentada
em14 demarco de 2016 pelos Acionistas Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A.,Kames Diversified
Income Fund, Kames Global Equity Income Fund e Scottish Equitable, PLC, Ocidental - Companhia
Portuguesa de Seguros Vida, S.A., Ocidental - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A,, e
Santander Poupanca Ac¢des e Santander A¢Ses Portugal, geridos pela Santander Asset Management
-SGFIM,S.A.:

“Considerando que:

A)

B)

0

Nos termos da alinea ¢) do n.2 1 do artigo 376.2 e do n.2 1 do artigo 455.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, a assembleia geral anual devera proceder a apreciacdo geral da
administracao e fiscalizacdo da sociedade;

No exercicio de 2015, o Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A.
("CTT" ou "Sociedade”) desenvolveu as suas competéncias de administracdo da
Sociedade com empenho, profissionalismo e diligéncia, seja no desempenho das tarefas
de gestdo executiva sejade supervisao e orientacao estratégica, em linha com os objetivos
definidos para a companhia e com os interesses dos acionistas e demais stakeholders;
Por sua vez, os 6rgados de fiscalizacdo dos CTT (Comissdo de Auditoria e Revisor Oficial de
Contas) levaram a cabo as suas funcées legal e estatutariamente previstas com elevado
profissionalismo ao longo do exercicio de 2015, contribuindo igualmente para a
prossecucdo dos objetivos e interesses referidos em B).

Assim, propoe-se a Assembleia Geral Anual dos CTT que aprove:

1.  Umvotode apreciacao positiva e de louvor ao Conselho de Administracdao da Sociedade pelo
desempenho das suas fun¢des de administracao durante o exercicio de 2015;

2. Umvotode apreciacao positiva e delouvor aos 6rgaos de fiscalizacdao da Sociedade referidos
no Considerando C) pelo desempenho das suas funcdes durante o exercicio de 2015.”
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PONTO 4 DA ORDEMDODIA

Deliberar sobre a declaracao relativa a politica de remuneracées dos membros dos 6rgaos
sociais

E neste ponto submetida a aprovagdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada
pela Comissdo de Vencimentos:

“DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS SOBRE A POLITICA DE REMUNERACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS 2014-2016

I-ENQUADRAMENTO

A politicade remuneracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT" ouSociedade”) aprovada pela
Comissdo de Vencimentos para o0 mandato 2014-2016 assenta num conjunto de principios base
sobre 0s quais se alicerca a estrutura de remuneracac dos seus 6rgaos sociais.

1-PRINCiPIOS BASE

- Instrumento da politica de gestao de talento do Grupo.

- Recompensar o trabalho, estimular o desempenho, premiar os resultados.

- Associada ao desempenho do Grupo e ao mérito individual.

- Contribuir para atrair, desenvolver e reter profissionais competentes e neste sentido deve ser
competitiva com as prdaticas em vigor no mercado portugués para empresas de idéntica
complexidade.

- Promover de forma responsavel o alinhamento de interesses com os valores e a cultura do
Grupo, com a estratégia de negdcio, com o0s acionistas e em geral com os restantes stakeholders.

- Contribuir para a criacao de valor no Grupo, ndao sé no curto, mas sobretudo no médio e longo
prazo, seguindo praticas de gestdo sustentadas.

- A Sociedade compara-se e referencia-se para efeitos de uma politica de remuneracdo com
recurso a um grupo de empresas comparaveis portuguesas, sendo que serdo também
analisadas as praticas do sector em congéneres internacionais (vide Q&A em anexo).

- Nenhum administrador participa na deliberacao ou aprovacao da sua propria remuneracao.

2-FIXACAO DE REMUNERACOES

- A politica remuneratdria para este mandato foi aprovada pela Comissdao de Vencimentos da
Sociedade composta exclusivamente por membros independentes face a administracao e
eleita pela Assembleia Geral de Acionistas de 24 de mar¢o de 2014.

- Esta politica foi definida tendo em conta (i} as linhas gerais da declaracdo sobre a politica
remuneratéria aprovada na Assembleia Geral de Acionistas de 5 de maio de 2014 e (ii) uma
profunda reflexdo e estudo de benchmarkingrealizados pela Comissao de Vencimentos com o
apoio de consultores especializados e, subsequentemente, sujeita a parecer da Comissao de
Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeacdes da Sociedade (“CGSAN").

- Nestareflexao procurou-se desenvolver e adaptar os principios vertidos nareferida declaracao
anual e as melhores praticas vigentes as especificidades do mercado portugués, do setor de
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atividade dos CTT, assim como do plano estratégico, do plano de negdcios e dos orcamentos
anuais da Sociedade.

Assim, e em linha com os principios de transparéncia e say-on-payvertidosnalLein.© 28/2009,
de 19 de junho, a Comissdo de Vencimentos submete a Assembleia Geral anual dos CTT a
seguinte declaragdo sobre a politica remuneratoéria dos 6rgaos sociais para o triénio 2014-2016,
a qual foiigualmente objeto de parecer favoravel da CGSAN.

II-POLITICA REMUNERATORIA DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS PARA 2014-2016

1-ESTRUTURA E DETERMINACAO DA REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA COMISSAO DE
AUDITORIA

1.1 Administradores Executivos

A Remuneracdo dos Administradores Executivos compreende uma componente fixa e uma
componente varidvel, sendo esta Ultima constituida por uma parcela que visa remunerar o
desempenho no curto prazo e por outra que visa remunerar o desempenho no longo prazo,
assim procurando um equilibrio razoavel entre o desincentivo a assuncao excessiva derisco e
o efetivo alinhamento dos interesses da gestiao com os interesses dos Acionistas e da
Sociedade (vide Q&A em anexo).

1.1.1- Remuneracdo fixa

A componente de remuneracao fixa tem em considera¢do a competitividade do mercado, a
natureza e a complexidade da funcdo (raz&o pela qual se diferencia a remuneracéo do CEQ, do
CFO e dos restantes Administradores Executivos), as competéncias requeridas e a
sustentabilidade da performance do grupo, tendo sido definida na sequéncia do referido estudo
de benchmarking (vide Q&A em anexo). A componente fixa anual resulta do pagamento de um
saldrio mensal (* 14) (‘RBA"). A este montante acresce um conjunto de beneficios adicionais de
acordo com as praticas em vigor.

Esta componente fixa podera ser revista anualmente pela Comissao de Vencimentos.

1.1.2 Remuneracao Variavel

Aremuneracdo variavel maxima a atribuir nunca devera exceder uma percentagem fixa da RBA,
nos termos adiante explicitados. Tal como submetido as Assembleias Gerais Anuais realizadas
em 2014 e 2015: (i) na medida em que esta associada ao desempenho, o seu valor pode variar
entre O (abaixo de certa percentagem dos objetivos ndo ha lugar a qualquer pagamento a este
titulo) e uma certa percentagem maxima dos objetivos; (i) a atribuicdo da remuneracao varidvel
tem em conta os diferentes graus de realizagao face aos objetivos especificos, quantitativos e
qualitativos, previamente aprovados, associados a indicadores de desempenho (KPIs)
objetivos, simples, transparentes e mensuraveis; e (i) parte da remuneracdo varidvel sera
paga em numerario apos a Assembleia Geral anual de aprovacgdo das contas do ano a que diz
respeito, enquanto uma parte substancial damesma sera paga em ac¢oes, diferida por um prazo
de 3 anos e sujeita a um periodo de retencido de 1ano (conforme Q&A em anexo).

Assim, a remuneracdo varidavel é composta por uma componente anual (“RVA”) e por uma
componente a longo prazo (“RVLP”) estruturadas da seguinte forma:

1.1.2.1Remuneracao variavel anual

a) A RVA é paga em numerdrio no més subsequente a data de aprovacado de contas pela
Assembleia Geral de Acionistas, tendo em conta os seguintes valores de referéncia
(target) e limites maximos (caps): (i) CEO: Target da RVA - 65% da RBA; Valor maximo da
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b)

0

d)

RVA atribuivel - 100% da respetiva RBA; (i) Restantes Administradores Executivos:
Target da RVA - 55% da respetiva RBA; Valor maximo da RVA atribuivel - 85% da
respetiva RBA.

O calculo do montante de RVA a atribuir tem por base os resultados da avaliacdo do
desempenho realizado durante todo o ano civil, visando assim assegurar o alinhamento
dos interesses da gestao executiva com os interesses da Sociedade;

ARVAresultaem 70% da avaliagdo dos seguintes objetivos quantitativos:

() O valor da margem de EBITDA recorrente anual de cada area de negdécio dos CTT: (1)
correio; (2) expresso e encomendas; e (3) servigos financeiros, com uma ponderacéo
de 40%. No ano de 2015, a Comissdo de Vencimentos desenvolveu este objetivo em
fungdo das dreas de negdcio dos CTT, tendo em conta a fase de diversificagdo da sua
atividade por diferentes areas em que a Sociedade se encontra, as quais tém um peso
relativo diferente na contribuicdo para os rendimentos dos CTT;

(i) A percentagem de crescimento de EBITDA recorrente dos CTT face ao ano civil
anterior (como definido pela Comissao de Auditoria dos CTT), comumaponderacdo de
40%:

(i) A verificacdo de um Total Shareholders Return (“TSR") anual das acdes da Sociedade
positivo e a sua compara¢do com o TSR médio ponderado de um peer group, comuma
ponderacdo de 20% (TSR do PSI-20 com aponderacdo de 60% e TSR de sub-grupo de
peers do setor relevantes com a ponderagdo de 40%, conforme descrito no Q&A em
anexo).No ano de 2015, a Comissdo de Vencimentos deliberou limitar oimpacto deste
indicador de desempenho a respetiva ponderacao de 20%, incentivando assim a
tomada de opc¢des de prazo mais curto na gestdo que podem criar valor a médio e
longo prazo, emborano curto prazo sejam suscetiveis de criar pressao sobre as acoes.

A atribuicao da RVA ao nivel dos objetivos quantitativos dos CTT esta dependente da
verificacao de uma média ponderada dos objetivos quantitativos superior a 80% dos
objetivos e de uma margem de EBITDA recorrente que cumpra, pelo menos, 85% do
objetivo fixado. Verificadas estas condi¢des de elegibilidade, o0 desempenho registado
quanto aos objetivos quantitativos é remunerado de forma gradativa, de acordo com o
grau de consecucdo e por referéncia a uma percentagem da RBA (vide Q&A em anexo).
A RVA a auferir resulta em 30% da avaliacdo de objetivos individuais qualitativos
definidos e objeto de avaliacao pela CGSAN, de acordo com os parametros fixados pela
Comissdo de Vencimentos. Segundo estes parametros, 0 desempenho registado quanto
a estes objetivos é remunerado de forma gradativa, por referéncia a uma percentagemda
RBA e consoante o grau de consecucgo (vide Q&A em anexo).

1.1.2.2 Remuneracdo variavel de longo prazo

a)

ARVLP é paga através da atribuicdo de acOes da Sociedade, tendo em conta os seguintes
valores de referéncia (target) e limites maximos (caps): (i) Target da RVLP - 135% da
respetiva RBA; (i) Valor maximo da RVLP atribuivel - 180% da respetiva RBA. Em
acréscimo, (i) o nimero maximo de a¢des da Sociedade a atribuir, a titulo de RVLP, ndo
pode exceder um cap de acdes e sera corrigido tendo em conta a média das cotacdes de
fecho das acdes dos CTT em dezembro de 2016, segundo os limites fixados pela
Comissdo de Vencimentos (i.e., 148.142, 117.876 e 111.504 acdes respetivamente para o
CEO, o CFO e para cada um dos restantes Administradores Executivos, e dois milhdes e
quinhentos mil euros e dois milhdes de euros, respetivamente para o CEO e para cadaum
dos restantes Administradores Executivos).
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b) Aatribuicdo da RVLP fica sujeita a verificacdo de um TSR positivo das acdes da Sociedade
no final de um periodo de avalia¢do correspondente ac mandato com aduracdo de 3 anos
(até 1 de janeiro de 2017), encontrando-se assim a sua atribuicio condicionada a
verificacao no final do mandato daquele objetivo e a entrega de acdes diferida para 31de
janeiro de 2017.

¢) O cdlculo do nimero de agdes correspondente a RVLP a atribuir tem por base a
comparacdo do desempenho registado do TSR das a¢0es da Sociedade e 0 TSR médio
ponderado de um peer group (TSR do PSI-20 com aponderacdo de 60% e TSR de um sub-
grupo de peersdo setor relevantes com a ponderacao de 40%, conforme descritono Q&A
em anexo), variando em funcdo do grau de atingimento deste objetivo e correspondendo
auma percentagem da RBA.

d) Por esta via pretende-se, ndo sé assegurar o alinhamento dos interesses da gestdo
executiva com os interesses de longo prazo da Sociedade, como condicionar a atribuicao
e o0 pagamento desta componente variavel ao apuramento do TSR correspondente a
todo o mandato. Assim, parte significativa da remunerac¢do varidvel ndo sera atribuida
nem paga caso os resultados da Empresa evidenciem uma deterioracdo relevante,
aferida em funcao do TSR das a¢des da Empresa e por comparacado face ao TSR médio
ponderado do referido peer group (vide Q&A em anexo).

e) Para além do referido mecanismo de diferimento da atribuicdo e entrega da RVLP, as
acdes atribuidas também ficam sujeitas a um periodo de indisponibilidade / retencao,
segundo o qual 50% das acGes da Sociedade atribuidas a titulo de RVLP s6 podem ser
transmitidas ou oneradas, seja a que titulo for, decorrido um ano da data de pagamento da
RVLP, salvo para efeitos do pagamento de impostos e contribui¢des devidos e nos casos
de cessacdo de funcdes referidos em 1.3.

f)  Estemodelode RVLP consagra, assim,um planc de atribuicdo de acdes da Sociedade aos
seus Administradores Executivos, o qual foi objeto de aprovacao na Assembleia Geral
Anual da Sociedade de 2015, em linha com a politica remuneratéria aprovada pela
Comissdo de Vencimentos e descrita nesta declaragdo. Este plano ndo dara lugar a
qualquer efeito de diluicao, uma vez que serd implementado por via da aquisicdo e
alienacao de acdes proprias devidamente autorizada pela Assembleia Geral.

1.1.3 Outros Beneficios

Cadaum dos Administradores Executivos aufere os seguintes beneficios complementares nao
pecuniarios, de valor fixo: faculdade de uso de viatura (incluindo combustivel e portagens),
seguros de vida e de acidentes pessoais (incluindo em viagem), seguro de responsabilidade civil
(D&O) e acesso ao sistema de beneficios de salde - 10S - Instituto de Obras Sociais - nos
mesmos termos dos trabalhadores da Sociedade.

1.2 Administradores NGo-Executivos (incluindo membros da Comissdo de Auditoria)

Os Administradores Nao Executivos auferem uma remuneracao fixa anual cujo montante é
determinado em fungao do grau de compromisso em tempo, nimero estimado de reunides de
Conselho de Administracdo, incluindo a preparacao das mesmas, bem como o estudo de
benchmarking realizado (vide Q&A em anexo). 0s Administradores Ndo Executivos apenas
auferem remuneracdao fixa, a qual € paga por 14 vezes ao longo do ano.

Considerando estes principios foi atribuido um acréscimo remuneratério diferenciado para (i) os
Administradores Nao Executivos que presidem ou integram uma ou mais comissdes, em
particular tratando-se da Comissao de Auditoria, tendo em conta as competéncias e deveres
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deste 6rgdo de fiscalizacdo, e (i) o Vice-Presidente Ndo Executivo do Conselho de
Administracdo que desempenha fung¢des de lead independent director nos termos melhor
desenvolvidos no Regulamento do Conselho de Administracdo.

1.3 Outras disposicées

Os Administradores Executivos que exergam cargos sociais noutras empresas do grupo
consolidardo as remuneracdes eventualmente recebidas nestes cargos na sua remuneragdo
global, por formaaque o montante total e forma de pagamento corresponda exatamente ao que
vier a ser definido pela Comissdo de Vencimentos.

Em caso de cessacao de funcdées dos membros do Conselho de Administracdo aplicar-se-ao as
regras indemnizatdrias legalmente previstas, ndo tendo sido acordadas ou estabelecidas na
politicaremuneratdria quaisquer cldusulas indemnizatorias.

O pagamento da RVA e da RVLP correspondente a um periodo de avaliagdo em que ocorra a
cessacao de fungdes nao sera devido, exceto se a mesma decorrer do termo antecipado do
mandato por causa naoc imputavel ao Administrador, nomeadamente alteracdo do controlo da
Sociedade, caso em que havera lugar a uma proposta de atribuicdo pro-rata, apds deliberacao
pela Comissdo de Vencimentos. Caso um Administrador ndo seja eleito para nove mandato
cessaoregime deindisponibilidade / retencao de acdes acima descrito, a partirdomomento em
que cesse 0o mandato. Em caso de saida do Administrador por qualquer causa, com excec¢ao de
destituicao por justa causa, apos o periodo de avaliacdo, mas antes do pagamento da RVA ou
RVLP, havera lugar ao seu pagamento por inteiro na medida correspondente aquele periodo.
Por dltimo, os Administradores Executivos ndo devem celebrar contratos, quer coma Sociedade
quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracao que lhes for fixada pela Sociedade.

2-ESTRUTURA EDETERMINACAO DA REMUNERACAO DOS DEMAIS ORGAOS SOCIAIS

0Os membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade apenas tém direito ao pagamento de
montantes a titulo de senha de presenca, por cada reunido da Assembleia Geral a que
comparecam, fixados na sequéncia de estudo de benchmarkingrealizado (vide Q&A em anexo).
A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas ¢ definida tendo em conta os critérios e praticas
remuneratoérios para este tipo de servico em condi¢des normais de mercado. No ambito do
respetivo contrato de prestacdao de servicos é fixada a sua remunera¢do nos termos
determinados por deliberacdo da Comissdo de Vencimentos e na sequéncia de proposta da
Comissao de Auditoria.

Lisboa, 3 de marco de 2016

Comissdo de Vencimentos,
(Assinaturas ilegiveis)”
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ANEXO
Q& A sOBRE 0S PRINCIPAIS PRINCiPIOS REMUNERATORIOS

QUAL PEER GROUP CONSIDERADO NA FIXACAO DA POLITICA REMUNERATORIA?

O peer group considerado para efeitos da politica remuneratéria aplicavel aos Administradores
Executivos dos CTT foi selecionado, a data de 28 de julho de 2014, tendo por base 3 critérios (setor,
mercado regulado/ndo regulado e estabilidade dos cash-flows) e englobou 19 empresas, incluindo
7 empresas europeias do setor (Bpost, Deutsche Post, La Poste, Poste Italiane, Poste NL, Post Nord
e Royal Mail) e as 12 empresas portuguesas consideradas mais relevantes nessa data com agdes
admitidas a negociacao no mercado regulamentado Euronext Lisbon.

No querespeita aos Administradores Nao Executivos e aos membros da Mesa da Assembleia Geral,
0 benchmark de referéncia atendeu a um peer group composto por 14 empresas do PSI-20.

QUAL 0 EQUILIBRIO ENTRE AS COMPONENTES FIXA E VARIAVEL DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
EXECUTIVOS?

O organograma seguinte apresenta o peso da remuneracdo fixa e varidvel (anualizada) face a
remuneracao total anual atribuida, em média, aos membros da Comissao Executiva, em caso de
cumprimento do target e cumprimento maximo dos objetivos daRVA e RVLP.

RemuneragaoFixaAnual
(pesonotarget: 50%)
{pesonomax.de
consecugdo:40%)

7 S ;

RVA
{target: 28%da
Total Anual Remun. Total)

(max: 26%da
\ Remun. Total)

RemuneragaoVariavel

anualizada /' e remmmmrasmmeeaes H

Remuneracdo

{pesonotarget:50%)
{pesonomax.de
consecugao:60%

E RVLP:em acdes,

RVLPanualizada E apos 3 anos, com
(target: 22%da = um periodode
Remun. Total) retencaoadicional
(max:24%da 1 delanode50%
Remun. Total) E dasacbes

= atribuidas

Atento 0 exposto, para o conjunto dos membros da Comissao Executiva dos CTT a componente fixa
da remuneracdo representard, em média, 40% do total da remuneracao anual, sendo 0s restantes
60% atribuidos como componente varidvel em caso de cumprimento maximo dos objetivos daRVA
e RVLP. Em caso de cumprimento do target de cada uma destas componentes, o seu peso relativo
serd em média de 50%.
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A COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS ASSENTA NUM MIX
ADEQUADO E EM INDICADORES DE DESEMPENHO (KPIS) CLAROS?

Objetivos quantitativos simples e mensuraveis da RVA e daRVLP
O montante de RVAresultaem 70% da avaliacao dos seguintes objetivos quantitativos, fixados pela
Comissdo de Vencimentos com base no benchmarking realizado e no plano de negdcios e
orcamento:
e Ovalordamargem de EBITDA recorrente anual de cada drea de negécio dos CTT: (i) correio;
(i) expresso e encomendas; e (jii) servigos financeiros (40%). No ano de 2015, a Comissdo de
Vencimentos desenvolveu este objetivo em funcado das dreas de negdcio dos CTT, tendo
em conta a fase de diversificacdo da sua atividade por diferentes areas em que a Empresa
se encontra, as quais tém um peso relativo diferente na contribui¢ao para os rendimentos
dos CTT;
e A percentagem de crescimento de EBITDA recorrente dos CTT (como definido pela
Comissdo de Auditoria dos CTT) face ao ano civil anterior (40%);
e Averificacdo de um TSR anual das a¢des da Sociedade positivo e a sua comparagdao com o
TSR médio ponderado de um peer group (20%).

O referido peer group é formado por dois subgrupos: (i) TSR do PSI-20 com a ponderacéo de 60% e
(i) TSR (média simples) de um conjunto de peers do setor relevantes (Austrian Post, Bpost, Post NL
e Royal Mail, sem prejuizo de alteracdes definidas pela Comissdo de Vencimentos em funcdo de
reestruturacdes societdrias relevantes), com aponderacdo de 40%.

A atribuicdo de RVLP e o calculo do nimero de acdes correspondente depende da verificacdao de um
TSR positivo das acdes da Sociedade e tem por base a comparacao do desempenho registado do
TSR das acdes da Sociedade e 0 TSR médio ponderado de um peer group formado pelos subgrupos
identificados supra para a RVA, sem prejuizo dos limites expressamente previstos pela Comissao
de Vencimentos.

Objetivos qualitativos transparentes da RVA

O montante de RVA a auferir resulta em 30% da avaliacdo de objetivos individuais qualitativos
definidos e objeto de avaliacdo pela CGSAN, de acordo com os parametros fixados pela Comissado
de Vencimentos.

Neste ambito, a CGSAN definiu um modelo de avaliacdo que considera a composi¢do, imagem e
atividade dos membros da Comissdo Executiva, bem como a sua relacdo com os diversos 6rgdos
sociais e stakeholders da Sociedade (incluindo aspetos como sustentabilidade e ambiente, cultura
organizacional, reputacdo da Empresa e relacao com acionistas, trabalhadores, fornecedores e
clientes).
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QUAIS 0S PARAMETROS DE ATRIBUICAO DARVAEDARVLP?

Verificadas as condi¢tes de elegibilidade de atribuicao de RVA, o desempenhoregistado quanto aos
objetivos quantitativos é remunerado de forma gradativa, de acordo com 0 grau de consecugao e 0s
seguintes parametros definidos pela Comissdo de Vencimentos:

. Se 0 desempenho registado cumprir em menos de 80% o0 objetivo fixado, ndao ha lugar a
atribuicao de RVA relativamente a esse mesmo objetivo quantitativo;
. Se 0 desempenho registado se situar entre 80% e 100% do objetivo fixado, € devido valor

situado nointervalo de 29,25% e 65% da RBA do CEQ e no intervalo de 24,75% e 55% da RBA
dosrestantes Administradores Executivos;

. Se 0 desempenho registado se situar entre 100% e 130% do objetivo fixado, é devido valor
situado no intervalo de 65% e 100% da RBA do CEO e nointervalo de 55% e 85% da RBA dos
restantes Administradores Executivos;

. Se o desempenho registado cumprir em mais de 130% o0 objetivo fixado, é devido o valor
correspondente a 100% da RBA do CEQO e a 85% da RBA dos restantes Administradores
Executivos.

De acordo com o0s parametros fixados pela Comissao de Vencimentos, o desempenho registado
quanto aos objetivos qualitativos da RVA é remunerado de forma gradativa, por referéncia a uma
percentagem da RBA entre 10% e 100% para o CEO e entre 5% e 85% para os restantes
Administradores Executivos, consoante o grau de consecucdo. As referidas percentagens de 10% e
5% foram introduzidas em 2015 pela Comissdao de Vencimentos e destinam-se a permitir a
ponderacdo em sede de objetivos qualitativos das situacbes em que a performance do
Administrador Executivo, embora aquém do esperado, se situa pontualmente em linha com o
esperado.

A atribuicdo de RVLP e o calculo do nimero de acdes correspondente depende da verificacdao de um
TSR positivo das acdes da Sociedade e tem por base a comparacao do desempenho registado do
TSR das acdes da Sociedade e o TSR médio ponderado do peer group, bem como 0s seguintes
parametros (para além dos limites descritos na presente):

° Se 0 TSR das acdes da Sociedade for inferior a 90% do TSR ponderado das acdes do peer
group, ndo ha lugar a atribuicdo de RVLP;
. Se 0 TSR das a¢oes da Sociedade for igual ou superior a 90% e inferior ou igual a110% do TSR

ponderado das acdes do peer group, € atribuido a cada membro executivo 0 nimero de acdes
da Sociedade correspondente ao quociente da divisao da percentagem proporcionalmente
compreendidanointervalo de 50%a135% da RBA dorespetivo membro executivo pelo preco
de atribuicdo das acdes da Sociedade;

° Se 0 TSR das a¢bes da Sociedade for superior a 110% do TSR ponderado das acdes do peer
group, é atribuido a cada membro executivo o nimero de a¢des da Sociedade correspondente
ao quociente da divisdao de 180% da RBA do respetivo membro executivo pelo preco de
atribuicdo das acOes da Sociedade.
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A REMUNERACAO VARIAVEL ESTA DEPENDENTE DO DESEMPENHO POSITIVO DA EMPRESA E DA CRIACAO DE
VALORALONGO PRAZO?

A atribuicdo da RVLP depende da verificacao de um TSR positivo das acdes da Sociedade no final de
um periodo de avaliagdo correspondente ao mandato de 3 anos, termos em que a atribuicdo e
entregade acdes se encontradiferida para2017, casonofinal do periodo de avaliagdo (até 1de janeiro
de 2017) se verifiquem os critérios de atribuicdo de RVLP.

Assim, uma parte significativa daremuneracdo varidvel total a ser auferida pelo desempenho neste
mandato € diferida para o final do mandato e condicionada a verificacdo do desempenho positivo da
Empresa.

Para além deste mecanismo que condiciona e difere parte significativa da remuneracdo varidvel, a
RVLP entregue por via de acdes também esta sujeita a um periodo de indisponibilidade / retencao,
ja que 50% das ac¢Ges da Sociedade entregues a este titulo, em 31de janeiro de 2017, s6 podem ser
transmitidas ou oneradas decorrido um ano dadatade entregada RVLP (31de janeiro de 2018), salvo
para efeitos do pagamento de impostos e contribuicdes devidos e em certos casos de cessacdo de
funcdes.

A RVLP cria um mecanismo de diferimento e retencdo de parte significativa da remuneracdo

variavel, sujeitando-a a manutencdo do desempenho positivo, por duas vias:

. O periodo de avaliacdo plurianual correspondente ao mandato de 3 anos determina que, ao
longo deste periodo, o Administrador ndo adquira qualquer direito nem receba as acdes em
causa, mas apenas decorrido o prazo de 3 anos e confirmado o desempenho positivo no final

deste prazo.

° Neste modelo ndo apenas a entrega (vesting), mas também a atribuicdo (granting), séo
diferidas e condicionadas ao desempenho positivo (performance conditions).

) Este modelo de avaliagdo plurianual dispensa a necessidade de “malus” ou “claw-back”

provisions”, na medida em que nado h3 lugar a atribuicdo (granting) nem a entrega (vesting)
numa base anual no contexto da RVLP, mas apenas apés o fim do mandato (janeiro de 2017).

. Apés o termo do mandato e na medida do desempenho, 0 Administrador adquire o direito a
RVLP erecebe as acbes, mas ficaimpedido de alienar e onerar 50% das mesmas por1ano,i.e.,
até 31dejaneiro de 2018 (holding period).
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PONTOS DA ORDEMDODIA

Deliberar sobre a eleicao de um membro nao executivo para o Conselho de Administracao
para o mandato em curso 2014/2016

Inclui-se neste ponto (i) requerimento e proposta apresentada pelo Acionista Gestmin SGPS, S.A., (i)
parecer da Comissdo de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes e (iii) despacho do Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

Requerimento e proposta acionista

"Ao Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Ao Senhor Presidente do Conselho de Administracao
Ao Senhor Presidente da Comissdo de Governo
Societario, Avaliacdo e Nomeacgdes

CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n%13,13.2
1999-001Lisboa

Cascais, 14 de Marco de 2016

Assunto: Requerimento e proposta acionista

Ex.mos Senhores Presidentes,

A Gestmin, SGPS, S.A., sociedade com sede em Cascais, com o nimero de matricula e de pessoa
coletiva 507165004, com o capital social de 5 000 000 de euros (Gestmin), é titular de 10 500 000
acgoes, que incluem 90 385 pertencentes a Manuel Carlos de Mello Champalimaud, representativas
de 7% do capital social e dos direitos de voto dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT), (conforme
declaracdes em anexo emitidas pelo Banco BPI e pelo Novo Banco).

Asrazdes que levaram a formacdo desta posicdo relevante no corpo accionista dos CTT assentana
conviccao simultanea de que a empresa dispde de uma boa equipa de gestao e de uma estratégia de
desenvolvimento em que nos revemos, baseada no aprofundamento e melhoria de eficiéncia do
negadcio de servicos postais, mas também na diversificacao e crescimento no negocio de servicos
financeiros, nomeadamente através do lancamento do Banco CTT.

Neste contexto, seja pelaimportancia que atribuimos ao investimento que temos vindo a concretizar
nos CTT, seja pelo contributo que pensamos poder trazer a conducdo dos negdcios da empresa, a
Gestmin considera oportuno propor a Assembleia Geral Anual de Accionistas dos CTT, arealizar em
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28 de Abril préximo, a designacdo do Senhor Manuel Carlos de Mello Champalimaud como membro
nao executivo do Conselho de Administracdo.

Com efeito, a importancia que a Gestmin atribui ao investimento nos CTT justifica esta proposta no
sentido de indicar um Administrador ndo executivo que partilhe a visao estratégica definida e
contribua para a supervisao da sua concretizacdo pela equipa executiva, em particular no contexto de
diversificacdo acimareferido.

Por outro lado, a Gestmin considera que esta proposta trard um valioso contributo para a empresa,
dada a reconhecida experiéncia, competéncia e empenho da personalidade indicada, quer como
empresadrio, quer como gestor, evidenciados pelo seu extenso percurso profissional.

Assim, na qualidade de accionista dos CTT e nos termos e para os efeitos legais, a Gestmin vem pela
presenterequerer e propor o seguinte:
1) Requerer que sejaincluido na Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral Anual de Accionistas
dos CTT, a ter lugar em 28 de Abril de 2016 conforme calendario financeiro divulgado pelos
CTT, o sequinte ponto:
Deliberar sobre a eleicdo de um membro ndo executivo para o Conselho de Administracdo
para o mandato em curso (2014/16);
2) Propor, para efeitos do ponto da Ordem de Trabalhos referido em 1):
A eleicdo do Senhor Manuel Carlos de Mello Champalimaud, divorciado, com domicilio na
Rua José Carvalho Aratjo, 262, Ed. Regata - 1° A, 2750-396 Cascais, contribuinte fiscal n®
120 456 419, como vogal ndo executivo do Conselho de Administracéo dos CTT até ao
termo do mandato em curso (2014/16), cujo curriculum vitae consta em anexo a presente
carta e inclui as informacdes previstas no artigo 289° do Codigo das Sociedades
Comerciais, passando este 6rgdo, em consequéncia, aintegrar 12 membros.

Em acréscimo, e tendo presentes as boas praticas de governo sequidas pelos CTT, a Gestmin solicita
ao Conselhode Administracdao apromocdo das diligéncias tidas por adequadas neste ambito, atentas,
em particular, as competéncias da Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeacodes.

Mantendo-nos ao dispor para o que entendam oportuno no ambito deste processo, despeco-me
com 0s melhores cumprimentos,

Jodo Bento, Vice-Presidente
(Assinaturailegivel)

Tomas Champalimaud, Administrador
(Assinaturailegivel)’
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Anexo ao requerimento e proposta acionista
“Nota curricular de Manuel Carlos de Mello Champalimaud
Data de nascimento: 14 de abril de 1946, Portugal

Formacao académica
1971-73: Frequéncia do curso de Economia no Instituto de Ciéncias Ultramarinas da Universidade Técnica

de Lisboa (actual ISCSP);

1992 - 93: Curso Geral de Gestao, EGP, Universidade do Porto (actual Porto Business School);
2009: Orchestrating Winning Performance, IMD, Lausanne;

2010: High Performance Boards, IMD, Lausanne.

Experiéncia profissional

Empresario desde 1972, foi promotor, investidor ou gestor de diversas empresas em Portugal, Espanha e
no Brasil. Destacam-se actividades na drea industrial — em particular na industria dos cimentos, como na
Cimentos do Tejo - e, mais recentemente, naindustria dos moldes e pldsticos, em que investiu através da
Gestmin, criando o grupo GLN.

Desenvolveu, ainda, experiéncia empresarial e de gestao na drea da promocao imobilidria — através das
sociedades Raso Empreendimentos Turisticos, DaPraia e Sogestao e ainda, na area cinegética e agro-
industrial no seio da Sao Barao -, tal como na area comercial, em particular para o sector da construcao,
através da Rolim Comercial.

Representando uma posicao acionista relevante, integra o Conselho de Administracao da REN - SGPS,
S.A.hdcercade7anos.

Em 2005, criou a Gestmin SGPS SA um grupo familiar onde reuniu todos os seus investimentos, que tem
liderado e desenvolvido desde ent3o. O grupo esta hoje exposto as dreas da energia, logistica portuaria e
moldes e plasticos, sendo também detentor de importantes activos cotados, nos quais se incluem
participacdes relevantesnaREN e CTT.

Cargos de administracao e fiscalizacao nos tiltimos 5 anos
1997-: Gerente Delegado da Sogolfe - Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal, Lda.

1998-: Presidente do Conselho de Administracao da Sogestao — Administracao e Geréncia, SA
1999-: Gerente da Sociedade DaPraia - Promocao Imobilidria, Lda

2005-: Presidente do Conselho de Administracdao da Gestmin SGPS, SA

2005-: Gerente Delegado Sociedade Agricola Sao Bardao - Unipessoal, Lda

2007-:Vogal do Conselho de Administracao da REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, AS
2007-15: Presidente do Conselho de Administracdo da Prodimed, SA (Espanha)

Outros cargos de administracao e fiscalizacao

1971-74:Vogal do Conselho de Administracao da Companhia de Cimentos do Tejo, SA

1972-98: Gerente Delegado da Sogestdo — Administracdo e Geréncia, Lda

1975-79: Gerente-Delegado da Filial de Sao Paulo da Soeicom - Sociedade de Empreendimentos
Industriais, Comerciais e de Mineracao, AS (Brasil)

1979-86: Presidente do Conselho de Administracao Rolim Comercial, SA

1980-84: Vogal do Conselho de Administragao da Raso, Empreendimentos Turisticos, SA”

Para efeitos do disposto no artigo 2892, n.2 1, alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Senhor
Manuel Carlos de Mello Champalimaud detém 90.385 ac6es representativas do capital social dos CTT.
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Anexos
“Parecer da Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeacoes

A sociedade Gestmin SGPS, S.A., acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“Sociedade” ou
“CTT"), veio submeter ao Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral requerimento de inclusdo
de ponto na ordem do dia da proxima Assembleia Geral Anual e proposta com vista a elei¢do do
Senhor Manuel Carlos de Mello Champalimaud como Administrador nao executivo dos CTT para o
mandato em curso. Esta proposta baseia-se na deten¢do numa perspetiva de longo prazo de uma
participacao qualificada superior a 5%, comunicada ao mercado em 23 de novembro de 2015.

Nos termos do ponto iii. da alinea ¢) do Artigo 4.2 do respetivo Regulamento Interno, compete a
Comissdo de Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeacdes (“Comissdo”) acompanhar e apoiar 0s
processos de sele¢do e nomeacao dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da
Sociedade. Assim, no desempenho das referidas competéncias, a Comissdo de Governo Societario,
Avaliacdo e Nomeacgdes vem, pelo presente, apresentar aos Senhores Acionistas o seguinte parecer:

1. Esta Comissdo entende como positiva a contribuicao de acionistas com participacoes
qualificadas e com uma dtica de investimento de longo prazo para o acompanhamento mais
proximo da gestdao dos CTT.

2. Estacontribuicdo,em sede de Conselho de Administracao, mais seravalorizada com aintegragao
de pessoas, a nivel da administracdao ndo executiva, que possam aportar competéncias e
experiéncias que, numa perspetiva de andlise global da composicdo do Conselho de
Administracdo, reforcem a sua capacidade de andlise e intervencdo, no ambito da politica de
diversidade aprovada pela Comissdo em 22 de junho de 2015.

3. Analisado o curriculo do Senhor Manuel Carlos de Mello Champalimaud, a Comissado considera
que este evidencia um conjunto de competéncias e experiéncias que, reforcam, umas e
completam, outras, numa 6tica de avaliacdao de portfolio, as ja existentes no conjunto atual de
administradores ndo executivos dos CTT e, em particular:

i) Tem uma experiéncia comprovada a nivel de desempenho de funcdes de
administracdo, ao longo de 44 anos, (a) incluindo em empresa cotada em Portugal e (b)
em especial desempenhando cargos de lideranca;

ii) Tem um curriculo profissional que, para além da sua qualidade intrinseca, reforca o grau
de complementaridade de conhecimentos e experiéncia ao nivel da gestdo nao
executivaface ao conjuntodos atuais membros do Conselho de Administrac¢do, pela sua
exposicao empresarial, expertise no mercado ibérico e valéncias setoriais,
nomeadamente na drea logistica e em areas amplamente reguladas.

4. Tomou a Comissdo ainda em conta que (i) no seu percurso profissional o Senhor Manuel Carlos
de Mello Champalimaud tem demonstrado capacidade para manter um escrupuloso
cumprimento dos deveres legais e de conduta e das praticas de bom governo aplicaveis ao 6rgao
de administracdo e (i) analisado o nimero de cargos executivos e ndo executivos
desempenhados e a dimensdo das sociedades em causa, o candidato tem condi¢bes de
disponibilidade adequadas ao desempenho de fun¢des de administracdao ndo executiva.
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5. A Comissado analisou ainda o facto de que, enquanto titular de participacao superior a 2% do
capital social e direitos de voto nos CTT, o candidato ndo é considerado independente a luz dos
critérios previstos no anexo ao Regulamenton.24/2013 e no Cédigo de Governo das Sociedades,
ambos da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios. No entanto, com a sua elei¢do, o
Conselho de Administracao dos CTT continuara a integrar um conjunto significativo de membros
independentes com efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da
atividade dos restantes administradores, em particular considerando que: (i) o Conselho de
Administracdo conta atualmente com 6 Administradores Nao executivos e Independentes, no
seu total de 11 membros; e (i) em caso de eleigdo do candidato, o Conselho continuara a manter
uma propor¢do adequada de independentes, tendo em conta o modelo de governo adotado, a
dimens&o da Sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float (6 Administradores
N&o executivos e Independentes, num total de 12 membros), conforme recomendado no referido
Cadigo de Governo das Sociedades.

6. Acresceaopontoanterior que, apesar dasuacondicdo de ndoindependente, (i) o candidatoretine
as condi¢des necessdrias para exercer as suas funcdes e cumprir 0s seus deveres de atuacao
diligente e no interesse da Sociedade, com isencdo e imparcialidade, (i) tal como se mantém
como elementos de controlo ha observacao da necessdriaisen¢do e imparcialidade de todos os
membros do Conselho de Administracdo as regras vigentes nos CTT em matéria de conflitos de
interesses, em especial: (a) no ambito das delibera¢des do Conselho de Administracdo (estando
os Administradores em conflito impedidos de participar e votar); (b) no que respeita a transacdes
com partes relacionadas, as quais estdo sujeitas a principios e procedimentos aprovados pelo
Conselho de Administracao e pela Comissao de Auditoria destinados a promover a prossecucao
dointeresse social.

Atentos estes elementos de andlise da proposta apresentada de eleicdo do Senhor Manuel Carlos de
Mello Champalimaud, esta Comissdo é de parecer favoravel amesma.

Lisboa, 15 de margo de 2016
A Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacoes,

(Assinaturas ilegiveis)"
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“"Despacho

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT - Correios de Portugal, S.A.

Por requerimento datado de 14 de marco de 2015, a acionista Gestmin, SGPS, S.A., detentora de
10.500.000 a¢des, representativas de 7% do capital social e dos direitos de voto dos CTT - Correios
de Portugal, S.A. (“"CTT"), veio requerer ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Presidente
do Conselho de Administracao que seja incluido na Ordem do Dia da Assembleia Geral de Acionistas
Anualdos CTT, ater lugar em 28 de abril de 2016, o seguinte ponto:

"Deliberar sobre a eleicdo de um membro ndo executivo para o Conselho de Administracdo para o
mandato em curso (2014/16)"

Em fungdo da andlise do requerimento e proposta acionista em causa e tendo em conta o pedido de
convocacdo da Assembleia Geral Anual entretanto efetuado pelo Conselho de Administra¢ao nos
termos do Artigo 376.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais: (i) concluo que a acionista Gestmin,
SGPS, S.A. tem legitimidade para requerer seja a convocatéria seja a inclusao de pontos e
apresentacdo de propostas em Assembleia Geral convocada conforme requerido, nos termos dos
Artigos 375.2 e 378.2 do Cadigo das Sociedades Comerciais e dos Artigos 23.2-A e 23.2-B do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, bem como do artigo 11.2 dos Estatutos dos CTT; e (i) decido incluir o ponto em
causa na Ordem do Dia da Assembleia Geral Anual cuja convocatéria promoverei ha sequéncia do
pedido de convocacdo, para o dia 28 de abril de 2016, que me foi dirigido pelo Conselho de
Administracdo, incluindo o ponto acimareferido numa perspetiva de economia de procedimentos.

Lisboa, 15 de mar¢o de 2016
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

(Dr. Julio de Castro Caldas)
(assinaturailegivel)’
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PONTO 6 DA ORDEM DODIA

Deliberar sobre a eleicao de um membro para a Comissao de Vencimentos para o mandato
em curso 2014/2016, em funcao da rentincia apresentada

E neste ponto submetida a aprovagdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada
em 14 de marco de 2016 pelos Acionistas BPI Gestdo de Ativos S.A. representando os fundos por si
geridos, Fidelidade - Companhia de Seguros, S.A., Kames Diversified Income Fund, Kames Global
Equity Income Fund e Scottish Equitable, PLC, Montepio Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento, S.A., Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros Vida, S.A., Ocidental -
Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A., Petrus Advisers, Santander Poupanca A¢des e
Santander A¢des Portugal, geridos pela Santander Asset Management - SGFIM, S.A., e Standard Life
Investments Limited, atuando como agente do European Equity Income Fund:

“Considerando que:

(i) Nostermos don.2 3 do artigo 232 dos Estatutos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT” ou
“Sociedade"”): “A Comissdo de Vencimentos, caso exista, serd constituida por dois ou mais
membros, acionistas ou ndo, e eleitos pela Assembleia Geral por periodos de trés anos, sendo
permitida a suareeleicdo.”;

(i) NaAssembleia Geral Extraordindria de 24 de marco de 2014 foram eleitos como membros desta
comissdo para o triénio 2014/2016: a) Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone (Presidente); b)
José Goncalo Ferreira Maury (Vogal); e ¢) Rui Manuel Meireles dos Anjos Alpalhdo (Vogal);

(iii) O membro da Comissao de Vencimentos referido em b) do ponto anterior renunciou ao cargo
por carta datada de 04 de janeiro de 2016, afigurando-se relevante eleger um novo membro em
sua substituicdo até ao termo do mandato em curso.

Assim, prop6e-se a Assembleia Geral Anual dos CTT que delibere:

1.  Eleger oSenhor Manuel Fernando Macedo Alves Monteiro, casado, com domicilio em Travessa
de Santa Cruz, 143, 2750-064, em Cascais, contribuinte fiscal n.2 158 731 093, como vogal da
Comissao de Vencimentos da Sociedade até ao termo do triénioc em curso;

2.  Omembroda Comissao de Vencimentos ora eleito auferird aremuneracao fixada para cadaum
dos vogais da Comissdo de Vencimentos na deliberacdo adotada no ambito do ponto 3 da
Assembleia Geral Extraordinaria havida em 24 de marco de 2014, correspondente a uma
remuneracao mensal, doze vezes por ano, no montante de novecentos e sessenta euros.

Em anexo a presente proposta encontra-se o curriculum vitae do Senhor Manuel Fernando Macedo
Alves Monteiro, com as informacdes exigidas pelo disposto no artigo 2892, n.2 1, alinea d) do Cédigo
das Sociedades Comerciais.
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ANEXO
CURRICULUM VITAE

Manuel Fernando Macedo Alves Monteiro
Data de nascimento 12 de abril de 1957, Portugal

Formacao académica
v 1981- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

v' 2006 - Advanced Management Program (Wharton University of Penn) e Director's Consortium
(Programa de Corporate Governance, Wharton University of Penn, with Stanford Law School and
Chicago School of Business)

Experiéncia profissional

Com uma vasta experiéncia no mercado de capitais foi sucessivamente Presidente da Bolsa de Valores
do Porto, Chief Executive Officer (“CEQ") da Bolsa de Derivados do Porto, CEO da Bolsa de Lisboa e Porto,
Presidente da Interbolsa, CEO da Euronext Lisbon e membro dos Conselhos de Administracao das Bolsas
de Paris, Amesterdao e Bruxelas e da Clearnet (Franca). Exerceu fun¢des em vérios 6rgaos sociais
executivos de organizacgoes internacionais ligadas ao mercado de capitais, designadamente da FIABV -
Federacao Ibero-Americana de Bolsas de Valores,daECOFEX - Federacao Europeia de Bolsas de Futuros
e de Opcoes, do IFCI - International Finance and Commodities Institute (Comité Fundador), do ECMI -
European Capital Markets Institute e da EFFAS - Federacao Europeia de Analistas Financeiros, bem como
de organizacdes com ligacdes ao mercado financeiro e ao meio empresarial portugués, de onde se
destacam os cargos de Presidente da Direcao da APDMC - Associacdao Portuguesa para o
Desenvolvimento do Mercado de Capitais, Vogal do Conselho Consultivo do Mercado de Capitais
(presidido pelo Ministro das Financas) e do Conselho Consultivo da CMVM - Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios. Foi ainda Presidente do IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance e da
APAF- Associacao Portuguesa de Analistas Financeiros. Foi igualmente membro N3o Executivo do
Conselho de Administracao da Jerénimo Martins e Presidente do Conselho de Administracao da Casa da
Musica/Porto 2001. Foi agraciado em 2003 pelo Presidente da Republica Francesa com a distin¢ao
"“Chevalier de L'Ordre National de la Légion d'Honneur”.

Cargos de administraco e fiscaliza¢do (ultimos 5 anos)

v/ 2015-.. Membro Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da Mystic Invest,S.G.P.S,,S.A.
v/ 2006-.. MembroN3o Executivo do Conselho de Administracao da CIN - Corporacao Industrial do
Norte, S.A.

v/ 2008 - 2011 Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo da AICEP - Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., S.A. e Presidente da Comissao de Governo
Societario e Sustentabilidade e da Comissao de Auditoria

v' 2006-2015Membro do Conselho Geral e de SupervisdodaEDP,S.A. e daComissdo para as Matérias
Financeiras e Presidente da Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade

v' 2006 - 2015 Membro N3o Executivo do Conselho de Administracido da NOVABASE,S.GP.S,S.A.e
Membro das Comissdes de Auditoria e de Governo Societdrio

Para efeitos do disposto no artigo 2892, n.2 1, alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Senhor
Manuel Fernando Macedo Alves Monteiro informa que, na presente data, nao detém acles
representativas do capital socialdos CTT.”
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PONTO 7DA ORDEMDODIA

Deliberar sobre a alteracao dos n.%s 4 e 7 do artigo 192 dos Estatutos da Sociedade

E neste ponto submetida a aprovacgdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada
pelo Conselho de Administracdo e pela Comissao de Auditoria:

“Considerando que:

° ALein.2148/2015, de 9 de setembro, em matéria de supervisao de auditoria veio prever novas
regras quanto a composicao do 6rgao de fiscalizacao das emitentes de valores mobiliarios
admitidos a negociacao em mercado regulamentado, em vigor desde 1de janeiro de 2016, sem
prejuizo dos mandatos em curso e do previsto em regras especificas;

o Em particular, segundo aquele diploma legal, o 6rgdo de fiscalizacdo: “a) Deve incluir pelo
menos ummembro que tenha habilitacGo académica adequada ao exercicio das suas funcoes
e conhecimentos em auditoria ou contabilidade; b) Os seus membros devem ter, no seu
conjunto, formacdo e experiénciaprévias para o sectorem que opera a entidade; e c) Amaioria
dos seus membros, incluindo o seu presidente, deve ser considerada independente, nos
termos do n.2 5 do artigo 4142 do Codigo das Sociedades Comerciais”;

° Afigura, assim, conveniente adaptar os Estatutos da Sociedade aos referidos requisitos legais,
aproveitando-se ainda para clarificar as regras de funcionamento daquele érgao.

Propde-se a Assembleia Geral da Sociedade que delibere:

1. Aprovar a alteracao do n.2 4 do artigo 192 dos Estatutos, passando o mesmo a ter a seguinte
redacdo: “A maioria dos membros da Comiss@o de Auditoria, incluindo o seu Presidente, deve
obedecer aos requisitos de independéncia definidos na lei e pelo menos um destes membros
deve ter habilitacdo académicalegalmente exigida e adequada ao exercicio das suas funcoes
e conhecimentos em auditoria ou contabilidade. Os membros da Comissdo de Auditoria
devem ter, no seu conjunto, formacd@o e experiéncia prévias para o setor em que a Sociedade
opera.”

2. Aprovar a alteracao do n.? 7 do artigo 19° dos Estatutos, passando c mesmo a ter a seguinte
redacao: “Para que a Comissdo de Auditoria possa deliberar é necessdrio a presenca da
maioria dos seus membros, sem prejuizo de qualquer dos seus membros poder fazer-se
representar por outro membro, mediante carta dirigida ao Presidente, e de as suas reunibes
poderem realizar-se por meios telemadticos nos termos dalei.”

Lisboa, 15 de marco de 2016

Pelo Conselho de Administracao e pela Comissdo de Auditoria,
(Assinaturas ilegiveis)”
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PONTO 8 DA ORDEMDODIA

Deliberar sobre a concessao de autorizacao ao Conselho de Administracao para aquisicao e
alienacao de acoes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes

E neste ponto submetida a aprovagdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada
pelo Conselho de Administracdo:

“Considerando que:

o Nos termos don.21do artigo 52 dos Estatutos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. ("Sociedade”
ou "CTT"), a Sociedade pode efetuar as operacdes que forem legalmente permitidas sobre
quaisquer valores mobilidrios proprios;

o Ao abrigo do disposto nos artigos 3192 e 3202 do Codigo das Sociedades Comerciais (“CSC"), a
aquisicao e alienacdo de acGes proprias estdo sujeitas a aprovacao da Assembleia Geral;

o Se afigura conveniente cumprir, ndo sé 0s normativos aplicaveis a aquisicao e alienacdo de
acdes proprias, como também as boas praticas aplicaveis aos programas de recompra sejano
contexto de tais programas ou nao;

o Na Assembleia Geral Anual da Sociedade realizada a 5 de maio de 2015 foi concedida
autorizacao ao Conselho de Administracao da Sociedade paraa aquisi¢do e alienagao de a¢oes
proprias pelos CTT e sociedades dependentes atuais e/ou futuras ('Sociedades
Dependentes”);

o Com base na referida autoriza¢ao, com vista a dar execucao ao plano de atribuicao de acdes a
Administradores Executivos da Sociedade aprovado na referida Assembleia Geral Anual e
considerando a recomendacdo da Comissdo de Vencimentos a este propésito, foram
adquiridas 200.177 acdes proprias pelos CTT, representativas de 0,133% do respetivo capital
social;

. Se revela conveniente que a Sociedade possa continuar a utilizar, nos termos gerais, as
possibilidades inerentes a operacdes sobre acdes proprias, existindo 6 mesmo interesse no
que concerne a Sociedades Dependentes.

O Conselho de Administracao propde a Assembleia Geral da Sociedade que delibere o seguinte:

1 Autorizar a aquisicdo pela Sociedade, ou quaisquer Sociedades Dependentes, de acdes
proprias, incluindo direitos a sua aquisicao ou atribui¢ao, sujeita a decisdao do 6érgao de
administracao da adquirente, nos termos seguintes:

(@) Numero maximo de acdes a adquirir: até ao limite correspondente a 10% (dez por cento)
do capital social da Sociedade, deduzidas as alienacdes efetuadas em cada momento,
sem prejuizo das excec¢des previstas non.2 3 do artigo 3172 do CSC e da quantidade que
seja exigida para cumprimento de obriga¢Ges da adquirente, decorrentes da lei, de
contrato ou de condi¢bes de emissao de valores mobilidrios ou outros titulos, com
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(b)

(c)

(d)

(e)

sujeicdo, se for o caso, a alienagdo subsequente, nos termos legais, das a¢des que
excedam aquele limite;

Prazo durante o qual a aquisicido pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses, a
contar da data desta deliberacdo;

Formas de aquisicao: sujeito aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
(i) a aquisicdo de a¢des ou direitos de aquisicdo ou atribuicdo de ac¢des, a titulo oneroso,
em qualquer modalidade, em mercado regulamentado ou fora de mercado
regulamentado, por proposta negocial (designadamente por permuta) ou oferta ao
publico, com observancia do principio da igualdade de tratamento dos acionistas nos
termos legalmente previstos, designadamente através de transacdo realizada com
entidades designadas pelo 6rgdo de administracdo da adquirente (designadamente
instituicdes financeiras com as quais a Sociedade ou qualquer Sociedade Dependente
haja celebrado ou venha a celebrar contratos de equity swap ou outros instrumentos
financeiros similares); ou (ii) a aquisicdo, a qualquer titulo, para, ou por efeito de,
cumprimento de obrigacdo decorrente da lei ou contrato (incluindo vinculacdo
contratual aimplementacdo de plano de atribui¢ao de acdes ou opcdes da Sociedade ou
de qualquer Sociedade Dependente) ou conversdo ou troca de valores mobilidrios ou
outros titulos convertiveis ou permutaveis, emitidos pela Sociedade ou Sociedade
Dependente, nos termos das respetivas condi¢des de emissao ou de contratos
celebrados em conexdo com areferida conversao ou permuta;

Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢oes: 0 preco de aquisicdo onerosa devera:
(i) conter-se num intervalo de 10% (dez por cento), para menos e para mais,
relativamente a cotacdo das acGes da Sociedade no mercado regulamentado Euronext
Lisbon no fecho da sessdo de negociacdo, imediatamente anterior a data de aquisicao
ou a constituicdo do direito de aquisicdo ou atribuicdo de acdes; ou (i) corresponder ao
preco de aquisicdo resultante da lei ou de contrato ou dos termos de emissdo pela
Sociedade ou Sociedade Dependente de valores mobilidrios ou outros titulos
convertiveis ou permutdveis em a¢des (incluindo, designadamente, o preco resultante
de instrumentos financeiros contratados ou de contrato celebrado em relacdo a tal
emissdo, conversdo ou permuta);

Momento da aquisicao: a determinar livremente pelo 6rgao de administracdo da
sociedade adquirente, tendo em conta a situacdo do mercado e as conveniéncias ou
obrigacdes da adquirente, da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se
por uma ou mais vezes nas proporc¢oes que oreferido 6rgdo fixar.

Autorizar a alienacao de acdes proprias pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades
Dependentes, sujeita a decisdao do 6rgao de administracao da sociedade alienante, e nos
termos seguintes:

(a)

Numero minimo de acdes a alienar: (i) o correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienagdo, estiver fixado para a negociacdao em mercado regulamentado
das acoes da Sociedade ou (ii) a quantidade inferior suficiente para cumprir obrigacio
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(b)

(c)

(d)

(e)

assumida, resultante, designadamente, dalei, de contrato ou de deliberacdo de emissdo
de valores mobiligrios;

Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses a
contar da data desta deliberacdo;

Modalidade de alienacao: sujeito aos termos e limites imperativamente estabelecidos
na lei, (i) alienacdo onerosa em gqualquer modalidade, designadamente por venda ou
permuta, por proposta negocial ou oferta ao publico, com sujeicdo ao principio da
igualdade dos acionistas nos termos legais, em mercado regulamentado ou fora de
mercado regulamentado, a entidades designadas pelo 6rgdo de administracao da
sociedade alienante (designadamente ainstituicao financeira com a quala Sociedade ou
qualquer Sociedade Dependente haja celebrado contratos de equity swap ou outros
instrumentos financeiros similares); ou (i) alienacdo a qualquer titulo deliberada no
ambito de, ou em conexdo com, proposta de aplicacdo de resultados ou distribuicdo de
reservas em espécie; ou (iii) alienacdo, a qualquer titulo, em, ou por efeito de,
cumprimento de obriga¢do decorrente de lei, de contrato ou de emissdo de valores
mobilidrios ou outros titulos pela Sociedade ou Sociedade Dependente (incluindo,
designadamente, contratos relacionados com tal emissao ou a vincula¢ao contratual a
prossecucdo de plano de atribuicdo de acdes ou op¢des da Sociedade ou de qualquer
Sociedade Dependente);

Preco minimo: (i) contrapartida ndo inferior em mais de 10% (dez por cento) da cotacdo
das acbes da Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho da
sessdo de negociacdo, imediatamente anterior a data da alienacdo, ou (ii) preco que
estiver fixado ou resultar da lei ou de contrato ou dos termos e condicbes de oferta
publica de venda de acOes da Sociedade, lancada por esta ou por acionistas, ou de
emissdo de valores mobilidrios pela Sociedade ou Sociedade Dependente (incluindo,
designadamente, a emissao de valores mobilidrios ou outros titulos convertiveis ou
permutdveis, contrato celebrado em relacdo a tal emissdo, conversao ou permuta ou a
vinculacao contratual a prossecucao de plano de atribuicdo de a¢des ou opc¢des da
Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente);

Momento da alienacdo: a determinar livremente pelo 6rgdo de administracdo da
sociedade alienante, tendo em conta 0s compromissos assumidos e, sempre que
possivel, a situacdao do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da sociedade
alienante, da Sociedade ou de outra Sociedade Dependente, e efetuando-se porumaou
mais vezes nas propor¢des que aquele 6rgdo de administracao fixar.

Aprovar que se transmita indicativamente ac Conselho de Administracao da Sociedade que,
sem prejuizo da sua liberdade de atuacdao no ambito das autoriza¢6es precedentes, tenha em
consideracao, em funcdo das circunstancias que considere relevantes e sem prejuizo do
cumprimento das disposic¢des aplicaveis, as seguintes praticas aconselhaveis relativamente a
aquisi¢ao e alienacao de a¢bes proprias:
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

Divulgacdo publica, antes do inicio destas operacoes, do conteudo das autorizacbes
precedentes;

Manuten¢do de registo de cada operacdo realizada no ambito das autorizacbes
precedentes e sua divulgacdo publica e/ou a autoridade competente nos termos legais
e regulamentares aplicaveis;

Execucado das transac¢des em condi¢des de tempo, modo e volume que ndo perturbem
o regular funcionamento do mercado, devendo designadamente evitar a sua execug¢ao
em momentos sensiveis danegociacao, em especial, na abertura e fecho da sessdao, em
momentos de perturbacdao do mercado e em momentos proximos a divulgacdo de
informacao privilegiada, incluindo a divulgacdo de resultados;

Realizacao das aquisi¢cdes a preco ndo superior ao mais elevado de entre o da ultima
operacado independente e 0 da oferta independente de maior montante ao tempo da
aquisicao no Euronext Lisbon;

Limitacao das aquisi¢des a 25% do volume didrio médio de negociacao, ou a 50% desse
volume, no caso de liquidez muito reduzida no mercado e mediante comunicagao a
autoridade competente e divulga¢dao ao mercado;

Outras boas praticas que venham a ser aplicdveis no contexto do previsto no
Regulamento (UE) n.2596/2014, de 16 de abril, relativamente as matérias referidas em
(a) a(e) supra.

Lisboa, 15 demarco de 2016

Pelo Conselho de Administracao,
(Assinaturas ilegiveis)”
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ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente:

Vice-Presidente:

Julio de Lemos de Castro Caldas

Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Presidente

Vice-Presidente

Vice-Presidente

Vogais

COMISSAO EXECUTIVA:
Presidente:

Vogais:

COMISSAO DE AUDITORIA:

Presidente:

Vogais:

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda
Anténio Sarmento Gomes Mota
Manuel Cabral de Abreu Castelo-Branco

André Manuel Pereira Gorjao de Andrade Costa

Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira

Ana Maria de Carvalho Jordao Ribeiro Monteiro de Macedo
Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino

Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz

Diogo José Paredes Leite de Campos

RuiMiguel de Oliveira Horta e Costa

José Manuel Baptista Fino

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Manuel Cabral de Abreu Castelo-Branco

André Manuel Pereira Gorjao de Andrade Costa

Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira

Ana Maria de Carvalho Jordao Ribeiro Monteiro de Macedo

Anténio Sarmento Gomes Mota

Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz
Diogo José Paredes Leite de Campos
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COMISSAO DE VENCIMENTOS:

REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

Revisor Oficial de Contas
Efetivo:

Revisor Oficial de Contas
Suplente:

SECRETARIO DA SOCIEDADE:

Secretdrio da Sociedade
Efetivo:

Secretdrio da Sociedade
Suplente:

Joao Luis Ramalho de Carvalho Talone

Rui Manuel Meireles dos Anjos Alpalhao

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.,
com sede no Edificio Monumental, na Av. Praia da Vitéria, 71-A, 112,106 9-
006 Lisboa e n.® de identificacao de pessoa coletiva 502 161078, inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.2 189 e registada na
CMVM sob 0 n.2 9093, representada por Maria Cristina Santos Ferreira,
divorciada, titular do cartdao de cidadao 063934914775, contribuinte
fiscaln.2190 967 668, inscritana Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
sob 0 n.21010 e com domicilio profissional na morada acima indicada.

Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, casado, titular do cartdo de cidadao
0803781707271, contribuinte fiscal n.2 190 517 891inscrito na Ordem dos

Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.2 1081, com domicilio profissional no
Edificio Monumental, na Av. Praia da Vitéria, 71-A, 112,1069-006 Lisboa

Maria da Graca Farinha de Carvalho e Sousa Géis

Isabel Maria Mateus Quintela
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CARGOS SOCIAIS DESEMPENHADOS PELOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS EM

OUTRAS SOCIEDADES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Os cargos sociais exercidos pelos membros deste 6rgao social noutras sociedades sao os seguintes:

e Juliode Lemos de Castro Caldas (Presidente da Mesa da Assembleia Geral):

Presidente do Conselho Geral e de Supervis@o da Viniverde - Promocdo e Comércio de Vinhos Verdes,
SA

Presidente do Conselho de Administracdo do SISAV - Sistema Integrado de Tratamento e Elimina¢Go
de Residuos, S.A.

Presidente do Conselho de AdministracGo da EGEO - Tecnologia e Ambiente, S.A.

Administrador nGo Executivo da OGMA - Industria Aerondutica de Portugal, S.A.

Sdcio da Sociedade Profissional de Advogados - CSA - Correia, Seara, Caldas, Simbes e Associados,
Sociedade Profissional de Advogados, R.L.

e  Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho (Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral):

Administrador Executivo da Sociedade Imobilidria Solreis, S.A. (empresa subsididria da Finangeste)
Administrador Executivo da INTURVAL Sociedade de Desenvolvimento Urbanistico, S.A., (empresa
subsididria da Finangeste)

Membro do Conselho Fiscal da APBA - Associacdo Portuguesa de Business Angels

Vogal da Direcdo da BUS - Bens de Utilidade Social, InstituicGo Particular de Solidariedade Social

CONSELHO DE ADMINISTRACAO / COMISSAO EXECUTIVA / COMISSAO DE AUDITORIA:

Os cargos sociais exercidos pelos membros destes érgaos sociais (e respetivas comissdes internas) noutras
sociedades sao os seguintes:

e Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda (Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva e Vogal da Comissdo de Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeacdes):

Presidente do Conselho de Administracdo do Banco CTT, S.A., assim como Presidente da Comissdo de
Remuneracées e Vogal da Comissdo de Selecdo

Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Correio Expresso de Mocambique, S.A.

Administrador NGo Executivo da Endesa Energia, S.A.

Presidente da DirecGo da COTEC Portugal - AssociacGo Empresarial para a Inovacéo

Membro da Dire¢cdo da AEM - Associac@o de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado
Vogal do Conselho de AdministracGo da Fundacdo Portuguesa das Comunicacées (atual designacéo
do anterior Conselho Geral por forca da alteracdo da Lei Quadro das Fundacbes e por ineréncia das
suas funcées nos CTT - Correios de Portugal, S.A.)

Membro da Comissdo de Vencimentos da PHAROL, SGPS, S.A. (suspendeu o exercicio do cargo entre
agosto de 2012 e marco de 2014)

e Anténio Sarmento Gomes Mota (Vice-Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administracao,
Presidente da Comissao de Auditoria e Presidente da Comissao de Governo Societdrio Avaliacao e
Nomeacdes):

Presidente da Comissdo de Selecdo do Banco CTT, S.A.
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- Presidente do Conselho de Administracéo (NGo Executivo) da SDC Investimentos, SGPS, S.A.

- Membrodo Conselho Geral e de Supervis@o e Presidente da Comissdo de Auditoria da EDP - Energias
de Portugal, S.A.

- Membro da Comissdo de Vencimentos da PHAROL, SGPS, S.A.

Manuel Cabral de Abreu Castelo-Branco (Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Vogal da
Comissao Executiva):

- Vogaldo Conselho de Administrac@o da CTT Expresso-Servicos Postais e Logistica, S.A.

- Vogaldo Conselho de Administrac@o da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

- GerentedaAlpordex, Lda.

André Manuel Pereira Gorjdo de Andrade Costa (Vogal do Conselho de Administracdo e Chief Financial

Officer (CFO)):

- Vogaldo Conselho de Administracdo do Banco CTT, S.A.

- Vogaldo Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

- Vogaldo Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

- Presidente do Conselho de Administracdo da Payshop (Portugal), S.A.

- Vice-Presidente do Conselho de Administrac@o do Eurogiro A/S (nomeado em 2015 para o mandato
2015/2016)

Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira (Vogal do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva):
- Vogaldo Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

- Vogaldo Conselho de Administrac@o da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

- Presidente do Conselho de Administracdo da Mailtec Comunicacdo, S.A.

- Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Contacto, S.A.

- Vogaldo Conselho de Administrac@o da Correio Expresso de Mocambique, S.A.

Ana Maria de Carvalho Jorddo Ribeiro Monteiro de Macedo (Vogal do Conselho de Administracdo e da
Comissao Executiva):

- Vogaldo Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

- Vogaldo Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino (Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracdo e Vogal
da Comissao de Governo Societario Avaliacdo e Nomeacdes):

- Presidente do Conselho Fiscal da Tabaqueira, S.A.

- Presidente do Conselho Fiscal da Siemens Portugal

- Administrador Ndo-Executivo da Areas Portugal

- Presidente daMesadaAssembleia da Geral da EDP

- Presidente daMesada Assembleia Geral da Brisa - Auto-estradas de Portugal, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco Santander Totta, S.A.

Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz (Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracdo e Vogal da
Comissao de Auditoria):

- Presidente da Sociedade Gestora do Fundo de Capital de Risco Bem Comum

- Membro do Conselho Consultivo da Luz Saude, S.A.

- Gerentedal Cook - Organizac@o de Eventos, Lda.

Diogo José Paredes Leite de Campos (Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracdo e Vogal da
Comissdo de Auditoria):

- Presidente do Conselho Fiscal da PME Investimentos

- Presidente do Conselho Fiscal do Banco Santander Consumer Portugal, S.A.
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¢ Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa (Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo e Vogal da
Comissao de Governo Societario Avaliacdo e Nomeacdes):
- Membro Néo Executivo do Conselho de AdministracGo da Agrocortex (Brasil)
- Membro do Conselho de Administracdo da Cell2B
- Membro do Conselho Consultivo Ibérico da ATKearney
- Membro Néo Executivo do Conselho de Administracéo da EIP
- Fundadore membro do Conselho de Administracéo da Luz.on
- Membro Néo Executivo do Conselho de Administracdo de Vale do Lobo Resort

e José Manuel Baptista Fino (Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo e Vogal da Comissao de
Governo Societario Avaliacdo e Nomeacgdes):
- Presidente do Conselho de Administracdo da Ramada Energias Renovdveis, S.A.
- Vogaldo Conselho de Administracdo da SDC - Investimentos SGPS, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracdo de Dignatis - Investimentos Imobilidrios e Turisticos, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracdo da Ramada Holdings SGPS, S.A.
- Socio-Gerente da Nova Algodoeira, Lda.
- Gerenteda Dorfino Imobilidrio, Lda.
- Administrador da Specialty Minerals (Portugal) Especialidades Minerais, S.A.

COMISSAO DE VENCIMENTOS:
Os cargos sociais exercidos pelos membros deste 6rgao social noutras sociedades sao os seguintes:

e Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone (Presidente da Comissao de Vencimentos):
- Presidente do Conselho de Administracdo da Iberwind
- Vogaldo Conselho de Administracdo do Grupo Eptisa
- Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Vendap
- Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Generis
- Vogaldo Conselho de Administracdo do Grupo Nace

e RuiManuel Meireles dos Anjos Alpalhdo (Vogal da Comissao de Vencimentos):
- Presidente do Conselho de Administracdo da FundBox Holdings, S.G.P.S
- Vogaldo Conselho de Administracdo de Safeunit, S.A.
- Vogaldo Conselho de Administracdo do Sintra Retail Park - Parques Comerciais, S.A.
- Vogaldo Conselho de Administracdo de Lansdowne, S.G.P.S., S.A.
- Vogaldo Conselho de Administracdo do Lima Retail Park, S.A.
- Vogaldo Conselho de Administracdo da Safeshare — Consultoria, S.A.
- Gerenteda Tram 28, Lda.

SECRETARIO DA SOCIEDADE:

e  Mariada Graga Farinha de Carvalho e Sousa Géis (Secretdrio da Sociedade Efetivo)
Ndo exerce cargos sociais em outras sociedades.

e Isabel Maria Mateus Quintela (Secretario da Sociedade Suplente)
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da sociedade Farmdcia do Carmo, S.A.
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ACOES E DIREITOS DE VOTO

O capital social dos CTT - Correios de Portugal, S.A., no montante de 75.000.000,00€, encontra-se
representado por 150.000.000 de a¢des, a que corresponde igual nimero de direitos de voto.

Porreferénciaa31de dezembro de 2015 e na presente data, 0s CTT sdo titulares de 200.177 a¢des préprias, com
o valornominal de 100.088,50€ no fim do exercicio, representativas de 0,133% do respetivo capital social e dos
direitos de voto, encontrando-se todos os direitos inerentes as mesmas (com excecao do direito a receber
novas ac¢des no caso de aumento de capital por incorporacao de reservas) suspensos por forca do previsto na
alinea a) don.21do artigo 3242 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

45



