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CONVOCATORIA
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS

Atento o falecimento do Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT - Correios de Portugal, S.A.,
sociedade aberta (“Sociedade” ou“CTT"), Dr. Julio de Castro Caldas, no passado dia 4 de janeiro de 2020, vem o
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, Dr. Francisco Ramalho, em sua substituicdo, nos termos
legal e estatutariamente previstos, convocar os Senhores Acionistas da Sociedade para se reunirem em
Assembleia Geral Anual, no dia 21 de abril de 2020, pelas 10 horas, na Fundacao Portuguesa das
Comunicagdes, Rua do Instituto Industrial, n.2 16, em Lisboa em virtude de a sede social nao oferecer
condicdes satisfatérias para areunido, com a seguinte ordem de trabalhos:

Um: Deliberar sobre a eleicao dos membros da Mesa da Assembleia Geral para o mandato 2020/2022 com
entradaimediata em exercicio de fungdes se aprovada.

Dois: Deliberar sobre os documentos de presta¢do de contas relativos ao exercicio de 2019, incluindo o
relatdrio de gestao, as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo societario, o relatério de
sustentabilidade e outros documentos de informacao societdria e de fiscalizacdo e auditoria que
constituem orelatério integrado.

Trés: Deliberar sobre aproposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio de 2019.
Quatro: Proceder a aprecia¢do geral da administracdo e fiscalizagcao da Sociedade.

Cinco: Deliberar sobre a ratificagdo da cooptacdo de trés Administradores para o mandato em curso
(2017/2019).

Seis: Deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho de Administracdo, incluindo os membros da
Comissao de Auditoria, para o mandato 2020/2022.

Sete: Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Comissao de Vencimentos para o mandato 2020/2022,
estabelecendo a suaremuneracao.

Oito:  Deliberar sobre a elei¢cao do Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente para o mandato 2021/2023.
Nove: Deliberarsobre adeclaragdo relativa a politica de remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais.

Dez: Deliberarsobre aconcessao de autorizagdo ao Conselho de Administragdo para aquisi¢ao e alienagdo de
acoes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes.

Estao a disposicao dos Senhores Acionistas para consulta na sede social, sitana Av.D.JodoIl,n.213, freguesia do
Parque das Nacgdes, 1999-001 Lisboa, durante as horas de expediente, bem como no sitio da Sociedade na
Internet www.ctt.pt e no sitio da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios na Internet www.cmvm.pt, a partir
da data da publicacao da presente convocatoria, as propostas de deliberacao a submeter a Assembleia Geral,
incluindo, designadamente, os documentos de prestacdo de contas, os estatutos da Sociedade e os demais
elementos de informacao preparatéria da Assembleia Geral impostos por lei (designadamente, os previstos no
n.2 1 do artigo 289.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”) e no n.2 1 do artigo 21.2-C do Cdédigo dos
Valores Mobiliarios).
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Requisitos para participagao e exercicio de direito de voto, nos termos legais e estatutarios

Transcreve-se seguidamente os artigos 7.2 e 8.2 dos Estatutos dos CTT:

N

Artigo 7.°

Participacdo na Assembleia Geral
A Assembleia Geral € formada pelos acionistas com direito de voto. Podem assistir aos trabalhos
quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo Presidente da Mesa.
A cada a¢ado corresponde um voto na Assembleia Geral.
Tem direito a participar, discutir e votar em Assembleia Geral o acionista com direito de voto que, na data
de registo, correspondente as O horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da realizagdo da
Assembleia, for titular de acoes que lhe confiram, segundo a lei e o contrato de sociedade, pelo menos
um voto e que cumpra as formalidades legais aplicavers, nos termos descritos na correspondente
convocatoria.
Qualquer acionista com direito a voto, pode fazer-se representar na Assembleia Geral nos termos
previstos na lei e na convocatdria da reuniao.
Os membros do Conselho de Administracdo devem estar presentes nas assembleias gerais de
acionistas devendo, na assembleia geral anual estar, ainda, presente o Revisor Oficial de Contas.
Salvo disposicdo legal ou regulamentar de natureza imperativa em sentido contrdrio, quando for
requerida informagdo por um acionista legalmente habilitado para o efeito, em virtude da deten¢do de
acoes correspondentes a uma percentagem minima do capital social, esta informa¢do serd
disponibilizada apenas na sede social.

Artigo 8.¢
Voto por correspondéncia

O exercicio do voto por correspondéncia ou por meios eletronicos pode abranger todas as matérias

constantes da convocatoria, nos termos e condicées nela fixados.

Os termos e condi¢des para o exercicio do voto por correspondéncia ou por meios eletronicos serdo

definidos, na convocatdria, pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com vista a assegurar a sua

autenticidade, regularidade, seguranga, fiabilidade e confidencialidade do voto até ao momento da
vota¢do. Em qualquer caso:

a) A autenticidade do voto serd assegurada perante o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
mediante comunicacdo com a assinatura reconhecida nos termos legais, tratando-se de pessoas
coletivas, ou mediante comunicacao acompanhada de copia simples de identificacdo, tratando-se
de pessoas singulares;

b) A confidencialidade do voto por correspondéncia serd assegurada mediante o envio das referidas
comunicacoes em envelope fechado, devendo, em qualquer caso, os votos por correspondéncia e
pormeios eletronicos apenas ser considerados no momento do escrutinio da vota¢do;

¢) Aregularidade dos votos depende que sejam remetidos no prazo fixado na convocatoria, o qual ndo
poderd exceder trés dias teis antes da data da Assembleia Geral.

Os votos emitidos por correspondéncia ou por meios eletronicos valem como votos negativos em

relacdo a propostas de deliberacdo que venham eventualmente a ser apresentadas em momento

posterior a respetiva emissao.

A presenca em Assembleia Geral de acionista que tenha exercido o respetivo direito de voto por

correspondéncia ou por meios eletronicos, ou de seu representante, determina a revoga¢ao do voto

expresso poraquela forma.
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Assim, tém direito a participar na Assembleia Geral e ai discutir e votar os Acionistas que, na data de registo,
correspondente as 00:00 horas (GMT) de 14 de abril de 2020 (“Data de Registo”), e que consubstancia o quinto
dia de negociacao anterior ao da realizacao da Assembleia Geral, forem titulares de acées que lhes confiram,
segundo a lei e os Estatutos, pelo menos um voto.

O exercicio dos direitos de participar, discutir e votar na Assembleia Geral nao é prejudicado pelatransmissao das
acdes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio das mesmas entre aquela data e a
data da Assembleia Geral.

Os Acionistas que tenham declarado aintenc¢ao de participar na Assembleia Geral, nos termos adiante descritos,
e transmitam a titularidade de acdes entre a Data de Registo e o fim da Assembleia Geral, devem comunica-lo
imediatamente ao Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a Comissdao do Mercado de Valores
Mobiliarios.

Os Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem declara-lo, por escrito, ao intermedidrio
financeiro onde arespetiva conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até as 23:59 horas (GMT)
do dia 13 de abril de 2020 podendo, para o efeito, utilizar o formulario disponivel na sede da Sociedade e no sitio
da Internet www.ctt.pt, considerando-se o envio desta declaracao suficiente para efeitos do cumprimento das
formalidades previstas no n.2 3 do artigo 23.2-C do Cddigo dos Valores Mobilidrios, dispensando-se assim o
envio de qualquer declaracao expressa ao Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral na mesma data.

Os intermedidrios financeiros que sejam informados da intencdo dos seus clientes de participar na Assembleia
Geraldevemenviar ao Vice-Presidente daMesada Assembleia Geral, Dr. Francisco Ramalho, até as 23:59 horas
(GMT) do dia 14 de abril de 2020, ou seja, até ao final da Data de Registo, informagao sobre o nimero de acdes
registadas em nome do seu cliente, com referéncia a Data de Registo, podendo, para o efeito, utilizar o endereco
de correio eletrénico assembleiageral@ctt.pt.

S0 poderao participar e votar na Assembleia Geral os Acionistas relativamente aos quais (i) seja recebida pelo
intermedidrio financeiro a quem esteja cometido o servico de registo das respetivas acdes, até as 23:59 horas
(GMT) do dia 13 de abril de 2020, a declaracdo do Acionista pela qual este declara a sua intencdo de participar
na Assembleia Geral e (ii) seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 14 de abril de 2020, ainformacao do
referido intermediario financeiro sobre o numero de a¢des registadas em nome do seu cliente, comreferéncia a
Datade Registo, em condi¢des de serrececionada pelo Vice-Presidente da Mesada Assembleia Geralemtempo
e formato adequados a expedita organizacao da Assembleia Geral.

Os Acionistas que, a titulo profissional, detenham as acdes em nome préprio, mas por conta de clientes, podem
votar em sentido diverso com as suas acdes, desde que, em adicao a declaracao de participagao e ainformacao
do respetivo intermediario financeiro acima referidas, apresentem ao Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral Dr. Francisco Ramalho, até as 23:59 horas (GMT) do dia 13 de abril de 2020, com recurso a meios de
prova suficientes e proporcionais: a) A identificacdo de cada cliente e o nimero de a¢des a votar por sua conta; e
b) Asinstrucdes de voto especificas para cada ponto da ordem de trabalhos, dadas por cada cliente.

Direitos dos Acionistas
O(s) Acionista(s) que possua(m) acdes correspondentes a, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social

pode(m) requerer a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos e/ou a inclusdo de propostas de deliberacio
relativas a assuntos referidos na Convocatdria ou a esta aditados, mediante requerimento escrito dirigido ao
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Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Francisco Ramalho, nos 5 dias seguintes a data de publicacao
da Convocatdria, acompanhado de documento comprovativo da titularidade da referida percentagem de capital
social e de uma proposta de delibera¢ao para cada assunto cuja inclusao seja requerida e/ou da informacao que
deva acompanhar a proposta de deliberacao.

No decurso da Assembleia Geral, qualquer Acionista pode requerer que lhe sejam prestadas informacdes
verdadeiras, completas e elucidativas, e que lhe permitam formar opinido fundamentada sobre os assuntos
sujeitos a deliberacao. As informacdes requeridas devem ser prestadas pelo 6rgdo da Sociedade que para tal
estejahabilitado e podem serrecusadas se a sua prestacdo puder ocasionar grave prejuizo a Sociedade ou aoutra
sociedade com esta coligada ou violacao de segredo imposto por lei.

Representacao de Acionistas

Os Acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos do disposto no artigo 380.2 do
Codigo das Sociedades Comerciais e no artigo 23.2 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, bastando, como
instrumento de representacao, uma carta com assinatura dirigida ao Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral. Sem prejuizo da unidade de voto prevista no artigo 385.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, qualquer
Acionista pode nomear diferentes representantes relativamente as acoes detidas em diferentes contas de
valores mobilidrios.

As cartas de representacdo dos Acionistas a que se refere o paragrafo anterior e as cartas dos Acionistas que
sejam pessoas coletivas comunicando o nome de quem as representard deverao ser dirigidas ao Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Francisco Ramalho, até as 17:00 horas (GMT) do dia 16 de abril
de 2020, podendo, para o efeito, utilizar o endereco de correio eletrénico assembleiageral@ctt.pt. Os Acionistas
poderao utilizar os formuldrios disponiveis na sede da Sociedade e no sitio da Internet www.ctt.pt.

Votacgdo por correspondéncia

Os Acionistas com direito a voto nos termos acima referidos poderao, de harmonia com o artigo 22.2 do Cédigo
dos Valores Mobiliarios, exercé-lo por correspondéncia, através de declaracado por siassinada, onde manifestem,
de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relacdo a cada um dos pontos da ordem de trabalhos da
Assembleia. Para o efeito, existem boletins de voto a disposi¢ao dos Acionistas na sede da Sociedade, podendo
também ser-lhes facultados por correio eletrénico, desde que, até ao dia 7 de abril de 2020, facam chegar uma
comunicacao dirigida ao Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Francisco Ramalho, com assinatura
reconhecida (ouno caso de pessoas singulares, com assinatura simples acompanhada de fotocépia do respetivo
documento de identificacdo), da qual conste o endereco eletrénico para onde devem ser remetidos. Os boletins
de voto poderao ainda ser obtidos através do sitio da Internet www.ctt.pt.

A declaracao de voto deve ser acompanhada de fotocépia legivel do documento de identificacdo do Acionista e
remetida em envelope fechado, enderecado ao Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Francisco
Ramalho, através de correio registado, de modo a que sejam por este recebidas até as 17:00 horas (GMT) do dia
15 de abrilde 2020. No caso de Acionista que sejapessoa coletiva, a declaracao de voto deverd ser assinada por
quem arepresente e a assinatura reconhecida nessa qualidade.

S0 serdo considerados os votos dos Acionistas relativamente aos quais (i) seja recebida pelo intermediario
financeiro a quem esteja cometido o servico de registo das respetivas acdes, até as 23:59 horas (GMT) do dia
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13 de abril de 2020, a declaracao do Acionista pela qual este declara a suaintencao de participar na Assembleia
Geral e (ii) seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 14 de abril de 2020, a informacdo do referido
intermedidrio financeiro sobre o numero de acdes registadas em nome do seu cliente com referéncia a Data de
Registo, em condicdes de ser rececionada pelo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral em tempo e
formato adequados a expedita organizacao da Assembleia Geral.

Votacgdo por meios eletrénicos

Os Acionistas com direito a voto nos termos acima referidos poderao ainda exercé-lo por meios eletrénicos,
através do sitio da Internet www.ctt.pt, nos termos e condicées ai descritos. Para o efeito, deverdo: (i) fazer
chegar ao Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Francisco Ramalho, através de correio registado e
até ao dia 7 de abril de 2020, uma comunicagdo, elaborada de acordo com o modelo disponibilizado no mesmo
sitio da Internet a partir da data de publicacao da presente Convocatéria, acompanhada de fotocépia do respetivo
documento de identificagdo (ou, no caso de pessoas coletivas, com assinatura reconhecida), da qual conste um
endereco postal para onde pretende que seja enviado o numero de identificacdo pessoal (“PIN”) a ser
disponibilizado pela Sociedade; e (ii) proceder ao pré-registo através do sitio da Internet www.ctt.pt, de modo a
definir uma palavra-passe, a qual, conjuntamente com o PIN acima referido, possibilita o acesso a votacao por
meios eletronicos.

Os Acionistas poderao exercer o seu direito de voto entre as 00:00 horas (GMT) do dia 7 de abril de 2020 e as
17:00 horas (GMT) do dia 15 de abril de 2020.

S6 serdo considerados os votos dos Acionistas relativamente aos quais (i) seja recebida pelo intermediario
financeiro a quem esteja cometido o servico de registo das respetivas acdes, até as 23:59 horas (GMT) do dia
13 de abril de 2020, a declaracao do Acionista pela qual este declara a suaintencao de participar na Assembleia
Geral e (ii) seja enviada, até as 23:59 horas (GMT) do dia 14 de abril de 2020, a informacdo do referido
intermedidrio financeiro sobre o nimero de acdes registadas em nome do seu cliente com referéncia a Data de
Registo, em condicdes de ser rececionada pelo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral em tempo e
formato adequados a expedita organizacao da Assembleia Geral.

Escrutinio da votagao

Os votos exercidos quer por correspondéncia, quer por meios eletrénicos, serdao considerados no momento de
escrutinio da votacao por adicao aos exercidos presencialmente no decurso da Assembleia Geral.

ApresencanaAssembleia Geral de Acionista que tenha exercido o respetivo direito de voto por correspondéncia
ou por meios eletrdnicos, ou de um seu representante, determina a revogacao do voto expresso por aquela
forma.

Os votos emitidos por correspondéncia ou por meios eletrénicos serdo considerados como votos negativos em
relacdo a propostas de deliberacao que venham eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a
respetiva emissao.
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Transmissao através de Webcast

A Sociedade disponibiliza através de /ink a divulgar oportunamente através do sitio da Internet dos CTT em
www.ctt.pt a possibilidade de poder assistir em tempo real a reunidao de Assembleia Geral dos CTT arealizar no
dia 21 de abril de 2020.

O referido link permite unicamente o visionamento da reunido sem qualquer possibilidade de participagao e/ou
votacao dos pontos da ordem de trabalhos. Caso os senhores Acionistas queiram participar e votar nareuniao de
Assembleia Geraldos CTT recomenda-se aleitura atenta da presente convocatdria devendo, em caso de duvida,
solicitar esclarecimentos para os contactos disponibilizados infra.

Dr. Francisco Ramalho - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT:
Endereco postal: Av.D.Jodoll,n.213,12.2-1999-001 Lisboa

Telefone: +351 210471 826

Fax:+351210471994

E-mail: assembleiageral@ctt.pt

Sitio da Internet da Sociedade: www.ctt.pt

Lisboa, 16 de margo de 2020

0O Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral
(Dr. Francisco Ramalho)
(Assinatura ilegivel)
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DECLARAGCAO DEINTENCAO DE PARTICIPACAO?

Exmo. Senhor
[Intermediario Financeiro]?

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 21 DE ABRIL DE 2020

Nome completo / denominacao social: -~----------=--—-==--—— - - -
N.2 de identificacao fiscal / N.% de pessoa coletiva: ---------—---—----—-—------"-"""-+---—---"+++- -+«
Morada ou sede social: ~===—=====—=—mmmmm
Telefone: —-———-—mmmcmmm e E-mail: ~==emmmm e e e
O Acionista acima identificado, na qualidade de titular de acdes dos CTT -
Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), vem, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 3 do artigo 23.2-C do

Codigo dos Valores Mobilidrios, pela presente comunicacao, manifestar a sua intencdo de participar na
Assembleia Geral Anual dos CTT convocada para o préximo dia 21 de abril de 2020.

Para o efeito, solicita o envio por V. Exas. ao Vice-Presidente daMesa da Assembleia Geraldos CTT, até as 23:59
horas (GMT) do dia 14 de abril de 2020, de informac&o sobre o nlimero de a¢des representativas do capital
social dos CTT que se encontram registadas em seu nome na respetiva conta de registo individualizado, com
referéncia a data de registo correspondente as 00:00 horas (GMT) do dia 14 de abril de 2020, para a morada
constante darespetiva convocatoéria, publicada em www.ctt.pt.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura(s))

1 Estadeclaracio teré de ser recebida pelo Intermedidrio Financeiro até as 23:59 horas (GMT) do dia 13 de abril de 2020.
2 Indicar adenominac3o social e morada completa do Intermedidrio Financeiro.
3 Assinaturaidéntica a registada no Intermediario Financeiro em causa.
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CARTA DE REPRESENTACAOQ *

Exmo. Senhor

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n213,12°

Parque das Nacdes

1999-001 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 21 DE ABRIL DE 2020

Nome completo / denominacao social: -~-------------—=---—— - - -
N.2 de identificacao fiscal / N.% de pessoa coletiva: ------------—----—--------"-"-""-+---—-""+-++-- - : . l . . .
Moradaousede social: ——========—= s
Telefone: —-———-—mmmcmmm e E-mail: ~==emmmm e e e

na qualidade de Acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT"), titular de
Sociedade registadas na conta n.2

acdes daquela
, junto do Intermedidrio Financeiro
______________________________________________________________ , constitui  seu representante a
Assembleia Geral Anual dos CTT, convocada para o préximo dia 21 de abril de 2020, o(a) Senhor(a)

____________________________________________________________ , titular do ndmero de identificacdo civil
____________________ , @ quem confere os poderes necessarios para propor, discutir, deliberar e votar, no
sentido e pela forma que entender mais conveniente, sobre todas as matérias que forem discutidas constantes
daOrdemde Trabalhos dareferida Assembleia Geral, bem como sobre todos os assuntos que surjam no decurso
da Assembleia Geral por circunstancias imprevistas.

Com os melhores cumprimentos,

______________________ Y S SR

(Assinatura(s))

1 A Carta de Representacio tera de ser recebida pelo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até as 17:00 horas (GMT) do dia 16 de abril de 2020.

2 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificaio idéneo - bilhete de identidade, cartéo de cidado,
passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, paratanto, o Acionistajuntar umafotocépia do documento de identificacao utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(3o) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.

10
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CARTADE SOLICITACAO DE ENVIO DE BOLETIM DE VOTO POR CORRESPONDENCIA?
(O boletim de voto pode igualmente ser obtido através do websitedos CTT em www.ctt.pt,
nao sendo, assim, necessario enviar esta carta)

Exmo. Senhor

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n213,12°

Parque das Nacdes

1999-001 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 21 DE ABRIL DE 2020

Nome completo / denominacao social: -~-------------——---——-- -
N.2 de identificacao fiscal / N.% de pessoa coletiva: ------------—----—-------"-"-"+-+-----+-+- - : e .l . .
Morada ousede social: ~=========—= =
Telefone: —-———-—mmmcmmm e E-mail: ~==emmmm e e e

na qualidade de Acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (‘CTT"), titular de
Sociedade registadas na conta n.2

acdes daquela
junto do Intermedidrio Financeiro

____________________________________________________ vem, pela presente, manifestar a intencdao de
exercer o direito de voto por correspondéncia na Assembleia Geral Anual dos CTT convocada para o préximo dia
21 de abril de 2020, e solicitar que lhe sejam remetidos os respetivos boletins de voto, para o endereco de
correio eletrénico acimaindicado.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura(s))

1 A carta a solicitar o envio de boletim para efeitos de votacdo por correspondéncia tera de ser recebida pelo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até
ao dia 7 de abril de 2020.

2 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificacio idéneo - bilhete de identidade, cartéo de cidaddo,
passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, paratanto, o Acionistajuntar umafotocépia do documento de identificacao utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(3o) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.
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CARTA DE SOLICITAGAO DE VOTAGAO POR MEIOS ELETRONICOS?

Exmo. Senhor

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos
CTT - Correios de Portugal, S.A.
Av.D.Jodoll,n213,12°

Parque das Nacdes

1999-001 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 21 DE ABRIL DE 2020

Nome completo / denominacao social: -~--------------=---— - -
N.2 de identificacao fiscal / N.% de pessoa coletiva: ------------—----—--------"-"-""-+---—-""+-++-- - : . l . . .
Moradaousede social: ——========—= s
Telefone: —-———-—mmmcmmm e E-mail: ~==emmmm e e e

na qualidade de Acionista dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (‘CTT"), titular de
Sociedade registadas na conta n*®

acdes daquela
junto do Intermedidrio Financeiro

_____________________________________________ vem, pela presente, manifestar a sua intencdo de exercero
direito de voto por meios eletrdnicos, através do sitio da Internet www.ctt.pt, na Assembleia Geral Anual dos CTT
convocada para o proximo dia 21 de abril de 2020, e solicitar que lhe sejaremetida, por correio postal registado,
eparao endereco acimaindicado, o niimero de identificacdo pessoal (“PIN") a ser atribuido e disponibilizado pelos

CTT.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura(s))

"Esta comunicagao tera de ser recebida via correio registado pelo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até ao dia 7 de abril de 2020.

2 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificacdo idéneo - bilhete de identidade, cartao de cidaddo,
passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, paratanto, o Acionistajuntar umafotocépia do documento de identificacao utilizado. No caso de
pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.
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BOLETIM DE VOTO - EXERCICIO DE VOTO POR CORRESPONDENCIA®
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 21 DE ABRILDE 2020
CTT - Correios de Portugal, S.A.

Nome completo / denominacéosocial: __________
N.2 deidentificacao fiscal / N.2 de pessoa coletiva:
Moradaousedesocial: ______________
Telefone:

Deve assinalar o sentido de voto comum X

Ordem de Trabalhos AFavor Abstengdo Contra

Ponto Um: Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral para o
mandato 2020/2022 com entradaimediata em exercicio de funcdes se aprovada.

] ] ]

Ponto Dois: Deliberar sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de
2019, incluindo orelatdrio de gestao, as contas individuais e consolidadas, o relatério
de governo societario, o relatério de sustentabilidade e outros documentos de
informagao societdria e de fiscalizacdo e auditoria que constituem o relatério

[
[
[

integrado.

PontoTrés:  Deliberarsobre apropostade aplicagdo de resultados relativos ao exercicio de 2019. d d d

Ponto Quatro: Proceder aapreciagdo geral daadministraco e fiscalizagdo da Sociedade. d d d

Ponto Cinco:  Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacao de trés Administradores para o mandato |:| |:| |:|
emcurso (2017/2019).

Ponto Seis: Deliberar sobre a elei¢ao dos membros do Conselho de Administracdo, incluindo os ] ] ]
membros da Comissao de Auditoria, parao mandato 2020/2022.

Ponto Sete: Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Comissdao de Vencimentos para o |:| |:| |:|
mandato 2020/2022, estabelecendo a suaremuneracao.

Ponto Oito: Deliberar sobre a eleicao do Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente para o |:| |:| |:|
mandato 2021/2023.

PontoNove: Deliberar sobre a declaracdo relativa a politica de remunera¢ées dos membros dos |:| |:| |:|
0rgaos sociais.

PontoDez: Deliberar sobre a concessao de autorizagao ao Conselho de Administracao para

aquisicao e alienacao de acoes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes.

]

]

]

Avotacdo expressaneste Boletim de Voto tem por objeto as propostas disponiveis na sede e no websitedos CTT em www.ctt.pt

1 0 Boletim de Voto devera ser enviado ao Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT, até as 17:00 horas (GMT) do dia 15 de abril de 2020, por
correio registado paraamorada: CTT - Correios de Portugal, S.A., Av.D. Jodo Il,n.213-12.2, Parque das Nacdes 1999-001 Lisboa.
2 Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura dever4 ser igual 3 de documento de identificagdo idéneo - bilhete de identidade, cartdo de
cidad3o, passaporte ou documento de identificacao equivalente, devendo, para tanto, o Acionista juntar uma fotocépia do documento de identificacao utilizado.
No caso de pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(&o) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o ato.
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PONTO 1 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre a eleicao dos membros da Mesa da Assembleia Geral para o mandato
2020/2022 com entradaimediata em exercicio de fun¢des se aprovada

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada em 13 de
marco de 2020 pelas seguintes entidades: Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., Greenwood Builders Fund |, LP e
a Global Portfolio Investments, S.L.:

Apresenta-se a "'seguinte proposta a ser objeto de deliberacado na préxima Assembleia Geral Anual dos CTT (a
ser convocada pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral por solicitacdao do Conselho de
Administracdo e que se esperatenhalugar em 21 de abril de 2020):

Eleicdo dos seguintes membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas para o mandato 2020/2022:

Identificagdo Cargo

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa, casado, Rua Dom Francisco Manuel Presidente
de Melo, n.®21, 1070-085 Lisboa, n.® de identificacdo fiscal 153 390 654

Teresa Sapiro Anselmo Vaz Ferreira Soares, casada, Rua Garrett, n.? 64, Vice-Presidente
1200-204 Lisboa, n.° de identificacdo fiscal 180 048 724

Para efeitos do disposto no artigo 289.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, considerem-se 0s curricula vitae
e declaracdes em matéria de requisitos de incompatibilidades e independéncia apresentados pelos candidatos a
Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeac6es dos CTT.”

Em anexo a presente proposta encontram-se os curricula vitae de cada uma das pessoas acima indicadas, com
asinformacdes exigidas pelo disposto no artigo 289.2, n.2 1, alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais, e as
declaracbes em matéria de requisitos de incompatibilidades e independéncia preparadas com base na
informacao disponibilizada pelos candidatos a Comissao de Governo Societdrio, Avaliagdo e Nomeagdes dos CTT.

Todos os candidatos indicados foram propostos pelos Acionistas signatarios. Conforme documentacdo remetida
a Sociedade, os subscritores desta proposta sao Acionistas conjuntamente titulares de participa¢des sociais em
montante superior a 2% do capital social.
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Anexos

A. CANDIDATOS PARA A MESA DA ASSEMBLEIA GERAL - CURRICULA VITAE

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa

Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 64 anos (29 de abril de 1955, nascido em Portugal)
Data da 12 designagdo nos CTT Proposta de nova elei¢do
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica

v’ 1981:Mestrado em Administracao de Empresas, Fundac¢do Getdlio Vargas - Escola de Administracdo de Empresas, Sao Paulo,
Brasil

v’ 1979: Pés-Graduagao em Direito Comercial e Empresarial, Universidade Pontificia Catélica, Brasil
v 1976:Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito, Universidade de Lisboa

Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao

v o

Outros cargos internos

A
Experiéncia profissional

v' Atualmente é Senior Partner e fundador da SRS Advogados (que sucedeu a Simmons & Simmons Rebelo de Sousa), com uma
vasta experiéncia na drea financeira e M&A. tendo desenvolvido a sua atividade mais recente no dominio de Corporate Finance
(fusdes e aquisi¢des, bem como na estruturacdo de operacdes de investimento internacional). Para além da sua atividade de
advogado exerce também fun¢des como Presidente de Mesa de Assembleias Gerais de vdrias empresas.- Juridico & Regulacdo;
Governo, Responsabilidade Sodial & Etica

v Efundador e Presidente do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance, da Assembleia Geral Grémio Literario
e Diretor/Curador de varias instituicdes. - Governo, Responsabilidade Social & Etica

v" Commais de 40 anos de experiéncia, possuitambém vasto conhecimento no sector bancdrio tendo sido Administrador Executivo
e Membro ndo executivo de 6rgaos sociais de varias Empresas, nomeadamente Vice Presidente do Departamento de Sindicatos
de Empréstimos e Reestruturacdes do Citicorp Investment Bank,emNova lorque (entre 1985 e 1988), Vice-Presidente da Divisdo
Internacional de Mercados Financeiros do Citibank N.A., Nova lorque (entre 1988 e 1990) e Presidente do Conselho de
Administracao (responsavel pelareprivatizacdo) do Banco Fonsecas &Burnay, S.A.(entre 1990 e 1991).- Lideranca; Internacional:
Estratégia & Gestao

Cargos de administragdo e fiscalizagdo em outras empresas (tltimos 5 anos)

v' 2012-2018- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Outros cargos externos (iltimos 5 anos)
v’ Presidente daMesa da Assembleia Geral da Associagado Laurel
Presidente daMesa da Assembleia Geral da A. Santos Group
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AICD - Associacdo de Inser¢do por Centros Digitais de Informacdo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AMA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacao Mares Navegados

D N N N NN

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacao Portugal India Business Hub
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Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Associacao Turma do Bem Portugal
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Atitude - SSE Associagado Pelo Desenvolvimento do Investimento Social
Presidente daMesa da Assembleia Geral da CADIN

Presidente daMesa da Assembleia Geral da Core Capital Partners,S. A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral da Edisoft - Defence & Aerospace Technologies
Presidente daMesa da Assembleia Geral da Grande Enseada Capital Partners S. A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Millennium BCP

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PWN - Professional Women's Network
Presidente daMesa da Assembleia Geral da Refrigor, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral da Swipe News

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia Acores

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia Madeira

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Tecnovia SGPS, S.A.

Presidente daMesa da Assembleia Geral da Tecnovia Sociedade de Empreitadas S.A.
Presidente da Direcao do Circulo E¢a de Queiroz - Instituicao de Utilidade Publica;
Presidente do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance
Presidente do Conselho Geral da Camara de Comércio Portugal Mogambique

Membro da Comissdo de Remuneragdes daNovabase S.A.

Curador da Fundacao Luso Brasileira

Vice Presidente do Prémio Infante D. Henrique

Presidente do Conselho Fiscal Mustard Seed

Presidente do Conselho Fiscal Associacao dos Amigos de Santa Maria

2020-...: Presidente da Mesa da Assembleia Geral da COSEC

2009-...: Fundador e Managing Partner da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados (SRS)

1985-2017: Curador da Camara de Comércio Portuguesa, Sdo Paulo, Brasil

Numero de a¢des CTT de que é titular: O
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Teresa Sapiro Anselmo Vaz Ferreira Soares

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)(Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 58 anos (6 de maio de 1961, nascida em Portugal)
Data da 12 designagdo nos CTT Proposta de nova elei¢do
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica

v' 1985:Licenciaturaem Direito, Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao

v o

Outros cargos internos

v oo
Experiéncia profissional

v’ Com formacao em Direito exerce consultoria juridica em matérias de Direito das Sociedades, incluindo fusdes, aquisicdes,
restruturagdes, privatizacdes e direito societdrio em geral, Direito Comercial, Propriedade Intelectual e Resolucdo de Conflitos,
incluindo Arbitragem (quer como mandataria, quer como arbitro), nomeadamente os relacionados com questdes societarias e de
propriedade intelectual. ~uridico & Regulacdo

v"  Desde Maio de 2019 que é socia da Sérvulo & Associados - Sociedade de Advogados, SP, RL, e corresponsavel pelo
departamento de Comercial, Societdrio e M&A, tendo sido anteriormente, sécia fundadora da Anselmo Vaz, Afra & Associados -
Sociedade de Advogados, SP, RL (entre 2008 e 2019), Advogada Sénior na sociedade de advogados internacional Linklaters LLP
- Lisboa (entre 2002 e 2005), sécia da Olavo Cunha, Franqueira Dias, Barros de Figueiredo, Anselmo Vaz & Associados (entre
1999 e 2002), sécia da Pinto Ribeiro & Associados (entre 1990 e 1999) e Estagiaria e Advogada Associada da Pinto Ribeiro &
Associados (entre 1985 e 1990).- Juridico & Regulagdo

Cargos de administragdo e fiscalizagdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)

Ve
Outros cargos externos (lltimos 5 anos)

v’ 2014-2018: Vogal do Conselho Diretor da ASAP (“Associagao das Sociedades de Advogados de Portugal”)

Numero de a¢des CTT de que é titular: 0
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B. DECLARAGOES SOBRE INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

Informacao preparada com base nas declara¢des sobre o0s requisitos de incompatibilidades e independéncia
aplicaveis, apresentadas pelos candidatos a Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeacdes:

CARGO
PROPOSTO

INCOMPATIBILIDADES/INDEPENDENCIA

Requisitos legais quanto a incompatibilidades e
Mesa da Assembleia Geral independéncia (arts. 374-A, 414-A (1) e 414(5) do Cédigo
das Sociedades Comerciais)

Pedro Rebelo de Sousa Presidente Independente e sem causas de incompatibilidade

Teresa Anselmo Vaz Vice-Presidente Independente e sem causas de incompatibilidade
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PONTO 2 DA ORDEM DO DIA

Deliberar sobre os documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2019,
incluindo o relatério de gestao, as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo
societario, o relatério de sustentabilidade e outros documentos de informacao societaria e de
fiscalizacao e auditoria que constituem o relatério integrado

Sdoneste ponto submetidos aaprovacao da Assembleia Geral Anual os documentos de prestacdo de contas dos
CTT - Correios de Portugal, S.A. relativos ao exercicio de 2019, incluindo o relatério de gestao, as contas
individuais e consolidadas, o relatério de governo societario, o relatério de sustentabilidade e demais
documentos de informacao societdria e de fiscalizacdo e auditoria, que constituem o relatério integrado,
emitidos/aprovados, consoante aplicavel, pelo Conselho de Administracao, pela Comissao de Auditoria e pelo
Revisor Oficial de Contas da Sociedade, os quais se encontram integralmente divulgados na sede social e em:

https://www.ctt.pt/grupo-ctt/investidores/informacao-financeira/contas-consolidadas
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PONTO 3 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados relativos ao exercicio de 2019

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pelo
Conselho de Administracao da Sociedade:

“Nos termos do artigo 23.2 dos Estatutos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT"” ou “Sociedade”), os lucros
liquidos anuais, devidamente aprovados, terdo a seguinte aplicacao:

a) um minimo de 5% para constituicao de reservalegal, até atingir o montante exigivel;
b) uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo a definirem Assembleia Geral;
d] orestante para osfins que a Assembleia Geral delibere de interesse para a Sociedade.

Nos termos do artigo 295.2, n.21 do Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC"), um minimo de 5% é destinado a
constituicdo dareservalegal e, sendo caso disso, a suareintegracdo até que amesmarepresente 20% do capital
social. Sendo o capital social de € 75.000.000,00, 20% correspondem a € 15.000.000,00, pelo que a reserva
legal a data de 31 de dezembro de 2019 iguala o valor minimo global exigido pelo Estatutos e pelo CSC.

Nos termos do artigo 294.2, n.21 do CSC, salvo diferente clausula estatutaria ou deliberacao tomada por maioria
de 3/4 dos votos correspondentes ao capital social em Assembleia Geral convocada para o efeito, nao pode
deixar de ser distribuido aos acionistas metade do lucro do exercicio que, nos termos da lei, seja distribuivel. Nos
Estatutos dos CTT ndo existe qualquer clausula que disponha em contrario ao preceituado na referida disposicao
legal.

Por lucro distribuivel entende-se o resultado liquido do exercicio apds constituicdao ou reforco de reservalegal e
cobertura de resultados transitados negativos, quando aplicavel. Com referéncia a 31 de dezembro de 2019,
verifica-se que areserva legal se encontra integralmente constituida e os resultados transitados sao positivos.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 apurou-se um resultado liquido do exercicio, nas contas
individuais, no montante global de € 29.196.933,00.

Devido as regras contabilisticas em vigor, ja se encontra refletido no referido resultado liquido um montante de
€ 2.849.172,00 relativo a atribuicdo de gratificacdes, a titulo de participacdo nos lucros a colaboradores e
Administradores Executivos dos CTT.

Neste enquadramento e nos termos das disposi¢des legais e estatutdrias, o Conselho de Administracao
propde que:

a) O resultado liquido do exercicio de 2019, no montante global de € 29.196.933,00 apurado com base
nas demonstracdes financeiras individuais tenha a seguinte aplicacao:
DIVIAENAOS™ ...ttt € 16.500.000,00
Resultados Transitados ..€12.696.933,00
b) Seja atribuido 0 montante maximo de € 2.849.172,00 (ja pressuposto nas demonstra¢des financeiras

individuais) a colaboradores e Administradores Executivos dos CTT, a titulo de gratificagdes de balanco.
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* Distribuicdo de dividendos num total de € 16.500.000,00 correspondente a€ 0,11 por acao.

Lisboa, 16 de margo de 2020

Pelo Conselho de Administracao
(Assinaturas ilegiveis)”

Qo

o

ANOS
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PONTO 4 DA ORDEM DO DIA
Proceder a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada em 13 de
marc¢o de 2020 pelas seguintes entidades: Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., Greenwood Builders Fund |, LP e
a Global Portfolio Investments, S.L.:

“A) Nos termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 376.2 e do n.2 1 do artigo 455.2 do Cédigo das Sociedades

Comerciais, a Assembleia Geral Anual devera proceder a apreciacao geral da administracdo e da
fiscalizacao da Sociedade;

No exercicio de 2019, o Conselho de Administracdo dos CTT desenvolveu com empenho,
profissionalismo e diligéncia as suas fun¢bes de administracao da Sociedade, no sentido de atender aos
interesses dos Acionistas e demais stakeholders;

Por sua vez, os 6rgdos de fiscalizacdo dos CTT (Comissdo de Auditoria e Revisor Oficial de Contas)
levaram a cabo as suas funcdes legal e estatutariamente previstas com empenho, profissionalismo e
diligéncia ao longo do exercicio de 2019, contribuindo também para a prossecucdo dos referidos
interesses.

Assim, prop6e-se a Assembleia Geral Anual dos CTT a ter lugar em 2020 que aprove:

1.

Um voto de apreciacao positiva e de louvor ao Conselho de Administracdo da Sociedade e em cada um
dos seus membros pelo desempenho das suas fun¢des de administracao durante o exercicio de 2019;

Um voto de apreciacao positiva e de louvor aos 6rgaos de fiscalizacao da Sociedade referidos no
Considerando C) e em cada um dos seus membros pelo desempenho das suas funcdes durante o
exerciciode 2019.”

Conforme documentacao remetida a Sociedade, os subscritores desta proposta sao Acionistas conjuntamente
titulares de participacdes sociais em montante superior a 2% do capital social.
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PONTO 5 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre aratificacdo da cooptacdo de trés Administradores para o mandato em curso
(2017/2019)

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pelo
Conselho de Administracao:

“Considerando que:

A) 0 Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. - Sociedade Aberta (“CTT” ou
“Sociedade”) é, desde 23 de abril de 2019, composto por 14 membros, desempenhando 5 deles funcées
executivas;

B) No dia 10 de maio de 2019, Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda comunicou a sua renuncia aos
cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executivados CTT;

C) Desde 22 de maio de 2019, o cargo de Presidente da Comissdo Executiva passou a ser exercido pelo
AdministradorJodao Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento que até areferida datadesempenhava, nos CTT,
fun¢des como Administrador ndo executivo;

D) Por seu turno, Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira e Francisco Maria da Costa de Sousa de Macedo
Simao comunicaram a renuncia aos cargos de Membros do Conselho de Administracao e da Comissao
Executivados CTT, respetivamente, em 3 de setembro de 2019 e 18 de dezembro de 2019;

E) Nostermos don.23 do artigo 393.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais ('CSC"), faltando em definitivo
um Administrador, nao havendo suplentes e sendo os Administradores em exercicio em numero
suficiente para o Conselho de Administracao deliberar, deve este 6rgdo proceder a substituicao do
Administrador em falta por cooptacao;

F) Com vista a proceder a substituicio dos membros cessantes e conforme comunicados ao mercado
efetuados pela Sociedade:

(i) nodia 19 de junho de 2019, o Conselho de Administracao deliberou designar por cooptacao, para
completar o mandato em curso (2017/2019), Duarte Palma Leal Champalimaud como Membro do
Conselho de Administracao, com fungdes nao executivas, com produc¢ao imediata de efeitos;

(i)  nodia3desetembrode 2019, o Conselho de Administracéo deliberou designar por cooptacdo, para
completar o mandato em curso (2017/2019), Jodo Carlos Ventura Sousa como Membro do
Conselho de Administracao e da Comissao Executiva, com producao de efeitos a 18 de setembro de
2019;e

(i) no dia 18 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo deliberou designar por cooptacéo,
para completar o mandato em curso (2017/2019), Jodo Miguel Gaspar da Silva como Membro do
Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva, com producdo de efeitos a 6 de janeiro de
2020.

G) Segundo o disposto no numero 4 do artigo 393.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, a cooptacdo deve
ser submetida aratificacao na primeira assembleia geral seguinte;
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O Conselho de Administragdo propde, assim, a Assembleia Geral da Sociedade que, nos termos don.2 4 do
artigo 393.2do CSC, delibere o seqguinte:

a) A ratificacdo da designacdo por cooptacdo de Duarte Palma Leal Champalimaud como Membro do
Conselho de Administracdo dos CTT, com fun¢des nao executivas, para completar o mandato
2017/2019;

b) Aratificacdo da designagao por cooptacdo de Jodo Carlos Ventura Sousa como Membro do Conselho de
Administracao e da Comissao Executiva dos CTT para completar o mandato 2017/2019; e

¢) Aratificacdo dadesignacdo por cooptacdo de Jodo Miguel Gaspar da Silva como Membro do Conselho de
Administracao e da Comissao Executivados CTT para completar o mandato 2017/2019.

Em anexo a presente encontram-se (i) os curricula vitae de Duarte Palma Leal Champalimaud, Jodo Carlos
Ventura Sousa e Jodo Miguel Gaspar da Silva com as informagdes exigidas pelo disposto na alinead) don.2 1 do
artigo 289.2do CSC e (i) os pareceres da Comissao de Governo Societdrio, Avaliagdo e Nomeacdes da Sociedade
apropdsito destas ratificacdes.

Lisboa, 16 de marco de 2020

O Conselho de Administracao,
(Assinaturas ilegiveris)”

24



A& ctt Joe

Anexos

A. Curricula Vitae dos trés Administradores cooptados para completar o mandato em curso

2017/20109.

Duarte Palma Leal Champalimaud
Membro Nao Executivo do Conselho de Administragdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e naclonalidade) 44 anos (5 de dezembro de 1975, nascido no Brasil)
Data da 12 designagdo nos CTT 19dejunho de 2019
Mandato proposto 2020-2022

Formacao académica
v’ 2018: 0PM 51 Class, Harvard Business School, EUA
v’ 2009: Leading the Family Business Program, IMD, Suica
v’ 2008: MBA International, Catélica Porto Business School
v’ 2001 P6s-Graduagao em Gestao de Empresas, Fundagao Dom Cabral, Brasil
v’ 2000: Licenciatura em EngenhariaMecanica, Kingston University, Inglaterra
Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao
v' 2019-..: Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo dos CTT (cooptado para completar o mandato 2017/2019)
v' 2018-2019: Membro do Conselho de Administracao da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.
Outros cargos internos
v' 2019 -..: Membro da ComissZo de Monitorizagdo dalmplementacdo do Plano de Transformagdo Operacional dos CTT
Experiéncia profissional

v’ 0 exercicio de fung¢des como Membro do Conselho de Administracao da Gestmin, SGPS, S.A., que alterou a designagao socialem 2019
para Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., tem sido a sua principal ocupacao profissional desde 2005.

v A partir de 2018 passou a integrar o Grupo CTT como Membro do Conselho de Administracdo da subsididria Tourline Express
Mensajeria, S.L.U., cargo que ocupou até julho de 2019. A partir de junho de 2019 passou a exercer as funcdes de Membro nao
executivo do Conselho de Administracdo dos CTT, fun¢des que desempenha complementarmente ao cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracao da Manuel Champalimaud, SGPS, S.A..

v’ Possui um vasto percurso profissional em fun¢des de administracao e de alta dire¢do, de que se destaca uma grande experiéncia na
area industrial e tecnoldgica dentro do Grupo Manuel Champalimaud, tendo liderado a aquisicdo de alguns dos principais ativos e
desempenhado um papel importante na internacionalizagdo do Grupo nomeadamente através da expansdo da GLN para o México,
uma empresaindustrial reconhecida pelainovagdo tecnoldgicano setor dos moldes de plastico, tendo exercido dentro desta empresa,
de 201322016, as fungdes de Presidente Executivo. Durante este periodo foi responsavel pelo desenvolvimento dos sistemas de IT
dentro da empresa e pela aquisicao da Famolde, uma empresa especializada na concegao e producdo de moldes de elevado teor
técnico, nomeadamente nos micromoldes. Ao longo do seu percurso profissional foi igualmente responsdvel por varias dreas
operacionais, de recursos humanos e de inovagao tecnoldgica, tendo sido cofundador de uma startup de vocacao digital direcionada
para a drea da saude, a consultaclick.com, onde foi desenvolvida a primeira plataforma europeia de marcagao de consultas via online.

Cargos de administragdo e fiscalizacdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)
v 2007-..: Gerente da Sotaque - Assessoria de Comunicagdo e Tradugdes, Lda.
v' 2005-...: Membro do Conselho de Administracdo da Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., sendo Vice-Presidente desde 2019
v’ 2016-2018: Membro do Conselho de Administracao da PIEP- Polo de Inovacao em Engenharia de Polimeros

v/ 2014-2017:Presidente do Conselho de Administracdo da GLN, S.A., tendo também desempenhado fun¢des como CEO entre 2013 e
2016
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Outros cargos externos (iltimos 5 anos)

v’ 2016-..; Presidente daMesa da Assembleia Geral da APIP - Associacdo Portuguesa da Industria de Plasticos

Numero de a¢des CTT de que é titular: 15.000

Qo

o

ANOS

26



A& ctt Joe

Jodo Carlos Ventura Sousa
Membro do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 44 anos (26 de margo de 1975, nascido em Portugal)
Data da 12 designagdonos CTT 18 de setembro de 2019
Mandato proposto 2020-2022

Formacao académica

v
v
v

2011:Programa em Lideranga e Inovagao, Catélica School of Business & Economics
1999: Mestrado em Gestdo de Empresas, INDEG/ISCTE

1998: Licenciatura em Gestdo e Marketing, Instituto Superior de Linguas e Administragao

Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao

v
v
v
v

2020-...: Presidente do Conselho de Administracao da CTT Contacto, S.A.
2019-... Membro do Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva dos CTT (cooptado para completar o mandato 2017/2019)
2019-...: Membro do Conselho de Administracao da CTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A.

2019-2019: Presidente do Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

Outros cargos internos

Va—

Experiéncia profissional

v

Tem vindo a exercer, desde 2015, fun¢des de administragcdo de que se destacam os cargos de Membro executivo no Conselho de
Administracao (Chief Sales and Marketing Officer) da Altice Portugal (ex-Portugal Telecom), Membro do Conselho de Administracdo e
Presidente da Comissao Executiva (CEO) da PT Cloud and Data Centers e da Portugal Telecom Data Center, tendo sido designado, a
partir de setembro de 2019, para membro executivo do Conselho de Administracdo dos CTT, que acumula com os cargos de membro
do Conselho de Administragdo da CTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A. e de Presidente do Conselho de Administracdo da
CTT Contacto,S.A..

Enquanto membro da Comissao Executiva dos CTT é responsavel pelo P&L Expresso, Correio e Logistica e Comercial B2B, onde se
incluem as areas de e-commerce, Administracdo Publica, Pequenas, Médias e Grandes Empresas (Sul e Norte), Comunicacdo e
Sustentabilidade (marketing e publicidade), Gestao de Produtos de Expresso, Carga e Logistica, Gestdo de Segmento B2B, Gestao de
Solucdes Empresariais e Publicidade, Suporte Comercial B2B, e pelos negdcios das sociedades participadas com atividade no
estrangeiro CORRE em Mocambique e CTT Expresso (Sucursal em Espanha).

Iniciou o seu percurso profissional na Marconi como Gestor de Produto e Mercado responsavel pela gestao de produtos e tarifarios
internacionais e desenvolvimento do negécio, tendo integrado, dois anos mais tarde, a Teleweb como Gestor de Novos Negdcios e
Tarifarios sendo um dos membros da equipa original que langou esta operadora.

A partir de 2001 passou a fazer parte do Grupo Portugal Telecom (atualmente Altice Portugal) como Gestor de PME na TMN, tendo a
seu cargo o desenvolvimento de produtos, canais de vendas e desenvolvimento de negdcios. Durante este periodo conquistou a
lideranca de mercado no segmento B2B e lancou a primeira solucdo convergente (Officebox). Em 2004 exerceu as fun¢des de Gestor
do Mercado Corporate da TMN e em 2007 de diretor do segmento B2B da Portugal Telecom onde foi responsavel, entre outros, pela
implementacao da estratégia de vendas e pela gestdo e desenvolvimento operacional de diversos canais de vendas nomeadamente
pela gestdo do plano de marketing e estratégia de pricing da oferta B2B (Wireline, Wireless e ICT) em todas as varidveis e pelo Up &
Cross Sell, tendo tido nessa altura um papel fundamental na automatiza¢ao dos processos comerciais.

Ao longo do seu percurso profissional no Grupo Portugal Telecom (atualmente Altice Portugal), foi ainda responsavel pelo
desenvolvimento e implementacdo de varios programas de restruturacdo organica e, neste ambito, por iniciativas de fusdes e
aquisicdes, tendo participado ativamente no langamento de novos servicos tecnolégicos e na terceirizagdo de processos de negécios
no ambito dos quais foi responsdvel pela definicdo, comunicagdo e implementacao de uma estratégia de médio e longo prazo para
clientes, parceiros e colaboradores.

Cargos de administragdo e fiscalizagdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)

v

2017-2019: Membro do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissao Executiva (CEO) da PT Cloud and Data Centers, S.A.
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v’ 2017-2019: Membro do Conselho de Administracdo e Presidente da Comiss3do Executiva (CEO) da Portugal Telecom Data Center, S.A.

v 2015-2019: Membro executivo do Conselho de Administragdo (CMO) da Altice Portugal, S.A.
Outros cargos externos (lltimos 5 anos)

—

Numero de a¢des CTT de que é titular:300
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Jodao Miguel Gaspar da Silva
Membro do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e naclonalidade) 43 anos (01 de junho de 1976, nascido em Portugal)
Data da 12 designagdo nos CTT 6 dejaneiro de 2020
Mandato proposto 2020-2022

Formacao académica

v

v

2004: M.B.A., Kellogg School of Management, Northwestern University (Evanston-IL, USA)

2000: Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, Instituto Superior Técnico (IST), Universidade de Lisboa

Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao

v

v

2020-...: Membro do Conselho de Administracdao da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

2020-..: Membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva dos CTT (cooptado para completar o mandato
2017/2019)

2018-...: Membro do Conselho de Administracdo da CTT Contacto, S.A.
2018-2019: Membro do Conselho de Administracdo da Transporta - Transportes Porta a Porta, S.A.

2018-2018: Membro do Conselho de Administragdo da Mailtec Comunicacdo, S.A.

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

A sua atividade profissional tem estado centrada em dreas de operacdes de diferentes setores, nomeadamente Consultoria
Estratégica, Logistica e Transporte de Valores, Correio e Expresso e Encomendas. Integrou os CTT em 2018 como Diretor de
Operagdes, tendo sido designado ainda em 2018 membro do Conselho de Administracdo da CTT Contacto, S.A., da Mailtec
Comunicacdo, S.A. eda Transporta - Transportes Porta a Porta, S.A., todas empresas do Grupo CTT. Enquanto Diretor de Operacdes
nos CTT geriu todas as operagdes de recolha, printing e finishing, tratamento e distribuicdo de correio, encomendas e expresso e
carga, comresponsabilidades diretas na defini¢do e execu¢do do Plano de Modernizagao e Investimento dos CTT.

Atualmente, enquanto membro da Comissdo Executiva dos CTT (COO) é responsavel pelo Programa de Transformagdo das
Operagdes, pelas dreas de Apoio ao Cliente e Qualidade das Operacdes, Controlo de Operagdes, Operagdes de Expresso, Carga e
Logistica, Operag¢des Internacionais e Regides Auténomas, Operagdes de Producao de Correio, Operagdes de Solugdes Empresariais,
Operagdes de Transporte e Distribui¢do, bem como pelo Planeamento e Desenvolvimento de Operagdes, que acumula com os
cargos de membro do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A. e da CTT Contacto, S.A.

Tendoiniciado o seu percurso profissional como Monitor (1998-1999) no departamento de matematica do Instituto Superior Técnico,
passou em 1999 a trabalhar para a Motorola como Junior Researcher, onde integrou a equipa de desenvolvimento de solugdes de
interfaceradio paraatecnologia UMTS.

Em 2000 passou a desempenhar func¢des na McKinsey & Company como Business Analyst(2000-2002) e posteriormente como
Associate (2004-2006), periodo durante o qual desenvolveu varias competéncias como consultor em diferentes dreas desta
empresa. Entre 2007 e 2009 desempenhou as fun¢bes de Engagement Manager, tendo liderado vdrios projetos de operagdes no
setor dos servicos e adquirido experiéncia naimplementac¢do de programas de Lean Operations em varios setores de atividade.

Em 2009 passou aintegrar a Prosegur como Diretor-Geral da Unidade de Logistica e Valores, tendo mais tarde passado a acumular
as funcdes de Diretor-Geral da unidade de tecnologia de seguranca. Em 2013 foi designado para as fun¢des de Country Managerda
Prosegur em Portugal no ambito das quais passou a ter sob a sua responsabilidade todo o P&L do grupo Prosegur no pais. Dois anos
mais tarde, e apds a separagao dos negdcios realizada por esta multinacional nas varias geografias em que opera, foi designado
Diretor-Geral da Prosegur Security Portugal, a area de vigilancia humana e tecnolégica da empresa.

Cargos de administragdo e fiscalizagdo em outras empresas (lltimos 5 anos)

v

2013-2018: Gerente da Prosegur - Companhia de Seguranga, Lda.

Outros cargos externos (lltimos 5 anos)

v

Numero de a¢des CTT de que é titular: 0

29



B. Pareceres da Comissao de Governo Societdrio, Avaliagdo e Nomeacgdes sobre a ratificagao da cooptagao
de trés Administradores para o mandato em curso (2017/2019)

1
Parecer da Comissao de Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeacgdes

Cooptacado de Administrador ndo executivo

“Considerando que:

1.

De acordo o Artigo 4.2 do respetivo Regulamento Interno compete a Comissao de Governo Societario,
Avaliacdo e Nomeacdes dos CTT - Correios de Portugal, S.A., (“Sociedade”, “Empresa” ou “CTT")
acompanhar e apoiar os processos de selecao e nomeacao dos membros dos 6rgaos de administracao
e fiscalizacao da Sociedade;

Conforme comunicado ao mercado em 10 de maio de 2019, Francisco José Queiroz de Barros de
Lacerda apresentou a rentincia aos cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (‘CA") e
Presidente da Comissao Executiva (‘CEQ") dos CTT;

O Conselho de Administracao dos CTT deliberou, em 13 de maio de 2019, designar como CEO dos CTT,
para completar o mandato 2017/2019, o até entao administrador nao executivo ProfessorJodao Afonso
Ramalho Sopas Pereira Bento;

Na sequéncia da entrada em fun¢des do Professor Jodao Bento como CEO dos CTT, este desvinculou-se
das funcdes que exercia em entidade titular de participacdo qualificada nos CTT (Grupo Manuel
Champalimaud) com vista a contribuir sobretudo para uma gestdo executivaindependente e profissional
dosCTT;

A CGSAN entende como positiva a contribui¢do de acionistas com participacdes qualificadas e comuma
Otica de investimento de longo prazo para o acompanhamento mais proximo da gestao dos CTT. Esta
contribuicdao, em sede de CA, mais serd valorizada com aintegragdo de pessoas, a nivel da administracao
nao executiva, que possam aportar competéncias e experiéncias que, numa perspetiva de analise global
da composicao do CA, reforcem a sua capacidade de andlise e intervencao;

Este entendimento tem ainda em conta os contactos efetuados por acionistas de referéncia da
Sociedadejunto do Chairmandesde areferidarenuncia, designadamente dos quais resultou que o papel
de Vice-Presidente do Grupo Manuel Champalimaud passou a ser exercido por Duarte Palma Leal
Champalimaud, tendo sido manifestada a sua disponibilidade paraintegrar o CA dos CTT;

O CAdos CTT emreunidao de 19 de junho de 2019, por proposta desta Comissao, deliberou cooptar para
0 Conselho de Administracao, como administrador ndo executivo, Duarte Palma Leal Champalimaud,
para completar o mandato 2017/ 2019;

Em conformidade com o disposto no Artigo 393.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais o processo de
cooptacao culmina com a sua ratificacao na Assembleia Geral de Acionistas seguinte.

Nestes termos, e tendo presente que a diversidade de capacidades, conhecimentos e experiéncia no seio do CA,
de acordo com a Politica de Diversidade dos CTT, é um fator crucial para o desempenho com sucesso das suas
func¢des, a Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeacgdes, entende que aratificacdao da cooptacao de
Duarte Palma Leal Champalimaud como membro nao executivo do Conselho de Administracao dos CTT, para
completar o mandato 2017/2019, a submeter pelo CA a Assembleia Geral de Acionistas dos CTT a ter lugar no
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préximo dia 21 de abril de 2020, permite uma composicao diversificada e adequada a promover a eficaciado CA
dos CTT em linha com as melhores praticas e com a prossecucao dos melhores interesses da Empresa no longo

prazo, nomeadamente pelas seguintes razdes:

@

(i)

(iil)

Nostermos do seu curriculum vitaee face aos Considerandos supra, Duarte Palma Leal Champalimaud,
podera aportar o referido contributo acionista ao nivel do acompanhamento mais préximo da gestao e
evidenciando um conjunto de competéncias e experiéncia que contribuem para a diversidade ao nivel
da administracdo ndo executiva nos seguintes termos: (i) o seu percurso profissional de cerca de 16
anos reforca as competéncias e experiéncia no seio do CA sobretudo nas dreas de (Z)planeamento e
desenvolvimento estratégico, investimentos e fusdes e aquisicdes, bem como de gestdo de recursos
humanos, novas tecnologias e transformacao operacional, em particular atentos os cargos executivos
e nao executivos desempenhados em diversos setores de atividade no Grupo Manuel Champalimaud
a partir de 2005 e passando em 2019 a ser Vice-Presidente deste family office, (2)
marketing/comercial e comunicacdo sobretudo no inicio do seu percurso ao longo de 3 anos e (3/mais
recentemente no setor de expresso e encomendas em Espanha ao integrar a administracao da
Tourline em 2018; e (i) a sua idade contribui para aportar ao processo de reflexdo estratégia, nesta
fase da empresa, uma visao desafiadora, inovadora e construtiva;

Enquanto membro da administracao de titular de participacao qualificada nos CTT, Duarte Palma Leal
Champalimaud nao é considerado independente a luz dos critérios previstos no anexo ao
Regulamento n.2 4/2013 da CMVM e no Cédigo de Governo das Sociedades de 2018 do Instituto
Portugués de Corporate Governance. Contudo, o CA continua a integrar um conjunto significativo de
membros independentes com efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da
atividade dos restantes administradores, adequado face ao modelo de governo adotado, a dimensao
da Sociedade, a sua estrutura acionista e ao respetivo free float(7 Administradores ndo executivos e
Independentes, num total de 14);

Face as regras internas decorrentes do Regulamento do CA e do Regulamento relativo a conflitos de
interesses e transa¢des com partes relacionadas, consideram-se reunidas as condicdes para que ()
Duarte Palma Leal Champalimaud possa exercer as suas funcdes e cumprir os seus deveres de
atuacao diligente e no interesse da Sociedade, com isencdo e imparcialidade, assim como (i)o CA dos
CTT possa continuar aimplementar sélidas praticas de governo.

Lisboa, 5 de marco de 2020

A Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes

(Assinaturas ilegiveis)”
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2

Parecer da Comissao de Governo Societdrio, Avaliacdo e Nomeacdes

Cooptacao de Administrador executivo

“Considerando que:

1.

De acordo o Artigo 4.2 do respetivo Regulamento Interno compete a Comissao de Governo Societario,
Avaliacdo e Nomeacdes dos CTT - Correios de Portugal, S.A., (“Sociedade”, “Empresa” ou “CTT")
acompanhar e apoiar os processos de selecao e nomeacao dos membros dos 6rgaos de administracao
e fiscalizacao da Sociedade;

Em 3 de setembro de 2019 Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira apresentou a renuncia ao cargo de
Vogal do Conselho de Administracdo (“CA"”) e da Comissdo Executiva (‘CE"”) dos CTT conforme
comunicado ao mercado pela Sociedade hamesma data;

Na sequéncia da referida rendncia ao cargo, Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira manifestou
igualmente a sua indisponibilidade para poder vir a integrar a Administracao da Sociedade no mandato
2020/2022, assumindo desde logo a Empresa o interesse huma eventual renovacao da equipa de
gestao nos pelouros da sua responsabilidade, face aimportancia estratégica do negdcio de expresso e
encomendas e ao contexto desafiante e momento de transformacao desta area de negécio;

Foram, entretanto, desenvolvidos trabalhos com vista a escolha e selecdo de candidatos a funcao de
Administrador executivo dos CTT como Head of Express & Parcels and CSO (Chief Sales Officer) para
completar o mandato 2017/2019;

Resultado do processo de selecao efetuado, foideliberado, emreunido do CAde 3 de setembro de 2019,
com parecer favoravel desta Comissao, cooptar para membro executivo do CA, Jodao Carlos Ventura
Sousa, para completar o mandato 2017/20159;

Em conformidade com o disposto no Artigo 393.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais o processo de
cooptacao culmina com a sua ratificacao na Assembleia Geral de Acionistas seguinte.

Nestes termos, e tendo presente que a diversidade de capacidades, conhecimentos e experiéncia no seio do CA,
de acordo com a Politica de Diversidade dos CTT, € um fator crucial para o desempenho com sucesso das suas
funcdes, a Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeacgdes, entende que a ratificagdao da cooptacao de
Jodo Carlos Ventura Sousa como membro executivo do Conselho de Administracao dos CTT, para completar o
mandato 2017/2019, a submeter pelo CA a Assembleia Geral de Acionistas dos CTT a ter lugar no préximo dia
21 de abrilde 2020, permite uma composicao diversificada e adequada a promover a eficaciado CAdos CTTem
linha com as melhores praticas e com a prossecucao dos melhores interesses da Empresa no longo prazo,
nomeadamente pelas seguintes razdes:

)

Nos termos do seu curriculum vitae (“CV") e face aos Considerandos supra, Jodo Carlos Ventura Sousa
permite manter a diversidade no seio do CA ao nivel das competéncias relacionadas com a drea de sales
and marketing no segmento B2B, tendo em conta: (Z) a sua formacao, qualificacdes e percurso
profissional fundamentalmente no universo Portugal Telecom (atual Altice Portugal) ao longo de mais
de 18 anos; (2)a sua experiéncia nas areas de vendas, marketing, customer relationship management,
servico ao cliente, gestdo e desenvolvimento de produtos e desenvolvimento de negdcio; e (3) em
particular a sua experiéncia como responsavel pela direcao do segmento B2B da Portugal Telecom
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(i)

(iil)

(iv)

entre 2007 e 2015 e nas funcdes de Chief Sales & Marketing OfficerB2B da Altice Portugal de 2015 a
2019 e de CEO da Portugal Telecom Data Centere da PT Cloud e Data Centerde 2017 a2019;

Esta designacao reforca ainda as competéncias no ambito do CA e da CE ao nivel da experiéncia e perfil
transformacionais essenciais neste momento da Empresa, atendendo sobretudo a sua vasta
experiéncia na criacdo e lideranca de grandes equipas e de cargos relacionados com transformacao
comercial, tendo liderado como Chief Sales & Marketing Officerdurante cerca de 4 anos um programa
de transformacao e eficiéncia de produtividade envolvendo dreas comerciais, de produto e de suporte;

Jodo Carlos Ventura Sousa dispde de reconhecidaformacao, experiéncia e competéncias parafazerface
aos desafios que se colocam aos CTT no atual contexto da Empresa, do setor e do mercado, (1)
assegurando ainda uma adequada complementaridade com os demais membros da CE e CA e (2)
reunindo condicdes para desempenhar o cargo de Head of Express & Parcels and Chief Sales Officer
com efetivo contributo para a drea de negdcios de expresso e encomendas de importancia estratégica
paraa Sociedade;

Face as regras internas decorrentes do Regulamento do CA e do Regulamento relativo a conflitos de
interesses e transacées com partes relacionadas, consideram-se reunidas as condicdes paraque (i)Jodo
Carlos Ventura Sousa possa exercer as suas fun¢des e cumprir os seus deveres de atuacao diligente e
no interesse da Sociedade, comisencdo e imparcialidade, assim como ))o CA dos CTT possa continuar
aimplementar sélidas praticas de governo.

Lisboa, 5 de marco de 2020

A Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes
(Assinaturas ilegiveis)”
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3
Parecer da Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes

Cooptacao de Administrador executivo

“Considerando que:

1.

De acordo o Artigo 4.2 do respetivo Regulamento Interno compete a Comissao de Governo Societario,
Avaliacdo e Nomeacdes dos CTT - Correios de Portugal, S.A., (“Sociedade”, “Empresa” ou “CTT")
acompanhar e apoiar 0s processos de selecdo e nomeacao dos membros dos 6rgaos de administracao
e fiscalizagao da Sociedade;

Foi comunicado ao mercado em 18 de dezembro de 2019 que Francisco Maria da Costa de Sousa de
Macedo Simdo apresentou a rentincia ao cargo de Vogal do Conselho de Administracdo (“CA") e da
Comissao Executiva (“CE”) dos CTT;

Face a esta renuncia o Presidente do CA e da Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes
e o Presidente da Comissdao Executiva ponderaram o melhor interesse da Sociedade atendendo ao
timing em que esta renuncia foi apresentada, aos pelouros da responsabilidade de Francisco Maria da
Costa de Sousa de Macedo Simao com destaque para a drea de Operacdes, tendo refletido sobre a
possibilidade de cooptar Joao Miguel Gaspar daSilva, adataResponsavel pela Direcao de Operacdes dos
CTT, para completar o mandato 2017/2019;

O CA em reuniao de 18 de dezembro de 2019, por proposta desta Comissao, deliberou cooptar para
membro executivo do CA, Jodao Miguel Gaspar da Silva, para completar o mandato 2017/2019;

Em conformidade com o disposto no Artigo 393.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais o processo de

cooptacao culmina com a sua ratificagao na Assembleia Geral de Acionistas seguinte.

Nestes termos, e tendo presente que a diversidade de capacidades, conhecimentos e experiénciano seio do CA,

de acordo com a Politica de Diversidade dos CTT, € um fator crucial para o desempenho com sucesso das suas

funcdes, a Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes, entende que aratificacao da cooptacao de

Jodo Miguel Gaspar da Silva como membro executivo do Conselho de Administracao dos CTT, para completar o

mandato 2017/2019, a submeter pelo CA a Assembleia Geral de Acionistas dos CTT a ter lugar no préximo dia

21 de abrilde 2020, permite uma composicao diversificada e adequada a promover a eficiciado CAdos CTT em

linha com as melhores praticas e com a prossecucao dos melhores interesses da Empresa no longo prazo,

nomeadamente pelas seguintes razdes:

@i

Nos termos do seu curriculum vitae e face aos Considerandos supra, Joao Miguel Gaspar da Silva tem
uma experiéncia relevante: (1) em consultoria estratégica (durante 9 anos) tendo participado no
desenvolvimento de diversos projetos relacionados nomeadamente com a reconfiguracdo de
arquiteturas operacionais através da centralizacdo e automacao de processos, com a monitorizacao de
desempenho e com novos modelos de organizacdo; (2) na lideranca de grande empresa no setor da
seguranca privada mais propriamente na area de vigilancia humana e tecnoldgica e no transporte de

valores (durante 9 anos), com uma equipa de cerca de 5.000 pessoas; (3) como Diretor de Operacées
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dos CTT, desde maio de 2018, gerindo as operacoes de recolha, printing e finishing, transporte,
tratamento e distribuicao de correio, encomendas, expresso e carga, com uma equipa de cercade 7.500
pessoas, e com responsabilidades diretas na definicdo e execucdao do Plano de Modernizacdo e
Investimento dos CTT; e (4) como vogal do Conselho de Administracdo em varias empresas do Grupo
CTT. Adicionalmente, no seu percurso profissional tem demonstrado capacidade para dar cumprimento
aos deveres legais e de conduta e praticas de bom governo aplicaveis ao 6rgao de administracao.

(i) Face as regras internas decorrentes do Regulamento do CA e do Regulamento relativo a conflitos de
interesses e transacées com partesrelacionadas, consideram-se reunidas as condicdes paraque (i)Jodo
Miguel Gaspar da Silva possa exercer as suas fungdes e cumprir os seus deveres de atuacao diligente e
no interesse da Sociedade, comisencdo e imparcialidade, assim como ))o CA dos CTT possa continuar

aimplementar sélidas praticas de governo.

Lisboa, 5 de marco de 2020

A Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes
(Assinaturas ilegiveis)”
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PONTO 6 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre a eleicao dos membros do Conselho de Administracao, incluindo os membros

da Comissao de Auditoria, para o mandato 2020/2022

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a sequinte proposta apresentada em 13 de
marco de 2020 pelas seguintes entidades: Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., Greenwood Builders Fund |, LP e
a Global Portfolio Investments, S.L:

Apresenta-se a “seguinte proposta a ser objeto de delibera¢io na préxima Assembleia Geral Anual dos CTT (a
ser convocada pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral por solicitacao do Conselho de
Administracdo e que se esperatenhalugar em 21 de abril de 2020):

Eleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administra¢do e da Comissdo de Auditoria dos CTT para o
mandato 2020/2022:

1. Eleicao dos seguintes 15 membros do Conselho de Administracao, incluindo 3 membros da Comissao de
Auditoria, para o mandato 2020/2022:

Identificacdo Cargo

Ralil Catarino Galamba de Oliveira, casado, Quinta Patino, 82, 2645-143 Alcabideche n.® Presidente do Conselho de Administragao
de identificacao fiscal 180 956 590

Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento, casado, Rua Silva Carvalho, n.? 244, 1.° A, Vogal do Conselho de Administracdo
1250-259 Lisboa, n.° de identificacdo fiscal 108 036 251

Antonio Pedro Ferreira Vaz da Silva, casado, Rua Antonio José Saraiva, n.? 4, 3.2 Dt¢ Vogal do Conselho de Administracdo
2650-383 Amadora, n.° de identificagao fiscal 186 607 300

Guy Patrick Guimar3es de Goyri Pacheco, casado, Rua Rui Barbosa, n.° 25, 1170-330 Vogal do Conselho de Administracao
Lisboa, n.° de identificacdo fiscal 226 842 886

Jodo Carlos Ventura Sousa, casado, Rua da Guerra Peninsular, n.° 50, Toledo, 2530-782 Vogal do Conselho de Administracdo
Lourinha, n.°de identificacdo fiscal 206 141 424

Jodo Miguel Gaspar da Silva, casado, Rotunda Nuno Rodrigues dos Santos, n.°1, 15.°D, Vogal do Conselho de Administracao
2685-223 Portela, n.° de identificagcdo fiscal 212 383 566

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia, casada, Rua do Paraiso Presidente da Comissdo de Auditoria e Vogal do
daFoz n.°129,4150-566 Porto, n.°de identificagdo fiscal 192826 115 Conselho de Administracao

Steven Duncan Wood, solteiro, 235 Open Gulf Street, Miramar Beach, FL 32550, USA, VogaldaComissao de Auditoria e do Conselho de
n.2de identificagcdo fiscal 299 776 786 Administracao

Maria del Carmen Gil Marin, casada, Rua Alberto Villaverde Cabral, n.? 2, 2D, 1400-905 VogaldaComissdo de Auditoriae do Conselhode
Lisboa, n.°de identificacdo fiscal 237 347 180 Administragado

Duarte Palma Leal Champalimaud, casado, Rua Professor Dr. Egas Moniz, n.°18, 2765- Vogal do Conselho de Administracao
218 Estoril, n.° de identificagdo fiscal 208 426 485
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Isabel Maria Pereira Anibal Vaz, divorciada, Rua Prof. Gomes Teixeira, n.?19, 7.5 1350- Vogal do Conselho de Administracao
264 Lisboa, n.°de identificagao fiscal 200 873 881

Jiirgen Schréder, casado, Im Park 3, 40667 Meerbusch, Alemanha, n.° de identificagdo \Vogal do Conselho de Administragdo
fiscal 106/5714/2014

Susanne Ruoff, divorciada, Rte. Lens-Crans 67, 3963 Crans Montana, Suica, n.° de Vogal do Conselho de Administracdo
identificagdo fiscal 756.5279.8830.66

Jodo Eduardo Moura da Silva Freixa, casado, Av. Antdnio José de Almeida, n.?40, 4.°Esqg. \ogal do Conselho de Administragdo
1000-045 Lisboa, n.° de identificagado fiscal 125 581 998

Margarida Maria Correia de Barros Couto, casada, Rua Dom Luis |, n.° 28 1200-151 Vogal do Conselho de Administracao
Lisboa, n.°de identifica¢do fiscal 193 505 568

Para efeitos do disposto no artigo 289.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, considerem-se os curricula
vitae e declaracdes em matéria de requisitos de incompatibilidades e independéncia apresentados pelos
candidatos a Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes dos CTT.

2. Autoriza¢ao aos administradores nao executivos que nao integrem a Comissao de Auditoria a exercer, por
conta propria ou alheia, fun¢des de administracdao nao executiva em sociedades com atividade similar a dos
CTT ou da(s) sua(s) subsidiaria(s), desde que garantido que estes ndo participam em processos de decis3o,
nem tém acesso a informacgao sensivel, quando e desde que estejam em causa assuntos em que tenham,
por conta prépria ou alheia, um interesse em conflito com o da Sociedade ou que por outro modo assumam
especial relevancia no contexto competitivo das atividades em causa (de acordo com os principios que
possam vir a ser concretizados pelo Conselho de Administracdo).”

Em anexo a presente proposta encontram-se (i) os curricula vitae das quinze pessoas acima indicadas, com as
informacdes exigidas pelo disposto no artigo 289.2, n.2 1, alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais, (i) o
Parecer da Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes relativo a avaliacao dos candidatos a
composicdo dos 6rgdos sociais (incluindo da Comissdo de Vencimentos e Mesa da Assembleia Geral) para o
mandato 2020/2022, e (i) as declaracGes em matéria de requisitos de incompatibilidades e independéncia
preparadas com base na informacao disponibilizada pelos candidatos a Comissdao de Governo Societario,
Avaliacao e Nomeacdes dos CTT

Todos os candidatos indicados foram propostos pelos Acionistas signatarios. Conforme documentacao remetida
a Sociedade, os subscritores desta proposta sao Acionistas conjuntamente titulares de participagdes sociais em
montante superior a 2% do capital social.
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Anexos

A. CANDIDATOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO INCLUINDO OS MEMBROS DA COMISSAOQ

DE AUDITORIA - CURRICULA VITAE

Raul Catarino Galamba de Oliveira

Presidente do Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)(N3o Executivo e Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 55 anos (21 de novembro de 1964, nascido em Portugal)
Data da 12 designagdo nos CTT Proposta de nova elei¢do
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica
v 1990: MBA, Universidade Nova de Lisboa
v’ 1989: Mestrado em Sistemas, Instituto Superior Técnico (IST), Universidade de Lisboa
v' 1987:Licenciatura em Engenharia Mecanica, Instituto Superior Técnico (IST), Universidade de Lisboa
Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao
A
Outros cargos internos
v
Experiéncia profissional

v Iniciou a sua carreira profissional como Assistente e Investigador em Sistemas de Controlo e Informatica no Instituto Superior
Técnico e na Universidade Catélica Portuguesa.

v" Entre1990e2017 desempenhou fun¢des na McKinsey & Company, tendo sido sécio sénior no sector de Institui¢des Financeiras,
Managing PartnerEspanha e Portugal, Managing Partnerda Prética Global de Risco, Membro do Conselho de Administracao Global,
Membro da Comissao de Remuneragdes Global, Membro das Comissdes de Avaliacdo e Eleicdo de Sécios e Managing Partner
Global Learning. Desde setembro de 2017 é Director Emeritus da McKinsey & Company._-Estratégia & Gestdo; Financeiro &
Risco; Recursos Humanos; Setor & Industria; Internacional

v" Atualmente, é consultor e exerce cargos em Conselhos de Administracao de diversas empresas em Portugal e Espanha, entre as
quais 0 BBVA, José de Mello Capital e José de Mello Saude. -Estratégia & Gestdo; Lideranca

Cargos de administragdo e fiscalizacdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)
v' 2020-..: Administrador ndo executivo do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
v’ 2019-..: Administrador n3o executivo da José de Mello Capital, S.A.
v’ 2017-..: Administrador n3o executivo da José de Mello Saude, S.A.

Outros cargos externos (lltimos 5 anos)

v' 2003-..: Presidente do Conselho de Administracao da Fundagdo Manuel Violante

Numero de a¢des CTT de que é titular: O
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Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento
Membro do Conselho de Administracéo e Presidente da Comissdo Executiva (CEO) dos CTT - Correios de Portugal, S.A.

(CTM

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 59 anos (12 de novembro de 1960, nascido em Portugal)
Data da 12 designagdo nos CTT 20 de abrilde 2017

Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica
v’ 1999 Agregacdo em Sistemas Inteligentes pelo IST, Universidade de Lisboa
v 1992: Doutoramento em Engenharia Civil, Imperial College, London e equivaléncia ao grau de Doutor pela Universidade de Lisboa
v" 1987:Mestrado em Engenharia de Estruturas, IST, Universidade de Lisboa

v" 1983:Licenciaturaem Engenharia Civil, Instituto Superior Técnico (IST), Universidade de Lisboa

Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

v' 2019-..:Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A. (foi designado para o cargo
de Presidente a 27 dejunho de 2019)

v" 2017-..: Membro do Conselho de Administracdo e Presidente da Comiss3do Executiva (foi designado para o cargo de Presidente
da Comissao Executiva a 13 de maio de 2019 com efeitos a 22 de maio do mesmo ano tendo, até essa data e desde 2017,
desempenhado fun¢des como membro nao executivo do Conselho de Administracdo dos CTT)

Outros cargos internos
v' 2019-..: Membro da Comissao de Selegdo e Vencimentos (eleito em Assembleia Geral) do Banco CTT, S.A.
v' 2019-..: Membro da Comissao de Selecio (eleito em Assembleia Geral) da Payshop (Portugal), S.A.

v' 2019-..:Membro da Comissdo de Selecdo e Vencimentos (eleito em Assembleia Geral) da 321 Crédito - Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A.

2019-...: Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Correio Expresso de Mogambique, S.A. (CORRE)
2019-2019: Presidente da Comissao de Vencimentos (eleito em Assembleia Geral) do Banco CTT, S.A.

2019-2019: Membro da Comissao de Selegdo (eleito em Assembleia Geral) do Banco CTT, S.A.

AN N NN

2017-2019: Membro da Comissao de Monitorizacdo da Implementacao do Plano de Transformacgdo Operacional dos CTT
v" 2017-2019: Membro da Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes dos CTT
Experiéncia profissional

v Oexerciciode fungdes como Vice-Presidente e Presidente da Comissao Executiva na Gestmin, SGPS, S.A., que alterou a designagao social
em 2019 paraManuel Champalimaud, SGPS, S.A., foi a sua principal ocupacao profissional de 2015 a 2019 tendo, a partirde 2017, passado a
integrar o Conselho de Administracdo dos CTT na qualidade de membro nao executivo. Foi designado em 2019 Presidente da Comissao
Executiva dos CTT, data a partir da qual renunciou a todos os cargos que detinha no Grupo Manuel Champalimaud. -Lideranca, Estratégia &
Gestdo; Setor & Indlistria

v" NosCTT, enquanto Presidente da Comissao Executiva, tem sob a sua responsabilidade as areas de Rela¢des Institucionais e Estratégia e
Desenvolvimento de Negdcio, Auditoria e Qualidade, Comunicacdo e Sustentabilidade, Digital e Inovagdo, Juridica e Secretaria Geral,
(Desenvolvimento de) Recursos Humanos, Regulagdo e Concorréncia, que acumulacom o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
dasubsidiariaCTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A.. - Lideranca, Estratégia & Gestdo; Setor & Industria: Marketing/Comerdial
& Comunicacdo; Goverro, Responsabilidade Sodial & Etica; IT& Tecrologia; Juridico & Regulaggo; Recursos Humanos

v" Possuiuma experiénciaprofissionalde 30 anos em cargos executivos endo executivos emgrandes empresas cotadas em Portugal enoBrasil,
sobretudo nos setores das infraestruturas e da energia. Foi membro executivo no Conselho de Administragao da Brisa durante 11 anos, uma
empresa cotada com atividade em Portugal e no estrangeiro (na altura a operar em 5 paises), sendo responsavel entre outras pelas dreas de
operacdes, inovagdo, desenvolvimento de negdcio e internacional, presidindo a varias concessiondrias deinfraestruturas. Entre 2000 e 2003,
foimembro ndao executivo do Conselho de Administragao da EDP, sendo esta na alturaamaior empresa cotadaem Portugal. De 201122015
foi membro do Conselho de Administracao e CEO da Efacec, uma empresa industrial reconhecida pela sua inova¢do em equipamentos e
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v

automagao no ramo da energia, na altura presente em 22 paises, sendo responsdavel por dreas como gestdo do risco, recursos humanos,
comunicagao, inovagao e negdcio internacional. - Estratégia & Gestdo; IT & Tecnologia; Recursos Humanos; Marketing/Comercial &
Comunicacdo; Financeiro & Risco; Internacional

Comecou a sua carreira profissional como académico, sendo Professor Catedratico do IST desde 2000. Iniciou umalicenca prolongadaem
2002, de modo a dedicar-se ao exercicio de fungdes atempo inteiro em cargos de gestdo empresarial.

Cargos de administragdo e fiscalizagdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)

2015-...: Administrador da QPDM Consuilting, S.A. (desde 2019 exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administragao)
2019-2019: Presidente do Conselho de Administracao da l.-Charging, Mobilidade Eléctrica, S.A.

2016-2019: Presidente do Conselho de Administracao da OZ Energia, S.A.

2016-2019: Gerente da Manuel Champalimaud Servicos, Unipessoal, Lda.

2015-2019: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissao Executiva da Manuel Champalimaud,
SGPS,S.A.

2016-2016: Membro do Conselho de Administracdo da Sogestao, S.A.

2014-2016: Membro do Conselho de Administracdo do CCB - Fundacdo Centro Cultural de Belém

2012-2015: Membro do Conselho de Administracdo do Grupo José de Mello, SGPS, S.A.

2011-2015: Membro do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissado Executiva da Efacec Capital, SGPS, S.A.

2011-2015: Presidente de varias subsididrias da Efacec: Efacec-Sistemas de Gestdo (PT), Efacec Energia - Maquinas e Equipamentos
Eléctricos (PT), Efacec Engenharia e Sistemas (PT), Efacec-Servicos de Manutengdo e Assisténcia (PT), Efacec Marketing Internacional (PT),
Gemp - Empreendimentos Imobiliarios (PT), Empovar (PT), Efacec USA, Inc. (US), Efacec India Private Limited (IN), Efacec Handling Solutions
(PT), EfacecMocambique (M2), Efasa (ZA).

Outros cargos externos (lltimos 5 anos)

2017-... Membro do Conselho Estratégico de Inovagdo da VdA - Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de Advogados, RL
2016-... Membro do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance

2015-..: Presidente da Direcao do Clube de Golfe da Quinta do Peru

2014-..: Membro do Conselho Consultivo da ANI - Agéncia Nacional de Inovagao

2013-..: Membro Permanente do Conselho Consultivo da AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
2011-...: Vice-Presidente da Academia de Engenharia

2007-2019: Presidente Honorario da ASECAP - Associacdo Europeia de Auto-Estradas com Portagens

2015-2018: Vogal da Direcao da COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para alnovagao (Presidente entre 2012 e 2015)
2014-2018: Membro do Conselho Geral da Universidade de Lisboa

2014-2015: Presidente da Assembleia Geral da APGEI - Associagdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial

2012-2015: Membro & Cocoordenador do CNEI - Conselho Nacional para o Empreendedorismo e Inovagao

Numero de a¢des CTT de que é titular:20.000
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Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco
Membro do Conselho de Administracdo e Chief Financial Officer(CFO) dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 42 anos (25 de maio de 1977, nascido em Portugal)
Data da 12 designacdo nos CTT 19 de dezembro de 2017
Mandato Proposto 2020-2022

Formacgdo académica

v

v

v

2011: 7he Lisbon MBA- Catélica/Nova - Leaders who transform
2010: Leadership Executive Program, Universidade Catélica Portuguesa

2000: Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

v

v

v

v

2018-...:. Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo do Banco CTT, S.A.
2017-.... Membro do Conselho de Administracao e Chief Financial Officer(CFO) dos CTT
2017-... Membro do Conselho de Administragao da CTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A.

2018-2019: Membro do Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

Enquanto Membro da Comissao Executiva (CFO) é responsavel nos CTT pelas areas de Financas, Risco e M&A, Relacdes com
Investidores, Compras e Logistica, Contabilidade e Fiscalidade, Transformacdo, Planeamento e Controlo, Recursos Fisicos e
Sistemas de Informacao. - Estratégia & Gestao, Financeiro & Risco; Contabilidade & Auditoria; IT & Tecnologia

Teve como principal ocupagao profissional entre 2015 e 2017 as funcdes de CFO da PT Portugal, SGPS, S.A. e entre 2011 e 2015
de Diretor de Planeamento e Controlo da Portugal Telecom, SGPS, S.A. (empresa cotada). -Estratégia & Gest3o; Financeiro &
Risco; Contabilidade & Audiitoria

Possui competéncias nas areas financeira, de planeamento e controlo, reportingfinanceiro e operacional, com um percurso com
funcbes de administragdo e de alta direcao nestes dominios no universo PT ao longo de cerca de 17 anos. - Estratégia & Gestdo;
Financeiro & Risco

Com grande experiéncia e perfil transformacional em cargos relacionados com transformacdo estratégica no setor das
telecomunicacdes e negdcio digital, com presenca nacional e internacional (trabalhando de 2001 a 2017 em mercados marcados
por um contexto regulatério, tecnoldgico e concorrencial desafiador, tendo estado, entre 2007 e 2011, especialmente envolvido
em projetos de melhoria continua e transformagao) tendo liderado como CFO planos de otimizagdo e racionalizagdo de custos no
mesmo setor. -/T & Tecnologia; Juridico &Regulatdrio; Estratégia & Gestdo

Cargos de administragdo e fiscalizacdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)

2017-... Membro do Conselho de Administracao da New Finerge, S.A.

2017-2019: Membro do Conselho de Administracdo da Ancora Wind - Energia Eélica, S.A.

2017-2018: Membro do Conselho de Administracdo da First State Wind Energy Investments, S.A.
2017-2017: Membro ndo executivo do Conselho de Administragao da Sport TV Portugal, S.A.

2016-2017: Presidente do Conselho de Administracao da Janela Digital - Informatica e Telecomunicagdes, S.A.
2016-2017: Membro ndo executivo do Conselho de Administragao da Capital Criativo, SCR, S.A.

2015-2017: Membro do Comité Executivo (Chief Financial Officen da PT Portugal, SGPS, S.A.

2015-2017: Presidente do Conselho Fiscal da Hungaro Digitel Plc.
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2015-2017: Membro do Conselho de Administracao da PT Pay, S.A.
2015-2016: Presidente do Conselho Fiscal da Fibroglobal - Comunicag¢des Electrénicas, S.A.
2013-2015: Membro do Conselho de Administragdo da PT Centro Corporativo, S.A.

2013-2015: Membro do Conselho Fiscal da Fundagdo Portugal Telecom

D N N N NN

2011-2014: Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo daPT PRO - Servigos Administrativos e de Gestao Partilhados,
S.A

Outros cargos externos (iltimos 5 anos)

v' 2018-..:Membroda Direcdo da AEM - Associagao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

Numero de a¢des CTT de que é titular:6.000
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Antdénio Pedro Ferreira Vaz da Silva
Membro do Conselho de Administracdo e da Comissao Executivados CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 53 anos (13 de novembro de 1966, nascido em Portugal)
Data da 12 designacdo nos CTT 20 de abrilde 2017
Mandato proposto 2020-2022

Formacao académica

v

v
v

2016:Programade Formagao paraAlta Direcdo do Banco CTT,S.A., Instituto Superior de Gestdo Bancaria e Associacdao Portuguesa
de Bancos

2014: Programa de Direcao de Empresas, AESE Business School

1984: Ensino Secundario, Escola Secundaria da Amadora

Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

v

v

v
v

2018-...: Membro do Conselho de Administracdo da Payshop (Portugal), S.A.
2017-... Membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executivados CTT
2017-... Membro do Conselho de Administracao da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

2017-... Membro ndo executivo do Conselho de Administracdao do Banco CTT, S.A.

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

Enquanto membro da Comissao Executiva é responsavel pelos P&L do Correio, P&L do Retalho e Servigos Financeiros Postais, e
pelas areas Comercial B2C e (Gestdo de) Recursos Humanos, onde se incluem as Direcdes de Filatelia, Gestado de Canais Externos
B2C, Gestdo de Lojas Préprias, Gestao de Produtos de Retalho, Poupanca e Pagamentos, Gestao de Produtos de Correio, Gestao
de Segmento B2C, (Gestdo de) Recursos Humanos e Suporte Comercial B2C. -Sefor & Industria:Marketing/Comercial &
Comunicacdo; Recursos Humanos

Com uma carreira profissional de 20 anos na banca comercial e de retalho no Millennium BCP, exerceu varias fun¢des dentro do
grupo em Portugal tendo integrado a equipa Private and Business do Millennium BCP em 2000. -Marketing/Comercial &
Comunicagdo; Setor & Industria

Em 2004 ingressou nos CTT como Gestor Comercial, tendo sido responsavel pelas operacdes e vendas da zona sul da Rede de
Lojas. Desenvolveu com sucesso a sua carreiranos CTT tendo em 2013 assumido o cargo de Diretor da Rede de Lojas, adquirindo
uma vasta experiéncia em gestdo e motivacao de equipas e de Recursos Humanos bem como em vendas e marketingdos varios
produtos colocados através da Rede de Lojas (desde o Correio, ao Expresso & Encomendas e aos Servicos Financeiros, bem como
servicos de interesse geral). Ao longo deste periodo de 16 anos esteve envolvido em vdrias iniciativas e projetos-chave
relacionados com a otimizagdo e racionalizagdo da Rede de Lojas e do seu portfolio,bem como com a promogao da proximidade e
capilaridade associadas a essarede. - Estratégia & Gestdo; Setor & Industria; Marketing/Comercial & Comunicacdo; Recursos
Humanos

O seu historial nos CTT contribuiu para tornar a Rede de Lojas num canal de vendas e servi¢os cada vez mais importante no
crescimento dasreceitasdos CTT emtodas as unidades de negécio, e numa plataforma nacional de conveniéncia e multisservicos,
tendo desempenhado, nomeadamente, um papel ativo nolancamento do Banco CTT em 2016 que se encontra apoiado nareferida

Rede. - Estratégia & Gestdo

Cargos de administrag3o e fiscaliza¢gdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

v

Outros cargos externos (iltimos 5 anos)

v

Numero de a¢des CTT de que é titular: 3.500
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Jodo Carlos Ventura Sousa
Membro do Conselho de Administracdo e da Comissao Executivados CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 44 anos (26 de margo de 1975, nascido em Portugal)
Data da 12 designacdo nos CTT 18 de setembro de 2019
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica

v

v

v

2011:Programaem Lideranga e Inovacao, Catélica School of Business & Economics
1999: Mestrado em Gestdo de Empresas, INDEG/ISCTE

1998: Licenciatura em Gestao e Marketing, Instituto Superior de Linguas e Administracao

Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

v

v

v

v

2020-...: Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Contacto, S.A.

2019-..: Membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva dos CTT (cooptado para completar o mandato
2017/2019)

2019-...: Membro do Conselho de Administracao da CTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A.

2019-2019: Presidente do Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

Temvindo a exercer, desde 2015, fun¢des de administracao de que se destacam os cargos de Membro executivo no Conselho de
Administracdo (Chief Sales and Marketing Officer) da Altice Portugal (ex-Portugal Telecom), Membro do Conselho de
Administrac3o e Presidente da Comissado Executiva (CEO) da PT Cloud and Data Centers e da Portugal Telecom Data Center, tendo
sido designado, a partir de setembro de 2019, para membro executivo do Conselho de Administra¢do dos CTT, que acumula com
os cargos de membro do Conselho de Administracao da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A. e de Presidente do
Conselho de Administragao da CTT Contacto, S.A.. —Estratégia & Gestdo; Marketing/Comercial & Comunicacdo

Enquanto membro da Comissao Executiva dos CTT é responsavel pelo P&L Expresso, Correio e Logistica e Comercial B2B, onde
seincluem as dreas de e-commerce, Administragado Publica, Pequenas, Médias e Grandes Empresas (Sul e Norte), Comunicagdo e
Sustentabilidade (marketinge publicidade), Gestdo de Produtos de Expresso, Carga e Logistica, Gestdo de Segmento B2B, Gestao
de Solugdes Empresariais e Publicidade, Suporte Comercial B2B, e pelos negdécios das sociedades participadas com atividade no
estrangeiro CORRE em Mocambique e CTT Expresso (Sucursal em Espanha). —Estratégia & Gestdo; Setor & Industria;
Marketing/Comercial & Comunicacdo

Iniciou o seu percurso profissional naMarconi como Gestor de Produto e Mercado responsavel pela gestdo de produtos e tarifarios
internacionais e desenvolvimento do negécio, tendo integrado, dois anos mais tarde, a Teleweb como Gestor de Novos Negdécios
e Tarifarios sendo um dos membros da equipa original que langou esta operadora. —Marketing/Comercial & Comunicacdo;
Estratégia & Gestao

A partir de 2001 passou afazer parte do Grupo Portugal Telecom (atualmente Altice Portugal) como Gestor de PME na TMN, tendo
a seu cargo o desenvolvimento de produtos, canais de vendas e desenvolvimento de negdcios. Durante este periodo conquistou
alideranca de mercado no segmento B2B e langou a primeira solucdo convergente (Officebox). Em 2004 exerceu as fungdes de
Gestor do Mercado Corporateda TMN e em 2007 de diretor do segmento B2B da Portugal Telecom onde foi responsavel, entre
outros, pelaimplementacao da estratégia de vendas e pela gestao e desenvolvimento operacional de diversos canais de vendas
nomeadamente pela gestado do plano de marketing e estratégia de pricing da oferta B2B (Wireline, Wireless e ICT) em todas as
variaveis e pelo Up & Cross Sell, tendo tido nessa alturaum papel fundamental na automatizacao dos processos comerciais. -Setor
& Industria; Marketing/Comercial & Comunicacao

Ao longo do seu percurso profissional no Grupo Portugal Telecom (atualmente Altice Portugal), foi ainda responsavel pelo
desenvolvimento e implementac¢do de varios programas de restruturacdo organica e, neste ambito, por iniciativas de fusdes e
aquisicoes, tendo participado ativamente no langamento de novos servicos tecnolégicos e na terceirizacdo de processos de
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negdcios no ambito dos quais foi responsdvel pela definicdo, comunicagdo e implementagao de uma estratégia de médio e longo
prazo para clientes, parceiros e colaboradores. -Estratégia & Gestdo

Cargos de administrag3o e fiscaliza¢cdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

v’ 2017-2019: Membro do Conselho de Administracdo e Presidente da Comiss&o Executiva (CEO) da PT Cloud and Data Centers,
S.A.

v’ 2017-2019:Membro do Conselho de Administragdo e Presidente da Comiss&do Executiva (CEO) da Portugal Telecom Data Center,
S.A.

v/ 2015-2019: Membro executivo do Conselho de Administragdo (CMO) da Altice Portugal, S.A.

Outros cargos externos (lltimos 5 anos)

Va—

Numero de agdes CTT de que é titular:300
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Jodo Miguel Gaspar da Silva
Membro do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT).

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 43 anos (01 de junho de 1976, nascido em Portugal)
Data da 12 designag¢do nos CTT 6 de janeiro de 2020
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica

v

v

2004: M.B.A., Kellogg School of Management, Northwestern University (Evanston-IL, USA)

2000: Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, Instituto Superior Técnico (IST), Universidade de Lisboa

Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

v

v

v

v

2020-...: Membro do Conselho de Administracao da CTT Expresso - Servigos Postais e Logistica, S.A.

2020-..: Membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva dos CTT (cooptado para completar o mandato
2017/2019)

2018-.... Membro do Conselho de Administracdo da CTT Contacto, S.A.
2018-2019: Membro do Conselho de Administracdo da Transporta - Transportes Porta a Porta, S.A.

2018-2018: Membro do Conselho de Administragao da Mailtec Comunicagao, S.A.

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

A sua atividade profissional tem estado centrada em dreas de operacdes de diferentes setores, nomeadamente Consultoria
Estratégica, Logistica e Transporte de Valores, Correio e Expresso e Encomendas. Integrou os CTT em 2018 como Diretor de
Operagdes, tendo sido designado ainda em 2018 membro do Conselho de Administracao da CTT Contacto, S.A., da Mailtec
Comunicagdo, S.A. e da Transporta - Transportes Porta a Porta, S.A., todas empresas do Grupo CTT. Enquanto Diretor de Operagdes
nos CTT geriu todas as operacdes de recolha, printing e finishing, tratamento e distribuicao de correio, encomendas e expresso e
carga, com responsabilidades diretas na definicdo e execugdo do Plano de Modernizagdo e Investimento dos CTT. -£stratégia &
Gestdo; Setor & Inddstria

Atualmente, enquanto membro da Comissdo Executiva dos CTT (COO) é responsavel pelo Programa de Transformacdo das
Operacgdes, pelas areas de Apoio ao Cliente e Qualidade das Operacdes, Controlo de Operacoes, Operacdes de Expresso, Carga e
Logistica, Operagdes Internacionais e Regides Auténomas, Operagdes de Producdo de Correio, Operagdes de Solugdes Empresariais,
Operagdes de Transporte e Distribuicao, bem como pelo Planeamento e Desenvolvimento de Operag¢des, que acumula com os
cargos de membro do Conselho de Administracao da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A. e da CTT Contacto, S.A.. -
Estratégia & Gestdo; Setor & Industria; Internacional

Tendoiniciado o seu percurso profissional como Monitor (1998-1999) no departamento de matematica do Instituto Superior Técnico,
passou em 1999 a trabalhar para a Motorola como Junior Researcher, onde integrou a equipa de desenvolvimento de solugdes de
interface radio para atecnologia UMTS. - /T & Tecnologia

Em 2000 passou a desempenhar fun¢des na McKinsey & Company como Business Analyst(2000-2002) e posteriormente como
Associate (2004-2006), periodo durante o qual desenvolveu varias competéncias como consultor em diferentes areas desta
empresa. Entre 2007 e 2009 desempenhou as fun¢des de Engagement Manager, tendo liderado varios projetos de operagdes no
setor dos servicos e adquirido experiéncia na implementacdo de programas de Lean Operations em varios setores de atividade. -
Estratégia & Gestdo

Em 2009 passou aintegrar a Prosegur como Diretor-Geral da Unidade de Logistica e Valores, tendo mais tarde passado a acumular
as fungdes de Diretor-Geral da unidade de tecnologia de seguranca. Em 2013 foi designado para as fun¢ées de Country Managerda
Prosegur em Portugal no ambito das quais passou a ter sob a sua responsabilidade todo o P&L do grupo Prosegur no pais. Dois anos
mais tarde, e apds a separacao dos negdcios realizada por esta multinacional nas varias geografias em que opera, foi designado
Diretor-Geral da Prosegur Security Portugal, a drea de vigilancia humana e tecnoldgica da empresa. -/T & Tecnologia; Recursos
Humanos; Estratégia & Gestdo;
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Cargos de administrag3o e fiscaliza¢cdo em outras empresas (liltimos 5 anos)
v' 2013-2018: Gerente da Prosegur - Companhia de Seguranga, Lda.
Outros cargos externos (iltimos 5 anos)

Va—

Numero de a¢des CTT de que é titular: O
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Maria Lufsa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Membro Nao Executivo do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao de Auditoria dos CTT - Correios de
Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 52 anos (14 de dezembro de 1967, nascida em Portugal)
Data da 12 designagdo nos CTT 20de abrilde 2017
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica

v
v
v
v

2009: Doutoramento em Gestdo, ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa
2002: Revisora Oficial de Contas (ROC), Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
1999: Mestrado em Economia, Universidade do Porto

1991.: Licenciatura em Gest&o, Universidade Catélica Portuguesa (UCP)

Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

v
v

2017-..: Membro ndo executivo do Conselho de Administracao dos CTT

2017-...: Presidente da Comissao de Auditoriados CTT

Outros cargos internos

v

2017-... Membro da Comissao de Monitorizagao da Implementagao do Plano de Transformacao Operacional dos CTT

Experiéncia profissional

v

A sua atividade académica de topo e o exercicio de funcdes em 6rgaos de fiscalizacdo em grandes empresas cotadas sdo a sua
principal ocupacdo profissional. Desde abril 2017 Presidente da Comissdo de Auditoria dos CTT, cargo que exerce atualmente. -
Lideranca; Contabilidade & Audijtoria; Setor & Industria

Tem mais de 25 anos de experiéncia académica como Professora na UCP (desde 1993) nas dreas de Contabilidade e Fiscalidade.
Foi diretora, entre 2010 e 2017, do curso de Mestrado em Auditoria e Fiscalidade na Faculdade de Economia e Gestdo da UCP e
coordenadora cientifica na Catélica Porto Business School da UCP. Foi, igualmente, diretora-adjunta da Presidéncia do Centro
Regional do Porto da UCP para a administragao e empreendorismo.-_Contabilidade & Audijtoria

Como ROC ha mais de 15 anos, foi eleita para o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Ordem dos ROC Portuguesa em 2012,
e para o Conselho Diretivo em novembro de 2017. E representante da OROC na Comiss3o de Normalizaco Contabilistica. E,
igualmente, membro de érgaos de administracdo e fiscalizacdo de grandes empresas cotadas e ndo cotadas em Portugal (desde
2008), tendo sido eleita em 2017 para o cargo de Presidente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar de Sdo Jodo. -Lideranca;
Contabilidade & Auditoria; Financeiro & Risco,; Estratégia & Gestdo

Cargos de administrag3o e fiscaliza¢gdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

v
v

v

2017-...: Presidente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar S. Jodo, EPE

2016-.... Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Sonaegest - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento,
SA

2016-...: Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape, SGPS, S.A.
2008-...: Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e da Comissao de Auditoria da Impresa, SGPS. S.A.

2012-2018: Presidente do Conselho Fiscal da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e sua representante na Fédération des
Experts-Comptables Européens

Outros cargos externos (iltimos 5 anos)

v
v

2018-.... Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

2017-.... Membro do Conselho Geral e da Comissao Executiva da Comissao de Normalizagdo Contabilistica, em representacdo da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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v’ 2014-..:Sécia-Gerente da Novais, Anacoreta & Associado, SROC
v' 2011-..:Membro do Conselho Cientifico da Associacao Fiscal Portuguesa

v' 2011-..: Arbitro em matérias tributarias do CAAD - Centro de Arbitragem Administrativa

Numero de a¢des CTT de que é titular: O

Qo

o

ANOS
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Steven Duncan Wood
Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissao de Auditoriados CTT - Correios de
Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 37 anos (17 de dezembro de 1982, nascido nos Estados Unidos da América)
Data da 12 designagdonos CTT 23 deabrilde 2019
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica

v

2005: B.A. em Economia, Economia Politica e Relagdes Internacionais, pela Universidade de Tulane

Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

v

2019-... Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo dos CTT (eleito na Assembleia Geral Anual de 23 de abril de 2019
para completar o mandato 2017/2019)

Outros cargos internos

v

2019-...: Membro da Comissao de Monitorizacao da Implementagao do Plano de Transformagdo Operacional dos CTT

Experiéncia profissional

v

E Analista Financeiro Certificado, cuja atividade se tem maioritariamente centrado em estratégias especiais de investimento em
ativos de grande valor intrinseco com potencial de crescimento (deep value). Fundou a GreenWood Investors em 2010. -
Financeiro & Risco; Estratégia & Gestdo

Iniciou a sua carreira na equipa de situacdes especiais do Kellogg Capital Group, tendo posteriormente trabalhado como analista
de banca de investimento para a RBC Capital Markets no grupo Syndicated and Leveraged Finance, onde aprofundou os seus
conhecimentos sobre estratégias especiais de investimento (deep value investment) e como analista na Carr Securities entre
2009 e 2013. Walter Carucci da Carr Securities forneceu-lhe a inspiragao para fundar a GreenWood Investors. -Financeiro &
Risco; Internacional

Fazparte, desde 2016, do Conselho Consultivo de Investimentos da Cortland Associates, um consultor de investimentos sedeado
em St. Louis, nos Estados Unidos da América. - Financeiro & Risco

Em 2017, fundou o Builders Institute, Inc., uma organiza¢do educativa sem fins lucrativos que se dedica a criacao de valor de longo
prazo, estratégias corporativas transparentes e principios capitalistas conscientes. - Governo, Responsabilidade Social & Ftica

E atualmente o Sécio Administrador da GreenWood Performance Investors, LLC, e general partner da GreenWood Global Micro
Fund, LP, um fundo lancado em fevereiro de 2014, bem como da GreenWood Builders Fund |, LP, GreenWood Offshore Builders
Fund e da GreenWood Global Fund. - Financeiro & Risco; Estratégia & Gestdo

Cargos de administragdo e fiscalizagdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)

v

v
v

2017-...: Fundador e Sécio Administrador do Builders Institute, Inc.
2016-...: Membro do Conselho Consultivo da Cortland Associates, Inc.

2010-...: Fundador e Sécio Administrador da GreenWood Investors LLC

Outros cargos externos (iltimos 5 anos)

v

Numero de a¢des CTT de que é titular: 0
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Maria del Carmen Gil Marin
Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de Auditoria dos CTT - Correios de Portugal, S.A.
(CTT)(Independente)

Idade (data de nascimento e naclonalidade) 47 anos (11 de fevereiro de 1973, nascida em Espanha)
Data da 12 designacdo nos CTT Proposta de nova eleigao
Mandato proposto 2020-2022

Formacao académica

v

D N N N N NN

v

2020-...: Inscrita no International Directors Programme (IDP), INSEAD

2020: Cyber Security and Executive Strategy, Stanford University

2019: Santander-UCLA W50, UCLA Anderson School of Management

2019: Corporate Governance: A lideranca dos Boards, Nova School of Business & Economics Executive Education
2019: The Women’s Leadership Forum, Harvard Business School

1999: MBA Programme, INSEAD

1999: Ciclo académico do Doutoramento em Meio Ambiente e Energias Alternativas, UNED

1996: Licenciatura Superior em Engenharia Eletrotécnica, Universidade Pontificia de Comillas (.C.A.L)

Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

v

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

Iniciou a sua carreira profissional em 1996 como consultora na 7he Boston Consulting Group, escritério de Madrid, tendo
participado em diversos projetos estratégicos relacionados com setores, entre outros, elétrico, telecomunicacdes, oil & gas, e
retalho. Entre 1999 e 2000 foi Professora de Marketing Industrial da Licenciatura de Engenheira Gestao Industrial na Universidade
Pontificia de Comillas (I.C.A.l.) em Madrid tendo igualmente em 1999 sido Associada na Lehman Brothers, Banca de Investimento
em Londres e Nova York, onde desempenhou fun¢ées no ambito de operagdes de aquisicdes e de IPOs em diferentes setores
econdémicos.-/nternacional

0 exercicio de funcdes de lideranga tem sido a sua principal ocupacao profissional desde 2001, tendo iniciado, a partir desta data,
0 seu percurso profissional no Grupo Novabase como responsavel pelo lancamento da area de Capital de Risco com foco
tecnolégico, no ambito das suas fungdes como membro do 6rgdo de administracdo da Novabase Capital, Sociedade de Capital de
Risco, S.A.,com envolvimento direto nos processos de inovagdo e de M&A do Grupo, ao mesmo tempo que tem vindo a coordenar
0s processos de investimento e valorizacao, de supervisao financeira, de avaliacao do risco e de acompanhamento operacional
das entidades participadas.-_Financeiro & Risco

Atualmente desempenha as fun¢ées de membro do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva da Novabase, SGPS,
S.A., com os pelouros de Chief Operations Officer do segmento Value Portfolio, Chief Cybersecurity Officer e Chief Investors
Officer. Designada em 2018 para o referido cargo, coordenou os trabalhos da Comissdo Executiva no processo de reformulacao
estratégica, de onde resultou um novo plano de transformagdo com forte aposta nos servigos tecnoldgicos de nova geragao e nos
mercados internacionais da Europa e Médio-Oriente.- Estratégia & Gestio; IT & Tecnologia;

Cargos de administrag3o e fiscaliza¢cdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

v

v
v
v

2018-...: Membro executivo do Conselho de Administracdo daNovabase, S.G.P.S, S.A.
2018-..: Membro executivo do Conselho de Administracdo da Novabase IMS2, S.A.
2001-..: Membro executivo do Conselho de Administracdo da Novabase Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A.

2018-2019: Membro executivo do Conselho de Administracdo da Novabase Servicos — Servigos de Gestdo e Consultoria, S.A.
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2008-2019: Membro executivo do Conselho de Administracdo da COLLAB - Solugdes Informaticas de Comunicagao e
Colaboragdo, S.A.

v
v

2014-2020: Gerente na Radical Innovation, Lda.

2014-2020: Gerente na Tépico Sensivel, Lda.

2012-2020: Gerente na Bright Innovation, Lda.

Outros cargos externos (tiltimos 5 anos)

v

v
v
v

2018-..:

2018-..:

2015-..:

2014-..

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Celfocus- Solucdes Informaticas para Telecomunicacdes, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Novabase Enterprise Applications, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da GLOBALEDA - Telecomunicagdes e Sistemas de Informacdo, S.A.

Membro da Direcao da Associagao Portuguesa de Responsaveis pelas Relagdes com Investidores - Forum Investor

Relations (FIR), tendo sido anteriormente membro do Conselho Fiscal (2011-2013)

2012-..

:Membro do Comité Consultivo do FCRISTART |

2014-2015: Membro do Conselho Fiscal da Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado (AEM)

Numero de a¢des CTT de que é titular: 0
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Duarte Palma Leal Champalimaud
Membro Nao Executivo do Conselho de Administragdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e naclonalidade) 44 anos (5 de dezembro de 1975, nascido no Brasil)
Data da 12 designacdo nos CTT 19 dejunhode 2019
Mandato proposto 2020-2022

Formacao académica

v
v
v
v
v

2018: OPM 51 Class, Harvard Business School, EUA

20009: Leading the Family Business Program,IMD, Suica

2008: MBA International, Catélica Porto Business School

2001: Pés-Graduagdo em Gestao de Empresas, Fundagao Dom Cabral, Brasil

2000: Licenciatura em Engenharia Mecanica, Kingston University, Inglaterra

Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao

v
v

2019-... Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo dos CTT (cooptado para completar o mandato 2017/2019)

2018-2019: Membro do Conselho de Administracdo da Tourline Express Mensajeria, S.L.U.

Outros cargos internos

v

2019 -.... Membro da Comissao de Monitorizacao da Implementagao do Plano de Transformacgao Operacional dos CTT

Experiéncia profissional

v

v

0 exercicio de fungdes como Membro do Conselho de Administracao da Gestmin, SGPS, S.A., que alterou a designagao social em
2019 para Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., tem sido a sua principal ocupagao profissional desde 2005. - Estratégia & Gestao;

A partir de 2018 passou a integrar o Grupo CTT como Membro do Conselho de Administragao da subsididria Tourline Express
Mensajeria, S.L.U., cargo que ocupou até julho de 2019. A partir de junho de 2019 passou a exercer as fun¢des de Membro ndo
executivo do Conselho de Administracao dos CTT, fun¢des que desempenha complementarmente ao cargo de Vice-Presidente
do Conselho de Administracao da Manuel Champalimaud, SGPS, S.A.. - Estratégia & Gestdo;

Possuium vasto percurso profissional em funcdes de administracdo e de alta dire¢do, de que se destaca uma grande experiéncia
na dreaindustrial e tecnolégica dentro do Grupo Manuel Champalimaud, tendo liderado a aquisi¢cdo de alguns dos principais ativos
e desempenhado um papel importante na internacionalizacao do Grupo nomeadamente através da expansao da GLN para o
México, uma empresa industrial reconhecida pela inovagao tecnoldgica no setor dos moldes de plastico, tendo exercido dentro
destaempresa, de 201322016, as fun¢des de Presidente Executivo. Durante este periodo foiresponsdvel pelo desenvolvimento
dos sistemas de IT dentro da empresa e pela aquisicao da Famolde, uma empresa especializada na concecao e producdo de
moldes de elevado teor técnico, nomeadamente nos micromoldes. Ao longo do seu percurso profissional foi igualmente
responsavel por vdrias dreas operacionais, de recursos humanos e de inovagao tecnoldgica, tendo sido cofundador de uma startup
de vocacgao digital direcionada para a drea da salide, a consultaclick.com, onde foi desenvolvida a primeira plataforma europeia de
marcagao de consultas via on line.-Lideranca: IT & Tecrologia

Cargos de administrag3o e fiscaliza¢gdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

v

v
v
v

2007-...: Gerente da Sotaque - Assessoria de Comunicacao e Tradugdes, Lda.
2005-...: Membro do Conselho de Administragao da Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., sendo Vice-Presidente desde 2019
2016-2018: Membro do Conselho de Administracdao da PIEP- Polo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros

2014-2017: Presidente do Conselho de Administragdo da GLN, S.A., tendo também desempenhado fun¢des como CEO entre
2013e2016

Outros cargos externos (iltimos 5 anos)

v

2016-.... Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APIP — Associagao Portuguesa da Induistria de Pldsticos

Numero de a¢des CTT de que é titular: 15.000

53



A& ctt Joe

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz
Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 54 anos (2 de janeiro de 1966, nascida em Portugal)
Data da 12 designa¢do nos CTT Proposta de novaelei¢do
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica
v’ 1994:MBA com especializacao em Gestao, Universidade Nova de Lisboa

v/ 1990: Licenciatura em Engenharia Quimica (Ramo de Processos e Industria), Instituto Superior Técnico (IST), Universidade de
Lisboa

Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao

v o

Outros cargos internos

v oo
Experiéncia profissional

v Iniciou a sua carreira profissional como investigadora no Instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica e trabalhou como
engenheira de projetos fabris no grupo farmacéutico Atral Cipan (entre 1990 e 1992). De 1992 até 1999, foi consultora sénior
(senior consultant) para a McKinsey & Company, na drea da banca e seguros.-_Financeiro & Risco

v Ao longo dos ultimos 20 anos tem assumido cargos de administracao em vdrias sociedades em Portugal, sobretudo do Grupo Luz
Saude, entre os quais se destaca o de Vice Presidente e de Presidente da Comissao ExecutivadaLuz Saude, S.A.,bem como os de
Presidente dos Conselhos de Administracao do Hospital da Luz, S.A., do Hospital da Arrabida - Gaia, S.A., e da SGHL - Sociedade
Gestora do Hospital de Loures, S.A.- Estratégia & Gestdo; Lideranca; Recursos Humanos

v’ Atualmente é Membro do International Advisory Board do The Lisbon MBA, da mesma faculdade e até 2018 foi também Membro
do Conselho da Faculdade da Nova School of Business and Economics, da Universidade Nova de Lisboa.- _Govemo,
Responsabilidade Sodal & Etica

Cargos de administragdo e fiscalizacdo em outras empresas (tltimos 5 anos)
v' 2019-..:Membro do Conselho de Administracao da Sonae Capital, SGPS, S.A.
v' 2018-..:Presidente do Conselho de Administracao do Hospital da Luz - Coimbra S.A.
v’ 2017-.:Presidente do Conselho de Administracdo do H.M.E. - Gestdo Hospitalar, S.A.
v' 2017-.:Administradoradas. C.H. - Sociedade de Clinica Hospitalar S.A.
v’ 2015-..: Presidente do Conselho de Administracdo da Hospital da Luz - Guimaraes, S.A.
v' 2015-..:Presidente do Conselho de Administracao da GLSMED Learning Health, S.A.
v/ 2011-.:Presidente do Conselho de Administracao da Luz Saude - Servigos, A.C.E.
v’ 2009-..: Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital da Luz - Centro Clinico da Amadora, S.A.
v’ 2009-..: Presidente do Conselho de Administracdo da SGHL - Sociedade Gestora do Hospital de Loures, S.A.
v' 2000-..: Presidente do Conselho de Administracdo das Casas da Cidade - Residéncias Sénior, S.A.
v' 2000-..: Presidente do Conselho de Administracao do CRB - Clube Residencial da Boavista, S.A.
v' 2006-..: Presidente do Conselho de Administracao do Hospital da Luz - Oeiras, S.A.
v’ 2005-..: Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital da Luz, S.A. (LISBOA)
v’ 2005-..: Presidente do Conselho de Administracdo da Surgicare — Unidades de Saude, S.A.
v

2005-..: Presidente do Conselho de Administragdo da Vila Lusitano — Unidades de Saude, S.A.
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v’ 2005-..: Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital Residencial do Mar, S.A.

v" 2005-..: Presidente do Conselho de Administracao da Hospor — Hospitais Portugueses, S.A.

v' 2004-..: Presidente do Conselho de Administracao das Casas da Cidade - Residéncias Sénior de Carnaxide, S.A.

v’ 2004-..: Administradora da Genomed-Diagndsticos de Medicina Molecular, S.A.

v’ 2003-..: Presidente do Conselho de Administracdo da RML - Residéncia Medicalizada de Loures, SGPS, S.A.

v’ 2001-.:Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital da Arrabida - Gaia, S.A.

v/ 2001-..: Presidente do Conselho de Administracao da Luz Saude - Unidades de Saude e de Apoio a Terceiraldade, S.A.
v 2000-..: Presidente do Conselho de Administracao da Cliria - Hospital Privado de Aveiro, S.A.

v’ 2000-..: Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissao Executiva da Luz Saiude, S.A.

Outros cargos externos (lltimos 5 anos)
v' 2009-..: Membro do International Advisory Board do The Lisbon MBA da Universidade Nova de Lisboa

v' 2009-2018: Membro do Conselho da Faculdade da Nova School of Business and Economics da Universidade Nova de Lisboa

Numero de a¢des CTT de que é titular: O
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ANOS

Jurgen Schréder
Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)(Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 56 anos (2 de outubro de 1963, nascido na Alemanha)
Data da 12 designacdo nos CTT Proposta de nova eleigao
Mandato proposto 2020-2022

Formacao académica

v
v
v
v

1993: Doutoramento em Economia, Universidade de Bochum, Alemanha
1993: Investigador, da Universidade Ruhr-Bochum, Alemanha
1992: Investigador visitante e professor da Universidade Tongji, Xangai, China

1988: Licenciatura em Economia, Universidade de Bochum, Alemanha

Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao

v

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

Iniciou a sua carreira profissional na McKinsey & Company em 1994, sendo desde 2007 Sécio Sénior do escritério em Diisseldorf.
Ao longo do seu percurso na McKinsey & Company tem assumido fun¢des de gestdo e de supervisdao enquanto responsavel pelo
sector de Viagens, Transporte e Logistica na Alemanha, Presidente do Comité Regional de Precos da Europa, do Comité Alemao
de Financas e Infraestrutura e do Conselho da Orphoz na Alemanha e de Membro dos Conselhos da eFellows.net e da Lumics
GmbH & Co. KG. E ainda Membro do Comité Alem&o de Clientes e da OpCo alem3 (Conselho). Setor & Induistria; Estratégia &
Gestdo; Financeiro & Risco; Internacional.

Atualmente, é responsadvel pela Pratica Global de Marketing e Vendas na McKinsey & Company e pelo sector de transporte e
logistica na Alemanha e é fundador da Fabrica de Marketing Digital, possuindo uma vasta experiéncia nos sectores Postal e
Logistica, nas areas de Marketing e Vendas e Marketing Digital, bem como em programas transformacionais que contribuem para
melhorar o desempenho de empresas através da utilizacao de métodos dgeis e tecnologias digitais para aperfeicoar a sua
transformagao comercial.- Setor & Indlstria; Marketing/Comercial & Comunicacdo.

Cargos de administracao e fiscalizagdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)

v

Outros cargos externos (lltimos 5 anos)

v

v
v
v

2015-..: Membro do Conselho do ISR (International School on the Rhine)
2015-...: Membro do “Deutsche Welthungerhilfe e. V."
2015-...: Membro do “Rotary Club Diisseldorf Kaiserpfalz”

2014-...: Membro do Conselho do Marketing Club Duisseldorf

Numero de a¢des CTT de que é titular: 0
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ANOS

Susanne Ruoff
Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 61 anos (29 de setembro de 1958, nascida na Suiga)
Data da 12 designacdo nos CTT Proposta de nova eleigao
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica
v’ 2018: Certification of the International Director Program (Singapore/Fontainebleau) INSEAD
v’ 2010: Corporate Finance in Multinational Companies, ZfU, Suica
v' 2007: Corporate Governance in Executive Boards, Universidade HSG St. Gallen, Suica
v/ 2004: MBA, Universidade de Fribourg, Suica

v’ 2003:Bacharelato em Economia, Universidade de Fribourg, Suica
Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

Va—

Outros cargos internos

v o

Experiéncia profissional

v' Possui uma longa carreira com mais de 30 anos de experiéncia em cargos de administragdo em empresas internacionais,

destacando-se os mais de 12 anos como da BT Switzerland, e dalBM Global Technology Services e mais recentemente como CEO
da Swiss Post. Foi também Membro de Conselhos de Administracao de empresas como a PostFinance, a Geberit Internacionale a
BEDAG e fez parte do Conselho de Empresas Postais Internacionais._Lideranca; Setor & Indistria; Estratégia & Gestdo;
Financeiro & Risco; Internacional: Recursos Humanos

Ao longo do seu percurso adquiriu um vasto conhecimento de tecnologias ao nivel da gestdo de mudancas e transformacao, (IBM
e BT) e uma sélida experiéncia em implementacdo de transformacao digital (Swiss Post), principalmente em logistica, bancos,
servicos, telecomunicacées, bem como na industria de tecnologia em geral. Setor & Industria; IT & Tecnologia

v

Recentemente e enquanto CEO da Ruoff Advisory, dedica-se ainda a atividade de consultora de empresas internacionais e
nacionais em varios setores, principalmente na drea da transformacao digital. /T & Tecnologia

Cargos de administragdo e fiscalizacdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)
v' 2019-..: Chief Executive Officer(CEO) da Ruoff Advisory GmbH
v’ 2012-2018: Chief Executive Officer(CEO) da Swiss Post, LTD

v’ 2013-2018: Membro do Conselho de Administracao do PostFinance, Banco do Post Group e Presidente do Comité de
Transformac&o Corebanking (Suica)

Outros cargos externos (iltimos 5 anos)
v' 2017-..: Membro do Conselho Consultivo Estratégico da EPFL / Instituto Federal de Tecnologia de Lausanne
v" 2017-2018: Membro do Conselho Consultivo do Governo Federal Suico de Zurique Digital, Suica Transformagao

v’ 2012-2016: Membro do International Post Corporation (Bélgica)

Numero de a¢des CTT de que é titular: O
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Jodo Eduardo Moura da Silva Freixa
Membro Nao Executivo do Conselho de Administracdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 63 anos (24 de junho de 1956, nascido em Portugal)
Data da 12 designacdo nos CTT Proposta de nova eleigao
Mandato proposto 2020-2022

Formacao académica

v
v

1981: MBA, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

1978: Licenciatura em Organizac¢ao e Gestdo de Empresas, Instituto Superior de Economia, Universidade de Lisboa

Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

v

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

v

Iniciou a sua carreira, ainda como estudante, tendo sido Monitor no ISE e, apds a licenciatura, Assistente Estagidrio e Assistente
Convidado, posicdo que manteve até 1986.. Entre 1978 e 1985 foi Auditor na PriceWaterhouse e posteriormente Diretor
Financeiro de um grupo industrial portugués. - Contabilidade & Auditoria

Possuiuma vasta experiéncia profissional de 40 anos, e mais de 20 anos em cargos de gestdo, sobretudo no setor bancario, tendo
integrado varios Conselhos de Administracdo em empresas a operar em Portugal e no estrangeiro, destacando-se os maisde 17
anos da sua vida profissional no Grupo Barclays em que assumiu varios cargos de Direc¢do, incluindo o de Diretor-Geral e “CEO
Portugal” do Grupo Barclays, bem como os cargos nos Conselhos de Administracao da Caixa Geral de Depdsitos, do Banco de
Investimento (Caixa Bl), da EDP -Energias de Portugal, do Grupo Espirito Santo, da Unicre, da SIBS e do Novo Banco (por designacao
do Banco de Portugal). -Lideranga; Estratégia & Gestdo; Internacional: Financeiro & Risco; Setor & Indiistria; Recursos
Humanos

Em 2003, foi nomeado Presidente da Euronext Lisboa e Administrador das Bolsas de Paris, Amesterdao e Bruxelas e, ainda, da
holding Euronext NV, tendo nestas posicdes, conduzido a integracao operacional e a harmoniza¢ao regulamentar dos mercados
"a vista” e “a prazo” da praca de Lisboa com as plataformas da Euronext, e reestruturou ainda as duas sociedades nacionais
(Euronext Lisboa e Interbolsa) e ao cessar funcdes na Euronext era, cumulativamente, primeiro responsavel internacional pela
areade "Information Services’, uma das trés SBUs do Grupo.- Juridico & Regulacdo; Lideranca: Governo, Responsabilidade Social &
Etica

Atualmente tem vindo a exercer fungdes como consultor em processos de reestruturacao de empresas.

Cargos de administrag3o e fiscaliza¢gdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

v

2015-...: Sécio-Gerente da F2NG-Consultores de Gestdo, Unipessoal, LDA

Outros cargos externos (lltimos 5 anos)

v

Numero de a¢des CTT de que é titular: O
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Margarida Maria Correia de Barros Couto
Membro Nao Executivo do Conselho de Administragdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 55 anos (16 de setembro de 1964, nascida em Portugal)
Data da 12 designacdo nos CTT Proposta de nova eleigao
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica
v’ 1988: Pés-graduacdo em Estudos Europeus, Faculdade de Direito, Universidade Catélica de Lisboa
v’ 1987: Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito, Universidade Catdlica de Lisboa
Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao
A
Outros cargos internos
A
Experiéncia profissional

v’ Sécia fundadora da Sociedade de Advogados Vieira de Almeida & Associados (VdA), que integra desde 1988, tendo como principal
ocupagao profissional o exercicio de advocacia em sectores regulados e em economia social. -Juridico & Regulacdo

v’ E sécia sénior do Grupo IP & Digital e sdcia da area de ICT (/nformation, Communications and Technology), tendo estado envolvida no
ambito da sua atividade profissional nas principais transagdes do sector das comunicagdes eletrénicas, media e privacidade,
acompanhando tanto as matérias de regulacao econémica como as transacionais. Tem igualmente desenvolvido uma vasta atividade
em projetos infraestruturais e de acompanhamento de procedimentos de contratagdo publica em sectores regulados e nao regulados.-
Estratégia & Gestdo; Juridico & Regulacdo

v' E a sécia responsavel pela drea de Economia Social, prestando assessoria juridica e estratégica as mais relevantes Fundagdes e
Associagdes com atividade em Portugal e a diversos projetos de impacto social e pelo Programa de Pro Bono da VdA, presidindo ao
Comité Pro Bono dafirma, sendo responsdvel pelo seu Programa de Sustentabilidade. Atualmente desempenha os cargos de Presidente
da VdA Academia, a academia corporativa da firma, na qual é responsavel pelo Programa Executivo Women on Boards.- Goverro,
Responsabilidade Social & Etica

v Tem atividade docente na Universidade Catélica onde lecionou ou leciona em matérias relacionadas com as suas areas de pratica,
designadamente Direito das Telecomunicagdes, Regulagao Econémica e Economia Social.- Juridico & Regulacdo

v’ Autorade diversos artigos deregulagdo econémica, de telecomunicacdes e de economia social publicados em edi¢des da especialidade,
tanto nacionais como internacionais, é frequentemente oradora convidada em conferéncias relacionadas com as suas dreas de pratica -
Regulacao, Comunicagdes Eletrénicas, Tecnologia, Privacidade e Economia Social - em Portugal e no estrangeiro, tendo sido distinguida
ao longo da sua carreira pelos principais diretérios de advocacia internacionais como lider nas referidas areas.- Juridico & Regulacdo

Cargos de administrag3o e fiscaliza¢gdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

[
Outros cargos externos (lltimos 5 anos)
v' 2015-..:Presidente da Direcdo da VdA Academia
v 2008-..:Presidente do Comité Pro Bono da VdA
v’ 2018-2020: Chief Executive Officer(CEO) da Fundaciio Vasco Vieira de Almeida
v

2010-2018: Presidente do GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial

Numero de a¢des CTT de que é titular: 0
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B. PARECER DA COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO AVALIACAO ENOMEAGOES

Parecer da Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes

Eleicdo dos 6rgaos sociais para o mandato 2020-2022
CTT - CORREIOS DEPORTUGAL, S.A.

Considerando que:

Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., Greenwood Builders Fund I, LP e a Global Portfolio Investments, S.L.
submeteram ao Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos CTT - Correios de Portugal, S.A.
(“Sociedade” ou"CTT") proposta com vista a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo (“CA"),
da Comissdo de Auditoria (‘CAUD"), da Mesa da Assembleia Geral (“Mesa da AG"”) e da Comissdo de
Vencimentos (“CVEN") dos CTT para o mandato 2020-2022;

Segundo o artigo 4° do respetivo Regulamento, compete a Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e
Nomeacdes dos CTT (“CGSAN" ou “Comissdo”) apoiar os processos de designacdo dos membros dos
referidos 6rgaos;

Neste ambito, a CGSAN terd particularmente em conta as normas e recomendacoes de governo societario
relevantes nos termos adiante explicitados;

Em linha com tais recomendacdes, em particular as recomendacdes 1.2.1, V.4.1 e V.4.4 do Cddigo de
Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governancede 2018 ("Cédigo do IPCG"), a
CGSAN emite pelo presente PARECER ACERCA DOS ATRIBUTOS INDIVIDUAIS (independéncia e
condicdes para o exercicio de funcdes no interesse da Sociedade e de acordo com padrdes de lealdade,
integridade e disponibilidade, incompatibilidades, competéncias, experiéncia e conhecimento) E
REQUISITOS DE DIVERSIDADE (niimero de membros executivos, ndo executivos e independentes,
requisitos legais em matéria de diversidade de género, equilibrio de competéncias, experiéncia e

conhecimento), que podem contribuir para o efetivo desempenho dos referidos érgaos sociais.

PERFIL INDIVIDUAL DOS CANDIDATOS PROPOSTOS E COMPOSICAO DO CAE CAUD

a) Numero proposto de 15 membros do CA

Adequado a dimensao e complexidade da empresa e das suas atividades, em particular face aos diferentes setores e paises

em que os CTT estdo presentes (designadamente no que respeita ao niimero de candidatos que se propde desempenhem

funcoes executivas, sujeito a deliberacao do CA que venha a ser designado).

Permite a promoc¢do de um funcionamento e desempenho efetivo do CA, considerando aspetos tais como

@ o

enquadramento juridico (composicdo de 5 a 15 membros, segundo os estatutos dos CTT, e Recomendacdes Ill.2 alll.4 do

Cddigo do IPCG quanto ao nimero adequado de administradores executivos, ndo executivos e independentes), (i) as

competéncias, a experiéncia e o conhecimento necessarios e (iii) o nivel de diversidade adequado, como adiante descrito.

b) Separacgdo entre as fun¢des de Presidente do CA e de Presidente da Comissao Executiva (CE)
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A manutencao desta separacdo permite acompanhar as recomendacées de governo societdrio neste dominio (Recomendacao
1.1 do Codigo do IPCG) e contribuir, em particular, para o desempenho efetivo do papel de Chairmanindependente (como referido
infra) e para a disponibilidade e reforco das caracteristicas de lideranca do CEO.

c¢) Numero de Administradores Ndo Executivos e Independentes no seio do CA

e Combasenainformacao e declara¢des destes candidatos, os seguintes 7 candidatos a administradores ndo executivos sao
qualificados como independentes segundo os critérios nacionais, previstos na Recomendacao 111.4 do Cédigo do IPCG e no

anexo ao Regulamento 4/2013 da CMVM (incluindo os candidatos a Presidente do CA e a Presidente da CAUD):
o RadlCatarino Galamba de Oliveira
o MariaLuisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
o Mariadel Carmen Gil Marin

53%

o Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

o Jurgen Schroder

o Susanne Ruoff

o Jodo Eduardo Moura daSilva Freixa u Membros independentes  ® Membros ndo independentes

e O numero de administradores ndao executivos e independentes é adequado face ao previsto nas Recomendacdes lll.2 alll.4
do Cadigo do IPCG, tendo um numero de administradores ndo executivos que cumprem os requisitos de independéncia
superior a 1/3 e reunindo condi¢des para o desempenho eficaz do CA face a dimenséao da Sociedade (contribuindo para a
tomada de decisGes estratégicas e quanto ao perfil de risco da empresa, para desafiar construtivamente e supervisionar os
resultados atingidos, bem como para influenciar um processo de decisao eficiente e implementar praticas adequadas de
governo, sustentabilidade e conduta ética).

d) Padrdes de lealdade e integridade e disponibilidade

e N3&o obstante 3 candidatos aadministradores ndo executivos nao qualificarem como independentes (Steven Duncan Wood,
Duarte Palma Leal Champalimaud e Margarida Maria Correia de Barros Couto), (i) estes retinem as condicdes necessarias
para exercer as suas funcdes e cumprir os seus deveres de atuacdo diligente e no interesse da Sociedade, com isencao e
imparcialidade, (i) assumindo que se mantém vigentes nos CTT regras em matéria de conflitos de interesses, em especial:
(a) no ambito das deliberacdes do CA (estando os administradores em conflito impedidos de participar e votar); (b) no que
respeita a transa¢des com partes relacionadas, as quais estao sujeitas a principios e procedimentos aprovados pelo CA e
pela CAUD destinados a promover a prossecucao do interesse social.

e Poroutrolado, tendo em conta aligacao dos dois primeiros candidatos referidos no ponto anterior a titulares de participacao
qualificada, a CGSAN entende como positiva a contribuicao de acionistas com participa¢des qualificadas e com uma ética de
investimento de longo prazo para o acompanhamento mais préximo da gestao dos CTT.

e Tendoem contaoseupercurso profissional, as regras de conduta em vigor nos CTT (em particular em matéria de prevencao
e resolucdo de conflitos de interesses) e os termos da proposta acionista apresentada, a generalidade dos candidatos tem
demonstrado capacidade para manter o cumprimento dos deveres legais e de conduta relativamente a atividade que tém
vindo a desenvolver e parecem dispor de condi¢des para o exercicio de funcdes no interesse da Sociedade e de acordo com
padrdes de lealdade e integridade.

e Face ao numero de cargos atualmente exercidos indicados nos respetivos curricula, a generalidade dos candidatos parece
ter condicdes de disponibilidade para o desempenho empenhado de fun¢des de membros do CA e CAUD, em particular a
maioria dos candidatos a membros da CE apenas desempenharao fun¢des no ambito do grupo CTT ou por indicacdo dos
CTT.

e) CAUD composta por 3 membros (incluindo o Presidente) em cumprimento dos requisitos legais ‘

e A maioria dos candidatos a membros da CAUD, incluindo a Presidente, declara cumprir os requisitos de independéncia

definidos na lei (segundo os critérios nacionais previstos no artigo 414° do Cédigo das Sociedades Comerciais e com base
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nainformacao por estes facultada) e tem as habilitacdes exigidas e adequadas ao exercicio destas fun¢des. Em particular, a
candidata a Presidente da CAUD tem habilitacdes e formacao e sélidos conhecimentos em auditoria ou contabilidade.

e Os candidatos a membros da CAUD tém experiéncia nas dreas financeira & de gestao de risco e, no seu conjunto, formacao
e experiéncia para o setor em que os CTT operam, como adiante descrito.

e Nenhum dos candidatos a membros da CAUD indicou qualquer situacao de incompatibilidade tendo por referéncia o
disposto no artigo 414.2-A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

f) Diversidade de género

A lista proposta apresenta um nimero de candidatos do género sub-representado de 33,3% para o CA e a CAUD, em observancia

dos requisitos legais vigentes.

33,3%

66,7%

= Género mais representado = Género sub-representado

g) Equilibrio entre renovagao e retencao de conhecimento e senioridade

e A proposta evidencia um equilibrio entre, por um lado, renovacao/rotacao e, por outro, retencio de conhecimento (sobretudo
na CE e CAUD), com a proposta de renovacao de mandato de 4 candidatos em fun¢des desde 2017, incluindo 3 candidatos ao
desempenho de fun¢des de administracao executiva e a candidata a Presidente da CAUD.

e Alista proposta apresenta candidatos com um equilibrio entre 9 candidatos (60%) com mais de 50 anos, contraposto a maior

juventude e espirito critico construtivo de 6 candidatos (40%) comidade até aos 50 anos, dos quais 5 com até 45 anos.

h) Competéncias, experiéncia e conhecimentos

m Lideranga
m Estratégia & Gestdo
m Fimanceiro & Risco
= Contabilidade & Auditoria
m Setor / Industria
Marketing/ Comercial & Communica¢io
IT & Tecnologia
Juridico & Regulacdo
Recursos Humanos
Gov. Soc., Respons. Social & Etica

B nternacional

Candidatos a membros da CE

Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento (candidato a Presidente da CE)

Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco

Antonio Pedro Ferreira Vaz da Silva

Jodo Carlos Ventura Sousa

Joao Miguel Gaspar Silva
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Lideranga - alargada experiéncia de
gestao, incluindo funcées de

presidéncia

e

Estratégia & Gestdo - experiéncia de

gestao, incluindo fungdes executivas

/*\
\y/

e Os cinco candidatos a membros executivos dispéem de experiéncia de
gestdao e desempenharam cargos de direcao e administracao que lhes

conferem capacidades e visao estratégicas.

Destacam-se as competéncias de lideranca do candidato a Presidente da
CE, Jodao Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento. Com efeito, este possui
uma experiéncia profissional de 30 anos em cargos executivos e ndo-
executivos em grandes empresas cotadas. Foi membro executivo no
Conselho de Administracao da Brisa durante 11 anos, sendo responsavel
entre outras pelas dreas de operacdes, inovacao, desenvolvimento de
negocio e internacional, presidindo a varias concessiondrias de
infraestruturas. Entre 2000 e 2003, foi membro nao-executivo do
Conselho de Administracao da EDP, sendo esta na altura a maior empresa
cotada em Portugal. De 2011 a 2015, foi membro do Conselho de
Administracdo e CEO da Efacec, uma empresa industrial reconhecida pela
sua inovacdo em equipamentos e automagdo no ramo da energia, sendo
responsdvel por dreas como gestdao de risco, recursos humanos,
comunicacdo, inovacao e negdcio internacional. Mais recentemente, entre
2015 e 2019, exerceu funcbes de Vice-Presidente do Conselho de

Administracdo e Presidente da Comissao Executiva da Manuel

Champalimaud, SGPS, S.A.

Internacional - experiéncia
profissional fora de Portugal e

backgroundcultural

Neste ambito destaca-se a experiéncia do candidato a Presidente da CE, Joao
Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento, naBrisa durante 11 anos, uma empresa
cotada com atividade em Portugal e no estrangeiro (na altura a operar em 5

paises) e na Efacec (na altura presente em 22 paises).

Financeiro & Risco — formagdo ou
experiéncia de gestao executiva,

consultoria ou auditoria nestas areas

Contabilidade & Auditoria -
formacao ou experiéncia profissional

nestas areas

e Dois dos candidatos a membros executivos, Joao Afonso Ramalho Sopas
Pereira Bento e Guy Patrick Guimardes de Goyri Pacheco, dispdem de
valéncias na drea de Financeiro & Risco.

o Nestes dominios de conhecimento, destacam-se as competéncias e
experiéncia do candidato Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco, com
competéncias e ampla experiéncia na area financeira, de planeamento e
controlo, reportingfinanceiro e operacional, com um percurso com fungoes
de administracdo e de alta direcao nestes dominios no universo PT ao longo
de cerca de 17 anos. Neste ambito teve como principal ocupacao
profissional, entre 2015 e 2017, as fun¢des de CFO da PT Portugal, SGPS,
S.A. e, entre 2011 e 2015, de Diretor de Planeamento e Controlo da
Portugal Telecom, SGPS, S.A. (empresa cotada).

Setor & Industria - formagao ou
experiéncia de gestao, consultoria
ouinvestimentos em dreas de
atividade com relevo (comunicacdes
postais e eletrénicas, expresso e

encomendas, logistica, transporte,

e Os candidatos Jodao Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento e Guy Patrick
Guimardes de Goyri Pacheco desempenham fun¢ées nos CTT desde
2017.

e Por sua vez, Anténio Pedro Ferreira Vaz da Silva evidencia manifesta
experiéncia no setor postal, tendo ingressado em 2004 nos CTT, onde

desenvolveu com sucesso a sua carreira e em 2013 assumiu o cargo de
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bancade retalho e/ou servicos Diretor da Rede de Lojas. Dispde ainda de vasta experiéncia no setor
financeiros) bancario, com uma carreira profissional de 20 anos na banca comercial no
Millennium BCP.

e Jodao Miguel Gaspar Silva desenvolveu a sua atividade profissional
centrada em dreas de operacdes de diferentes setores, nomeadamente
Consultoria Estratégica (2000-2009), Logistica e Transporte de Valores
(2009-2018) e Correio e Expresso e Encomendas (2018-2020). De 2009
a 2018 na Prosegur Portugal desempenhou funcdes de Diretor-Geral da
Unidade de Logistica e Valores, de Diretor-Geral da Unidade de Tecnologia
de Seguranca e de Country Manager. Integrou os CTT em 2018 como
diretor de Operacdes, sendo responsavel pela gestdo de todas as
operacoes de recolha, printing e finishing, tratamento e distribuicao de
correio, encomendas e expresso e carga, com responsabilidades diretas
na definicao e execucao do Plano de Modernizacao e Investimento dos
CTT.

e Jodo Carlos Ventura Sousa tem um percurso profissional de cerca de 20
anos nas dreas de canais de vendas e desenvolvimento de produto
sobretudo no segmento B2B, na drea das comunicagdes, que culminou
com o exercicio de funcdes a partir de 2015 como Chief Sales and
Marketing Officerda Altice Portugal (ex-Portugal Telecom) e tendo sido
designado, a partir de setembro de 2019, para o cargo de membro
executivo do CA dos CTT com pelouros relacionados com Expresso,

Correio, Logistica e Comercial B2B.

Juridico & Regulagado - formacdo ou & ¢ Dois dos candidatos a membros executivos, Jodo Afonso Ramalho Sopas
experiéncia na areajuridica ou de Pereira Bento e Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco, dispdem de
gestdo ou consultoria nos setores de competéncias nesta valéncia, tendo ambos experiénciano desempenho de
comunicagoes postais e eletronicas funcbes de gestao em entidades presentes em setores regulados.

e/oufinanceiro e Em particular, Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento foi, de 2017 a

2019, membro da Comissao do CA dos CTT de Monitorizacao da
Implementacao do Plano de Transformacao Operacional e, desde maio de
2019, assumiu o pelouro de Regulagao & Concorréncia no contexto das
suas funcdes de CEO dos CTT.

e Porseuturno, Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco teve como principal
ocupacao profissional, entre 2015 e 2017, as funcdes de CFO da PT
Portugal, SGPS, S.A. e, entre 2011 e 2015, de Diretor de Planeamento e
Controlo da Portugal Telecom, SGPS, S.A. (empresa cotada). Neste ambito
adquiriu grande experiéncia e perfil transformacional em cargos
relacionados com transformacao estratégica no setor das
telecomunicacdes e negdcio digital (trabalhando de 2001 a 2017 em
mercados marcados por um contexto regulatério, tecnoldgico e
concorrencial desafiador, tendo estado, entre 2007 e 2011, especialmente

envolvido em projetos de melhoria continua e transformacao) e liderou
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como CFO planos de otimizacdo e racionalizacdao de custos ho mesmo
setor. Desde a sua entrada nos CTT, em finais de 2017, tem vindo a ser
responsdvel por iniciativas diversas focadas nas areas de regulacdo e

transformacao operacional.

Recursos Humanos - formagao ou

experiéncia profissional nestas areas

A maioria dos candidatos a membros da CE disp6e de competéncias nesta area

(Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento, Anténio Pedro Ferreira Vaz daSilva

e Jodo Miguel Gaspar Silva). Destacam-se, em particular, as valéncias de Jodo

Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento, com responsabilidades nesta area nos

cargos desempenhados ao longo da sua carreira, e Anténio Pedro Ferreira Vaz

da Silva, com o pelouro executivo nos CTT da Gestao de Recursos Humanos

desde 2017 e com responsabilidades na conducdo da Rede de Lojas dos CTT

desde 2013 (comum universo de cerca de 2.500 colaboradores).

Marketing/Comercial &
Comunicagao - formagdo ou

experiéncia profissional nestas areas

Dois dos candidatos a membros executivos, Antonio Pedro Ferreira Vaz da
Silva e Jodo Carlos Ventura Sousa, dispdem de sélidas competéncias nesta
valéncia, tendo longa experiéncia no desempenho de fun¢des de direcao e
gestao em entidades nas dreas da banca, telecomunicacdes e setor postal,
como adiante detalhado.

Anténio Pedro Ferreira Vaz da Silva ingressou em 2004 nos CTT como
Gestor Comercial, tendo sido responsavel pelas operacoes e vendas da
zona sul da Rede de Lojas. Em 2013 assumiu o cargo de Diretor da Rede de
Lojas dos CTT, adquirindo uma vasta experiéncia em vendas e marketing
dos varios produtos colocados através da Rede de Lojas (desde o Correio,
ao Expresso & Encomendas e aos Servicos Financeiros, bem como
servicos de interesse geral). Ao longo deste periodo, esteve envolvido em
vadrias iniciativas e projetos-chave relacionados com a otimizacao e
racionalizacao da Rede de Lojas e do seu portfélio, bem como com a
promocao da proximidade e capilaridade associadas a essa rede. DispGe
ainda de vasta experiéncia no setor bancario, com uma carreira profissional
de 20 anos na banca comercial e de retalho no Millennium BCP.

Jodo Carlos Ventura Sousa iniciou o seu percurso profissional na Marconi e
Teleweb como gestor de produto e tarifarios. A partir de 2001 passou a
fazer parte do Grupo Portugal Telecom (atualmente Altice Portugal) como
gestor de PME na TMN, tendo a seu cargo o desenvolvimento de produtos,
canais de vendas e desenvolvimento de negdcios. Durante este periodo
conquistou a lideranca de mercado no segmento B2B e lancou a primeira
solucdo convergente (Officebox). Em 2004 exerceu as fun¢des de gestor
do mercado corporate da TMN e em 2007 de diretor do segmento B2B da
Portugal Telecom onde foi responsavel, entre outros, pelaimplementacao
da estratégia de vendas e pela gestdo e desenvolvimento operacional de
diversos canais de vendas, nomeadamente pela gestdao do plano de

marketing e estratégia de pricing da oferta B2B.
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IT & Tecnologia - formacao ou
experiéncia profissional nestas

areas

A quase generalidade dos candidatos amembros da CE (Jodo Afonso Ramalho
Sopas Pereira Bento, Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco, Jodo Carlos
Ventura Sousa e Jodo Miguel Gaspar Silva) dispde de competéncias nesta area,
pela sua formacao e/ou pelo desempenho de fun¢ées de direcdo de topo ou
administracdo em empresas de grande dimensdo e cotadas em que estas

matérias se revelavam essenciais ao desenvolvimento da estratégia e dos

Etica - formacao ou experiéncia

profissional nestas areas

negocios.
Governo, Responsabilidade Social & ““ Destacam-se as competéncias nesta area do candidato a Presidente da CE,
L )

Joao Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento.
Com efeito, este possui uma experiéncia profissional de 30 anos em cargos
executivos e nao-executivos em grandes empresas e empresas cotadas e é

ainda, desde 2016, membro do Conselho Geral do IPCG.

Candidatos a membros da CAUD

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (candidata a Presidente da CAUD)

Steven Duncan Wood

Maria del Carmen Gil Marin

Lideranca - experiéncia em cargos

de gestao de topo

=y

Estratégia & Gestdo — experiéncia

em cargos de gestdo

®

e Ostréscandidatos amembros da CAUD dispdem de experiéncia em cargos
de administracao.

e Destacam-se em particular as competéncias da candidata a Presidente da
CAUD, Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia,
tendo tido nos ultimos anos como principal ocupacao profissional a sua
atividade académica de topo e o exercicio de fun¢cbes em 6rgaos de

fiscalizacdo em grandes empresas cotadas.

Internacional — experiéncia
profissional fora de Portugal e

backgroundcultural

o O candidato Steven Duncan Wood desenvolveu a sua carreia profissional
nos Estados Unidos da América, tendo nesse ambito adquirido vasto
conhecimento nas dreas de mercado de capitais, banca de investimento e
private equity.

e A candidata Maria del Carmen Gil Marin tem igualmente experiéncia
internacional, quer académica e na area de consultoria no inicio da sua
carreira, quer mais recentemente nas suas fungdes executivas na
Novabase, entidade que desde 2011 assumiu a internacionalizacao como
uma prioridade estratégica.

e Estes candidatos tém nacionalidade e background cultural nos Estados

Unidos da América e em Espanha, respetivamente.

Financeiro & Risco — formacao ou
experiéncia de gestao, consultoria

ou auditoria nestas areas

e A candidata a Presidente da CAUD, Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de
Castro Anacoreta Correia, tem mais de 25 anos de experiéncia académica

nas areas de contabilidade e fiscalidade.
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Contabilidade & Auditoria -
formacao ou experiéncia

profissional nestas areas

o Estacandidata é ROCha mais de 15 anos, tendo sido eleita para o cargo de
Presidente do Conselho Fiscal da OROC em 2012 e para o Conselho
Diretivo em novembro de 2017. E representante da OROC na Comissdo de
Normalizacao Contabilistica.

o Estacandidata éigualmente membro de 6rgdos de fiscalizacao de grandes
empresas cotadas e ndo cotadas em Portugal (desde 2008).

e O candidato Steven Duncan Wood tem formacao na drea econémica, é
Analista Financeiro Certificado e no seu percurso profissional
desenvolveu valéncias nas areas financeira, de investimentos e de gestao
derisco.

e A candidata Maria del Carmen Gil Marin tem experiéncia nas areas de M&A
e capital derisco, processos de investimento e valoriza¢do, de supervisao
financeira, de avaliacao do risco e de acompanhamento operacional das

entidades participadas desde 2001 na Novabase.

Setor & Industria - formagao ou
experiéncia de gestao, consultoria
ouinvestimentos em dreas de
atividade com relevo (comunicacoes
postais e eletrdnicas, expresso e
encomendas, logistica, transporte,
banca de retalho e/ou servicos

financeiros)

e A candidata Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta
Correia é membro do CA e CAUD dos CTT desde 2017.

e Por sua vez, o candidato Steven Duncan Wood na sua atividade de
investimentos em ativos na GreenWood Investors (de que é sdcio e
administrador) adquiriu conhecimentos neste dmbito no contexto da
aquisicao de participacdo qualificada nos CTT por fundos sob gestao desta
entidade, os quais emjunho e agosto de 2018 superaram respetivamente
0s 2% e 0s 5% do capital dos CTT.

Juridico & Regulagao - formacgdo ou
experiéncia na areajuridica ou de

gestdo ou consultoria nos setores de
comunicagdes postais e eletrénicas,

e/oufinanceiro

Neste ambito destacam-se os conhecimentos da candidata a Presidente da
CAUD, Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia, nas
dreas de contabilidade, revisao oficial de contas e fiscalidade, adquiridos
através da sua experiéncia académica de 25 anos e atividades na OROC e

Comissao de Normalizacao Contabilistica.

Recursos Humanos - formagao ou
experiéncia profissional nestas

areas

Marketing/Comercial &
Comunicagao - formacdo ou
experiéncia profissional nestas

areas

e

IT & Tecnologia - formagao ou

experiéncia profissional nestas

Destacam-se as valéncias que a candidata Maria del Carmen Gil Marin pode
aportar a CAUD pela sua formacao e pela sua experiéncia profissional em
func¢des executivas em sociedade cotada e de grande dimensao como é 0 caso
daNovabase (em particular desde 2018 como COO, onde tem coordenado um
processo de transformacao estratégia, e desde 2001 ao nivel de projetos de

inovacao e M&A do grupo).

areas
Governo, Responsabilidade Social ““ e A candidata a Presidente da CAUD, Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de
[ 1)

& Etica - formacao ou experiéncia

profissional nestas areas

Castro Anacoreta Correia, € membro de 6rgaos de administracdo e
fiscalizacdo de grandes empresas cotadas e nao cotadas em Portugal

(desde 2008), o que lhe tem conferido experiéncia nestes dominios.

67




L. ctt

Outros candidatos a membros ndo executivos

e Destaca-se ainda o papel de Maria del Carmen Gil Marin nas areas de

investidores em sociedade cotada em Portugal, a sua formacao nas areas
de governo societdrio e meio ambiente e energias alternativas, bem como
as fungdes desenvolvidas como vogal do Conselho Fiscal da Associacao
de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado (AEM) em 2014-
2015 e desde 2011 no Forum Investor Relations (FIR).

o O candidato Steven Duncan Wood tem igualmente experiéncia na area de

responsabilidade social e sustentabilidade.

Rail Catarino Galamba de Oliveira (candidato a Presidente do CA)

Duarte Palma Leal Champalimaud

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

Jirgen Schroder

Susanne Ruoff

Jodo Eduardo Moura da Silva Freixa

Margarida Maria Correia de Barros Couto

Lideranga - experiéncia em cargos

de gestao de topo

Estratégia & Gestdo — experiéncia

em cargos de gestdo

f*\
v~/

A generalidade dos candidatos a membros nao executivos do CA dispde
de experiéncia de gestao relevante para o efetivo desempenho daquelas
funcoes (na administragcdo de empresas ou ao nivel de consultoras).
Destacam-se as competéncias de lideranca do candidato a Presidente do
CA, Rall Catarino Galamba de Oliveira, o qual desenvolveu a sua carreira
desde 1990 até 2017 na McKinsey & Company, tendo sido
designadamente socio sénior no setor de Instituicdes Financeiras,
Managing Partner Espanha e Portugal e Managing Partner da Pratica
Global de Risco. Ao longo destes 27 anos adquiriu competéncias,
conhecimentos e experiéncia que podem contribuir para o desempenho
de funcdes como Chairmandos CTT, no contexto da definicao estratégica
e avaliacao dosriscos inerentes ao negdcio pelo CA, no acompanhamento
do desempenho da CE e na promocdo das funcdes de supervisao dos
administradores nao executivos e independentes.

Por suavez, Duarte Palma Leal Champalimaud, Isabel Maria Pereira Anibal
Vaz, Susanne Ruoff e Jodo Eduardo Moura da Silva Freixa aportam
significativa experiéncia de gestao executiva: no primeiro caso, com cerca
de 15 anos de experiéncia em fun¢des de administracdo e de alta direcao,
desenvolvendo oportunidades de negdcio na areaindustrial, tecnoldgica e
digital (sendo desde 2005 membro e mais recentemente Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo da Gestmin S.G.P.S,, S.A., atual Manuel
Champalimaud, SGPS, S.A,, titular de participagdo qualificada nos CTT); a
segunda candidata através da experiéncia adquirida em cerca de 20 anos
de lideranca executiva em entidade que detém um dos maiores grupos de
prestacao de cuidados de saude em termos de rendimentos no mercado

portugués; no caso da terceira candidata pela sua experiéncia de 9 anos
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como CEO nos setores postal e das telecomunicacdes; e no caso do ultimo
candidato, através da sua experiéncia de administracdo de mais de 20
anos no setor bancario.

Os candidatos Jurgen Schroder e Margarida Maria Correia de Barros Couto
disp6em de valéncias de estratégia e gestdao adquiridas na sua longa

atividade de consultoria.

Internacional — experiéncia
profissional fora de Portugal e

backgroundcultural

Quatro candidatos (Raul Catarino Galamba de Oliveira, Jodo Eduardo
Moura da Silva Freixa, Jirgen Schrioder e Susanne Ruoff) revelam vasta
experiéncia no desempenho de fung¢des de administracdo ou em
atividades de consultoriaemrelacao a entidades presentes em diferentes
jurisdicdes.

Em acréscimo, Jirgen Schroder e Susanne Ruoff tém nacionalidade e

backgroundcultural fora de Portugal.

Financeiro & Risco — formacao ou
experiéncia de gestao, consultoria

ou auditoria nestas areas

Contabilidade & Auditoria -
formacao ou experiéncia

profissional nestas areas

Quatro candidatos (Raul Catarino Galamba de Oliveira, Isabel Maria Pereira
Anibal Vaz, Susanne Ruoff e Jodo Eduardo Moura da Silva Freixa)
desenvolveram a sua formacdo e/ou o seu percurso profissional em
atividades de consultoria ou fun¢des de administracao que lhes
permitiram desenvolver sélidas valéncias nas dreas financeira e de gestao
derisco.

Destacam-se, em particular, as competéncias dos candidatos Raul
Catarino Galambade Oliveira e Joao Eduardo Moura da Silva Freixana drea

financeira e de gestao derisco no setor bancario.

Setor & Industria - formacao ou
experiéncia de gestao, consultoria
ouinvestimentos em dreas de
atividade com relevo (comunicacées
postais e eletrénicas, expresso e
encomendas, logistica, transporte,
banca de retalho e/ou servicos

financeiros)

Juridico & Regulac¢ado - formacdo ou
experiéncia na areajuridica ou de
gestao ou consultoria nos setores de
comunicagdes postais e eletrénicas

e/ou financeiro

Dois candidatos, Susanne Ruoff e Jirgen Schréder, dispdem de sélidos
conhecimentos no setor postal, logistica, pagamentos e comunicacdes, a
primeira candidata tendo sido, durante 9 anos, CEO da Swiss Post e daBT
Switzerland (onde liderou aimplementacao de projetos de transformacao
e digitalizacdo), e o segundo candidato por via da sua atividade de
consultoria para players nos setores do transporte e logistica e postal
(incluindo o acompanhamento de projetos sobre transformacao digital e
e-commerce).

Dois outros candidatos, Radl Catarino Galamba de Oliveira e Jodo Eduardo
Moura da Silva Freixa, desenvolveram atividades de consultoria e
administracdo no setor financeiro: o primeiro candidato durante 27 anos na
McKinsey & Company onde exerceuresponsabilidades de sdcio séniorno
setordeInstituicdes Financeiras; e o segundo candidato desenvolveumais
de 17 anos da sua vida profissional no Grupo Barclays, bem como cargos
nos Conselhos de Administracao da Caixa Geral de Depdsitos e do Caixa
Bl, do Grupo Espirito Santo, da Unicre, da SIBS e do Novo Banco; este
candidato tem ainda experiéncia regulatéria na drea de mercado de
capitais.

A candidata Margarida Maria Correia de Barros Couto tem formagao em

Direito e atividade académica nas areas de Direito das Telecomunicacdes,
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Regulacao Econdmica e Economia Social. Esta candidata vem reforcar a
composicdo do CA com a sua vasta experiéncia na drea de regulagao nos
setores das comunicacdes eletronicas, media e privacidade.

e Estes cinco novos candidatos permitem um refreshement da gestao nao
executiva dos CTT, reforcando as competéncias setoriais nos vdrios
segmentos em que os CTT operam, podendo contribuir para a definicdo da
orientacdo estratégica da empresa no atual momento e para desafiar

construtivamente o desempenho da gestao executiva.

Recursos Humanos - formacdo ou
experiéncia profissional nestas

areas

Cinco candidatos (Raul Catarino Galamba de Oliveira, Duarte Palma Leal
Champalimaud, Isabel Maria Pereira Anibal Vaz, Susanne Ruoff e Jodo Eduardo
Moura da Silva Freixa) dispdem de capacidades nesta area, por via da gestao
de equipas na drea de consultoria e/ou fun¢des de administracdo executiva

em instituicbes de grande dimensao.

Marketing/Comercial &
Comunicagao - formacao ou
experiéncia profissional nestas

areas

Dois candidatos, Susanne Ruoff e Jirgen Schrdder, dispdem de capacidades
nesta drea adquiridas através, no primeiro caso, das suas funcdes de
administracao executiva em instituicoes nos setores postal e das
telecomunicagdes e, no segundo caso, pela experiéncia em consultoria nos

dominios de marketing e vendas e marketing digital.

IT & Tecnologia - formacao ou
experiéncia profissional nestas

areas

e Trés candidatos (Radl Catarino Galamba de Oliveira, Duarte Palma Leal
Champalimaud e Susanne Ruoff) aportam experiéncia relevante nestas
valéncias pela sua formacao, percurso na consultoria e/ou fungdes de

gestdo executiva.

Em particular, o candidato Raul Catarino Galamba de Oliveira através da
sua experiéncia em projetos de consultoria, suportada na sua formacao
académica (formacgdo base e complementar e atividade docente e de

investigacdo na area de tecnologias dainformacao).

Salienta-se ainda a experiéncia de Susanne Ruoff, ndo sé como CEO por 9
anos nos setores postal (Swiss Post) e das telecomunicacdes (BT
Switzerland), mas também pela sua carreira de 20 anos na IBM onde

desempenhou responsabilidades executivas de desenvolvimento de

& Etica - formac&o ou experiéncia

profissional nestas areas

negocio e vendas.
Governo, Responsabilidade Social ““ e Cinco candidatos (Raul Catarino Galamba de Oliveira, Isabel Maria Pereira
[ 1)

Anibal Vaz, Susanne Ruoff, Jodo Eduardo Moura da Silva Freixa e
Margarida Maria Correia de Barros Couto) aportam experiéncia relevante
nestas areas, pelo seu percurso na consultoria e/ou vasta experiéncia de

gestao.

Em particular o candidato a Chairrman, Raul Catarino Galamba de Oliveira,
na sua atividade de consultoria de 27 anos adquiriu experiéncia em

matéria de modelos de governo e de gestao de risco no setor financeiro.
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o Destaca-se ainda o papel de Margarida Maria Correia de Barros Couto nas
areas de responsabilidade social e sustentabilidade pela sua atividade de

assessoria juridica e estratégica e atividade académica.

)  Conclusées

Nasequénciadoreferido,a CGSAN considera que cada candidato proposto tem as capacidades, conhecimentos e experiéncia para
o0 desempenho de fun¢des no CA, CAUD e CE dos CTT e a combinacao destes candidatos permite constituir um CA e uma CAUD
com potencial para um funcionamento eficaz, com diversidade em termos de caracteristicas individuais (tais como senioridade,

background cultural e género) e com competéncias, conhecimento e experiéncia que, no seu conjunto, retinem as condi¢des

necessarias para prosseguir os melhores interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.

Il. PERFILINDIVIDUAL DOS CANDIDATOS PROPOSTOS E COMPOSIGCAO DA MESA DA AG E CVEN

a) Independéncia eincompatibilidades

e Nenhum dos candidatos a membros da Mesa da AG indicou qualquer situagdo de incompatibilidade tendo por referéncia o
disposto no artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

¢ Os candidatos a membros da Mesa da AG declaram cumprir aos requisitos de independéncia definidos na lei (segundo os
critérios nacionais previstos no artigo 414° do Cédigo das Sociedades Comerciais e com base na informacao por estes
facultada).

e Os candidatos a membros da CVEN nao desempenham no mandato em curso, nem sao candidatos ao desempenho de
funcdes de administracdo dos CTT, de acordo com a proposta acionista apresentada, o que relevaface arecomendacao V.2.1
do Cddigo do IPCG (segundo a qual a composicado da CVEN deve assegurar a sua independéncia em face da administracao),

tendo os candidatos indicado as rela¢des adiante referidas.

b) Competéncias, experiéncia e conhecimentos

Os trés candidatos a membros da Comissado de Vencimentos, Manuel Carlos

@

Politica Remuneratéria
de Mello Champalimaud, Fernando Paulo Abreu Neves de Almeida e

Recursos Humanos Christopher James Torino, no seu conjunto demonstram competéncias,
experiéncia e conhecimentos nestas areas, em particular: no caso do primeiro
Internacional @ candidato pela sua vasta experiéncia de administracdo e conhecimento do
Setor & Industria atento o seu investimento nos CTT (tendo criado a Gestmin
Financeiro & Risco B

S.G.P.S,, S.A, atual Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., da qual é Presidente do

@ Conselho de Administracao e sendo titular de participacao qualificadanos CTT;
Setor & Industria

é ainda parente nalinha reta de candidato a administrador ndo executivo acima

. = | indicado); o segundo candidato pelas suas competéncias e experiéncia nas
Lideranca ) |

areas de politica remuneratéria e recursos humanos (em atividades de
consultoria e académicas); e no caso do terceiro candidato pelasuaformagdo e
experiéncia nas areas de Financeiro & Risco e com valéncias internacionais
(maisrecentemente como sécio na GreenWood Investors, entidade gestora de

fundos com participagao qualificadanos CTT).

Juridico & Regulacgio \Q\\ Os candidatos a Presidente e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa e Teresa Sapiro Anselmo Vaz Ferreira
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" 88 | Sogares, tém formacio em Direito e vasta experiéncia nas areas de direito
Governo, Responsabilidade Social & Etica g ’ ¢ P

societdrio e, em particular, governo societario.

16 de marco de 2020

A Comissao de Governo Societdrio, Avaliagcao e Nomeacoes dos CTT,
(Assinaturas llegiveis)
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C. DECLARAGOES SOBRE INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA, CONFORME APLICAVEL

Informacao preparada com base nas declara¢des sobre os requisitos de incompatibilidades e independéncia
aplicaveis, apresentadas pelos candidatos a CGSAN:

NOME

Conselho de Administragao

Raul Galamba de Oliveira

CARGO PROPOSTO

Presidente do Conselho de Administracdo
(ndo executivo)

INCOMPATIBILIDADES/INDEPENDENCIA

Critérios de independéncia segundo a Recomendagao
lIl.4. do Cédigo do IPCG

Independente

Presidente da Comissao Executiva (Chief

Nao Independente, apenas em virtude de ser candidato a

JodoBento Executive Officer(CEO)) funggg executiva, Sem relacdo com Acionistas
qualificados

Membro do Conselho de Administracdo e  Nao Independente, apenas em virtude de ser candidato a

Guy Pacheco da Comissdo Executiva (Chief Financial funcdo executiva; Sem relacdo com Acionistas
Officer(CF0)) qualificados

Anténio Pedro Silva

Membro do Conselho de Administragdo e
da Comissdo Executiva

Nao Independente, apenas em virtude de ser candidato a
funcao executiva; Sem relacdo com Acionistas
qualificados

Jodo Sousa

Membro do Conselho de Administracao e
da Comissao Executiva

Nao Independente, apenas em virtude de ser candidato a
funcao executiva; Sem relacdo com Acionistas
qualificados

Jodo Gaspar daSilva

Membro do Conselho de Administragdo e
da Comissdo Executiva

Nao Independente, apenas em virtude de ser candidato a
funcdo executiva; Sem relacdo com Acionistas
qualificados

Duarte Champalimaud

Membro nao executivo do Conselho de
Administracdo

Nao Independente; Relacionado com Acionista qualificado

Membro nao executivo do Conselho de

Isabel Vaz Administracio Independente
Jirgen Schroder Menjbn"o na? executivo do Consetho de Independente
Administracao
Susanne Ruoff Mem.bro na? executivo do Conselho de Independente
Administracdo
= ) Membro nao executivo do Conselho de
Jodo Freixa L = Independente
Administracao
- Membro ndo executivo do Conselho de Nao Independente; Prestacado de Servigos ao Grupo CTT
Margarida Couto

Comissao de Auditoria

Luisa Anacoreta Correia

Administracdo

Membro ndo executivo do Conselho de
Administracao e Presidente da Comissao
de Auditoria

nos trés ultimos anos

Requisitos legais quanto aincompatibilidades e
independéncia (arts. 423-B, 414-A e 414(5) do Cédigo
das Sociedades Comerciais)

Independente e sem causas de incompatibilidade

Steven Wood

Membro nao executivo do Conselho de
Administracdo e da Comissao de Auditoria

Nao Independente; Relacionado com Acionista qualificado;
Sem causas de incompatibilidade

Maria Gil

Membro nao executivo do Conselho de
Administracao e da Comissao de Auditoria

Independente e sem causas de incompatibilidade

A designacao dos membros da Comissdao Executiva e de qualquer comissdo interna do Conselho de
Administracao para o mandato 2020-2022 estara sempre sujeita a deliberacao do Conselho de Administracao a
ter lugar apds a sua eleicdo na Assembleia Geral Anual.
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PONTO 7 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre a eleicao dos membros da Comissao de Vencimentos para o mandato
2020/2022, estabelecendo a sua remuneragao

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada em 13 de
marc¢o de 2020 pelas seguintes entidades: Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., Greenwood Builders Fund|, LP e
a Global Portfolio Investments, S.L.:

Apresenta-se a “seguinte proposta a ser objeto de deliberacio na préxima Assembleia Geral Anual dos CTT (a
ser convocada pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral por solicitacao do Conselho de
Administracdo e que se esperatenhalugar em 21 de abril de 2020):

1. Elei¢do dos seqguintes 3 membros da Comissado de Vencimentos para o mandato 2020/2022, os quais
uma vez eleitos terao poderes para aprovar o respetivo regulamento interno de acordo com os

Estatutos da Sociedade:

Identificagdo Cargo

Fernando Paulo de Abreu Neves de Almeida, casado, Av. Casal Ribeiro, n.° 12, 3% 1000-092 Presidente
Lisboa, n.? de identifica¢do fiscal 113 726 007

Manuel Carlos de Melo Champalimaud, divorciado, Av. Duque D’Avila, n.2 79, 1000-139 Lisboa, \logal
n.%de identificacdo fiscal 120456 419

Christopher/ames Torino, married, 77 Bleecker St, Apt 519, New York, NY 10012 (EUA), n.2de Vogal
identificagcdo fiscal XXX XXX XXX

Para efeitos do disposto no artigo 289.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, considerem-se os curricula
vitae e declaracdes em matéria de requisitos de independéncia apresentados pelos candidatos a Comissao
de Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeac¢des dos CTT."”

2. Fixagdo da remuneracdao dos membros da Comissdo de Vencimentos dos CTT para o mandato 2020-
2022:

Os membros da Comissao de Vencimentos eleitos aufiram uma remuneracao mensal, doze vezes por ano,
no seguinte montante:

Presidente: Mil seiscentos e cinquenta euros; e

Vogais: Sem remuneragao.”

Em anexo a presente proposta encontram-se os curricula vitae das trés pessoas acima indicadas, com as
informacdes exigidas pelo disposto no artigo 289.2, n. 21, alinea d) do Cédigo das Sociedades Comerciais, assim
as declaracdes em matéria de requisitos de independéncia apresentadas pelos candidatos a Comissao de
Governo Societario, Avaliacao e Nomeagdes dos CTT.

Todos os candidatos indicados foram propostos pelos Acionistas signatarios. Conforme documentacdo remetida
a Sociedade, os subscritores desta proposta sao Acionistas conjuntamente titulares de participa¢des sociais em
montante superior a 2% do capital social.
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ANOS

Anexos

A. CANDIDATOS PARA A COMISSAO DE VENCIMENTOS - CURRICULA VITAE

Fernando Paulo Abreu Neves de Almeida
Presidente da Comissao de Vencimentos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT) (Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 58 anos (13 de julho de 1961, nascido em Portugal)
Data da 12 designacdo nos CTT Proposta de nova eleigao
Mandato proposto 2020-2022

Formacao académica
v' 1994: MBA, Faculdade de Gest3o, Universidade Catélica Portuguesa
v’ ...:Mestrado em Gestdo, Universidade Catélica Portuguesa
v' 1989: Licenciatura em Gesto de Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho, Universidade Europeia

Cargos internos de administragdo e fiscaliza¢do

Va—

Outros cargos internos

v o o
Experiéncia profissional

v" Possuiumavasta experiéncia em consultadoria de gestao especializada em Recursos Humanos, tendo fundado em 1993 aNeves
de Almeida Consultores, e sendo desde 1998 sécio internacional e Country-Presidentdo escritério de Lisboa, da Boyden Global
Executive Search. Faz parte darede de conselheiros da LIORENTE E CUENTA, lider ibérica na drea da comunicagdo empresarial, do
conselho universitario da Universidade Europeia e dos Conselhos Editoriais das revistas Executive Digest e Human Resources.
Desde 2014 desempenha ainda o cargo de Vogal da Comissao de Vencimentos da REN. - Polftica Remuneratoria; Recursos
Humanos

v" E Docente Universitario, desde 1990 e foi até 2014 Coordenador Executivo dos programas de Doutoramentos, Mestrados e
Licenciaturas em Gestao de Recursos Humanos da Universidade Europeia. Escreveu mais de uma centena de artigos para varias
publicagdes econdémicas e é autor dos livros Psicologia para Gestores e Avaliacdo de Desempenho para Gestores, ambos da
editoraMcGraw Hill, do livro O gestor a Arte de Liderar da editorial Presenca, coautor da obra A Sorte dd Muito Trabalho da Almedina
e autor de Comandos para Liderar, da Multiplicacdes, de Psicologia para Gestores da Alme dina e do livro Retribuicdes, Prémios e
Incentivos da Almedina.-_Politica Remuneratdria; Recursos Humanos

Cargos de administrag3o e fiscaliza¢gdo em outras empresas (liltimos 5 anos)

v' 1993-._:Gerente daNeves de Almeida Consultores, Unipessoal, Lda.

Outros cargos externos (iltimos 5 anos)
Vo Membro do Conselho Universitario da Universidade Europeia
v' 2014-..: Membro da Comiss3o de Vencimentos da REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.

v’ 1998-.. Country-Presidentdo escritério de Lisboa, da Boyden Global Executive Search

Numero de a¢des CTT de que é titular: 45.000
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Manuel Carlos de Melo Champalimaud
Membro da Comissao de Vencimentos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)

Idade (data de nascimento e naclonalidade) 73 anos (14 de abril de 1946), nascido em Portugal
Data da 12 designacdo nos CTT 28 de abrilde 2016
Mandato proposto 2020/ 2022

Formacao académica

v

v

v

v

1971 - 1973: Frequéncia do curso de Economia no Instituto de Ciéncias Ultramarinas da Universidade Técnica de Lisboa (atual
ISCSP)

1993: Curso Geral de Gestdo, EGP, Universidade do Porto (atual Porto Business School)
2009: Orchestrating Winning Performance, IMD, Lausanne

2010: High Performance Boards, IMD, Lausanne

Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao

v

Outros cargos internos

v

Experiéncia profissional

v

v

Empresario desde 1972, foi promotor, investidor e gestor de diversas empresas em Portugal, Espanha e no Brasil - Lideranca;

Internacional

Destacam-se atividades na drea industrial - em particular na industria dos cimentos, como na Cimentos do Tejo - e, mais
recentemente, na industria dos moldes e plasticos, em que investiu através da Gestmin, atual Manuel Champalimaud, SGPS, S.A.,
criando o grupo GLN. Desenvolveu, ainda, experiéncia empresarial e de gestao na drea da promocao imobilidria — através das
sociedades Raso Empreendimentos Turisticos, DaPraia e Sogestado e ainda, na drea cinegética e agroindustrial no seio da Sao Barao
-, tal como na area comercial, em particular para o sector da construcdo, através da Rolim Comercial. -Lideranca; Estratégia &
Gestdo; Financeiro e Risco

Representando umaposicao acionistarelevante, integrou o Conselho de Administracao daREN - SGPS, S.A. durante 7 anos até 2016
e 0s CTT Correios de Portugal, S.A. Sociedade Aberta de 2016 a 2017 .- Lideranca; Estratégia & Gestdo; Financeiro e Risco.

Em 2005, criou a Gestmin, S.G.P.S., S.A., atual Manuel Champalimaud, SGPS, S.A., um grupo familiar onde reuniu todos os seus
investimentos, que tem liderado e desenvolvido desde entdo. O grupo esta hoje exposto as dreas da energia, logistica portudria e
moldes e plasticos, sendo também detentor de importantes ativos cotados, nos quais se incluem participa¢des relevantes naREN e
CTT. - Lideranca; Estratégia & Gestdo; Polltica Remuneratoria

Cargos de administragdo e fiscalizacdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)

v
v
v
v
v
v
v

v

2005 - ..: Presidente do Conselho de Administracdo da Gestmin S.G.P.S., S.A. (atual Manuel Champalimaud, SGPS, S.A.)
2005 - ... Gerente Delegado Sociedade Agricola Sdo Bardo - Unipessoal, Lda.

1999 - ... Gerente da Sociedade DaPraia - Promocao Imobilidria, Lda.

1998 - ... Presidente do Conselho de Administracao da Sogestdo - Administracdo e Geréncia, S.A.

1997 - ... Gerente Delegado da Sogolfe - Empreendimentos Turisticos, Sociedade Unipessoal, Lda.

2016 - 2017: Vogal (ndo executivo) do Conselho de Administragdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A.

2007 - 2016: Vogal do Conselho de Administracdo (ndo executivo) da REN - Redes Energéticas Nacionais, S.G.P.S., S.A.

2007 - 2015: Presidente do Conselho de Administracdo da Prodimed, S.A. (Espanha)

Outros cargos externos (lltimos 5 anos)

v

2005 - ... Presidente da Comissao de Nomeacdes e Remuneragdes do Grupo Manuel Champalimaud

Numero de a¢des CTT de que é titular: 353.185 acdes detidas diretamente por referénciaa03/03/2020
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Christopher James Torino
Membro da Comissdo de Vencimentos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (CTT)(Independente)

Idade (data de nascimento e nacionalidade) 34 anos (10 de marco de 1986, nascido nos Estados Unidos da América)
Data da 12 designacdo nos CTT Proposta de nova eleigao
Mandato proposto 2020-2022

Formacgdo académica
v' 2009:MS.em Contabilidade, Universidade Wake Forest School of Economics, Estados Unidos da América
v’ 2008:B.A.em Financas Analiticas, Universidade Wake Forest, Estados Unidos da América
Cargos internos de administrac¢ao e fiscalizagao
A
Outros cargos internos
A
Experiéncia profissional

v’ Iniciou a sua carreira profissional como analista financeiro monitorizando um universo de cerca de 30-50 fundos com estratégias
dispares, e como Analista Sénior na Morgan Creek Capital, onde fez parte de varias equipas de investimento privado. Em 2012
integrou a LRV Capital Management, LLC onde aprofundou as suas competéncias, sobretudo na area de investimentos.-
Financeiro & Risco; Internacional

v Foi Vice-Presidente da Lazard Asset Management, na equipa International Equity Value. O principio desta estratégia foi a LRV
Capital, um fundo de acbes de longo/ curto alcance internacional exclusivo, adquirido pela Lazard Asset Management em 2018.-
Financeiro & Risco

v Em 2018, juntou-se a GreenWood Investors, sendo atualmente Sécio da GreenWood Investors, LLC. -Financeiro & Risco;
Internacional

Cargos de administragdo e fiscalizacdo em outras empresas (tiltimos 5 anos)
v’ 2018-2018: Vice Presidente da Lazard Asset Management

Outros cargos externos (iltimos 5 anos)
v' 2018-..: Sécio da GreenWood Investors, LLC

v/ 2012-2018: AnalistanaLRV Capital Management,LLC

Numero de agdes CTT de que é titular: 12.500
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B. DECLARAGOES SOBRE INDEPENDENCIA

Informacao preparada com base nas declaragdes sobre os requisitos de independéncia aplicaveis, apresentadas
pelos candidatos a Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeagdes:

NOME CARGO PROPOSTO INDEPENDENCIA
Critérios de independéncia de acordo com os
Comissdo de Vencimentos critérios previstos naRecomendagdo V.2.1. do
Cédigo do IPCG

Fernando Neves de Almeida Presidente Independente

Manuel Champalimaud Membro Nao'lr'ldependente; Relacionado com Acionista
qualificado

Christopher Torino Membro Independente
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PONTO 8 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre a eleicdao do Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente para o mandato
2021/2023

PROPOSTA DA COMISSAO DE AUDITORIA PARA NOMEAGAO DO REVISOR OFICIAL DECONTAS
DOS CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, S.A. PARA O MANDATO DE 2021/2023

“Considerando que:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

A KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. foi designada Revisor Oficial de
Contas (“ROC") dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT" ou “Sociedade”) pela primeira vez a 5 de maio de
2014, para concluir o mandato que se encontrava em curso (2012/2014). Posteriormente, foi reconduzida
nas mesmas funcées a5 de maiode 2015 paraomandato 2015/2017 ea18 de abrilde 2018 para o mandato
atualmente em curso (2018/2020), perfazendo no final de 2020 trés mandatos consecutivos enquanto ROC
dos CTT (sendo que esta entidade desempenhou ainda as funcdes de auditorindependente dos CTTem 2012
e2013);

0 n.2 3 do artigo 54.2 do Anexo da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro (“Estatuto da Ordem dos ROC" ou
“EOROC") estabelece que, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo do exercicio de fungdes de
revisao legal das contas pelo ROC é de dois ou trés mandatos, consoante esses mandatos sejam,
respetivamente, de quatro ou trés anos, sem prejuizo de o n.2 4 do mesmo artigo estabelecer que o periodo
maximo pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacao seja
aprovada pelo 6rgao competente, sob proposta fundamentada do 6rgao de fiscalizacao;

Nos termos da alinea f), do n.2 3, do artigo 3.2da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro (“Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria”), e da alinea m), do n.2 1, do artigo 423.2-F do Cédigo das Sociedades Comerciais,
compete a Comissao de Auditoria dos CTT propor a Assembleia Geral anomeacao do ROC;

A Comissdo de Auditoria entende conveniente que se proceda ja na Assembleia Geral anual de 2020 a
nomeacao do ROC que ird exercer fungdes no préximo mandato 2021/2023 pelos seguintes motivos:

a. O n.29 do artigo 77.2 do EOROC proibe a prestacao por parte do ROC de certos servicos distintos de
auditoria durante o exercicio imediatamente anterior ao periodo “compreendido entre o inicio do
perfodo auditado e a emissdo da certificagdo legal das contas”, pelo que esta designacao do novo ROC
permite evitar quer limitacdes na selecao do ROC para o mandato 2021/2023, quer eventuais
situacdes de incompatibilidade na prestacao de servicos derevisao legal de contas; e

b. A designacao do ROC antes do inicio do periodo que sera objeto de auditoria por parte desse ROC
permite assegurar uma melhortransicao no desempenho das respetivas funcdes, possibilitando que o
novo ROC inicie atempadamente os trabalhos de revisao legal das contas do exercicio de 2021,
designadamente com os tempestivos pontos de situacdo a Comissao de Auditoria que o calendario
financeiro da Sociedade habitualmente estabelece;

No sentido de proceder a selecido do ROC para o préximo mandato (2021/2023) no respeito pelo
estabelecido no artigo 16.2 do Regulamento (UE) n.2537/2014 do Parlamento e do Conselho Europeude 16
de abril (“Regulamento UE"), a Comissao de Auditoria organizou em conformidade o respetivo processo de
selecao;
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(vi)

(vii)

O processo de selecao observou os varios tramites previstos na legislacdao nacional e comunitaria, tendo sido
realizado de forma equitativa e tendo sido estabelecidos os seguintes critérios, transparentes e nao
discriminatérios, divulgados no Programa de Consulta: (a) Experiéncia técnica e profissional; (b) Curriculo
académico e experiéncia profissional dos elementos da equipa; (c) Know how especifico sobre as areas de
negdcio do Grupo CTT e sobre o ambito dos trabalhos a realizar; (d) Qualidade e completude da proposta
nomeadamente no que respeita ao planeamento e a metodologia de trabalho; (e) Capacidade para
monitorizar os requisitos de independéncia e prevenir situacdes de conflitos de interesses e para promover a
qualidade do trabalho de auditoria; (f) Nivel de reputacdo do concorrente e dos elementos da equipa
prestadora de servicos; (g) Capacidade para cumprir com os prazos acordados e responder de forma
tempestiva as solicitacées; e (h) Preco;

A Comissao de Auditoria, com o apoio dos competentes servi¢os da Sociedade, analisou e avaliou a qualidade
das propostas apresentadas, trabalho realizado com autonomia e seminfluénciade terceiros, tendo concluido
seraproposta apresentada pela Ernest & Young Audit & Associados - SROC, S.A. (“EY”) amelhor classificada
na avaliacdao ponderada global de todos os critérios de selecdo utilizados;

(viii) A proposta apresentada pela PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de

(ix)

Contas, Lda. foi classificada em segundo lugar neste processo, nos termos do n.2 2 do artigo 16.2 do
Regulamento UE, que estabelece que arecomendacao do 6rgao de fiscalizacao contenha duas op¢oes;

A Comissao de Auditoria entende que a designacao sujeita a termo inicial do ROC para o novo mandato
2021/2023, nos termos constantes da presente, nao prejudica a manutencao em fun¢des do atual ROC nem
o cumprimento por este das suas competéncias e responsabilidades legais com referéncia ao ultimo exercicio
do respetivo mandato 2018/2020 em curso, com as devidas salvaguardas de independéncia e
inamovibilidade (designadamente no que respeita aos trabalhos em matéria de revisao legal de contas e de
certificacao legal de contas e relatério de auditoria com referéncia ao exercicio de 2020, que se manterdo nos
termos usuais até ao término destes trabalhos, e da sua presenca na Assembleia Geral de aprovacao dos
documentos de prestacdo de contas referentes ao exercicio findo em 2020).

Tendo em conta tudo quanto antecede, em particular no que respeita a plena manutencao em fun¢des do atual
ROC da Sociedade conforme explicitado no Considerando (ix) supra, a Comissado de Auditoria dos CTT propde a
Assembleia Geral que delibere designar como Revisor Oficial de Contas da Sociedade para o préximo mandato
2021/2023 (deliberacdo esta que produz os seus efeitos a 1 de janeiro de 2021, sem prejuizo do previsto no
referido Considerando), as seguintes entidades/pessoas:

OPCAOA

ROC Efetivo: Ernest & Young Audit & Associados — SROC, S.A. (Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
inscrita na Ordem dos ROC (“OROC") sob 0 n.2 178 e registada junto da CMVM sob o0 n.2 20161480), com
sede na Avenida da Republica, 90-6.2, 1600-206 Lisboa, representada por Luis Pedro Magalhades Varela
Mendes (ROCinscrito naOROC sob on.21841, registado junto da CMVMsob on.220170024, casado, titular
do cartao de cidadao n.2 12150625 e do contribuinte fiscal n.2 222692430, com domicilio profissional na
morada acimaindicada, ou por Rui Abel Serra Martins, ROC inscrito na OROC sobon.21119, registado junto
da CMVM sob o n.2 20160731, casado, titular do cartdo de cidadao n.2 9133435 e do contribuinte fiscal n.®
185813054, com domicilio profissional na morada acimaindicada);

ROC Suplente: Jodo Carlos Miguel Alves (ROC inscrito na OROC sob o n.2 896, registado junto da CMVM sob
0n.220160515, casado, titular do cartdo de cidadao n.2 11875563 e do contribuinte fiscal n.2 201621231,
com domicilio profissional na Avenida da Republica, 90-6.2,1600-206 Lisboa).

Alternativamente, e atento o disposto na alinea f), n.2 3, do artigo 3.2 do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria
enon.22do artigo 16.2do Regulamento UE:
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OPCAOB

ROC Efetivo: PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscritana OROC sob 0 n.2 183 eregistada junto da CMVMsob o
n2 20161485), com sede no Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1-3.2, 1069-316 Lisboa,
representada por Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC inscrito na OROC sob 0 n.2 1076, registado junto
da CMVM sob 0 n.2 20160688, casado, titular do cartdo de cidaddo n.2 09663765 0ZY7 e do contribuinte
fiscaln.2204766931, com domicilio profissional na morada acimaindicada);

ROC Suplente: Carlos José Figueiredo Rodrigues, (ROC inscrito na OROC sob 0 n.2 1737, registado junto da
CMVMsobon.220161347, casado, titular do cartdo de cidadaon.2110742567ZX6 e do contribuinte fiscal
n.2 215034155, com domicilio profissional no Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1-3.2, 1069-316
Lisboa).

A Comisso de Auditoria manifesta a sua preferéncia pela OPCAO A, tendo em conta os resultados do processo de
selecao de ROC acima referido.

A Comissao de Auditoriadeclara, para os devidos efeitos legais, que a presente proposta estaisenta deinfluéncia
deterceiros e que nao lhe foiimpostanenhuma cldusula que, por contrato celebrado entre a Sociedade e terceiros,
limite a escolha da Assembleia Geral para os efeitos mencionados no n.2 6 do artigo 16.2 do Regulamento UE.

Em cumprimento do disposto na alinea d) do n.2 1 do artigo 289.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, em anexo a
presente proposta encontram-se as informacdes legalmente obrigatérias relativamente a cada uma das
pessoas/entidades acimaindicadas.

Lisboa, 16 de marco de 2020

A Comissado de Auditoriados CTT
(Assinaturas ilegiveis)”

81



L. ctt

A. CURRICULA VITAEOPGAO A

Informacado para a
Assembleia Geral do
Grupo CTT

Quanto melhor a perg
Melheor funciona o mi

Building a better
working world
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SROC e seus representantes

Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA

Inscrigdo n.2 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas Credenciais em Auditoria:
Inscrigdo N.® 20161480 na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios Lider na auditoria a entidades inclufdas no PS120 (auditor
de 7 das 18 entidades que compdem o indice: Altri,
Sociedade Andnima, Capital Social 1.335.000 euros Corticeira Amorim, Galp, Jerdnimo Martins, NOS, Ramada,
REN)

- o B . . .
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R. Comercial de Lisbca sob 0 mesmo nimero Lider na auditoria a entidades do setor financeiro em
Portugal (incluinde CGD, Novo Banco e Fidelidade)

A member firm of Ernst & Young Global Limited
Forte presenga na auditoria 2 empresas inseridas em

grupos multinacionals com presenca em Portugal

Forte presenca na auditoria a grupos familiares nacionais

Sede:
Avenida da Replblica, n® 90, 6°
1600-206 Lisboa Capacidade:
18 partners de auditoria
N.¢ de agGes dos CTT de que é titular 0 (zero) 32 Revisores Oficiais de Contas

400 profissionais de auditoria, incluindo especialistas
integrados em equipas de auditoria nas areas de sistemas
de informagdo, atuariado, ciberseguranga, avaliagdo,
fiscalidade e produtos financeiros complexos, entre
outras.

EY

Building a better
working world
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Mendes
Partner de Auditoria
'. luis.pedro.mendes@pt.ey.com

N.2 ROC 1841
N.9 registo na CMVM 20170024
M.? de Identificagdo Fiscal 222692430
N.2 Cartdo Cidad&a 12150625
Estado civil Casado

M.? de a¢des dos CTT de que & titular 0
(zero)

Rui Abel Serra Martins

rui.martins@pt.ey.com

MN.2 ROC 1119
N.° registo na CMVM 20160731
N.? de Identificacdo Fiscal 185813054
N.2 Cartdo Cidaddo 9133435
Estado civil Casado

M.? de agbes dos CTT de que & titular 4]
(zero)

Partner, Assurance Leader da EY

Luis Pedro Magalhdes Varela

Experiéncia profissional
Partner de Auditeria
Lider dos servigos de Capital Markets em Portugal

Membro do Professional Practice Group da EY (Comité
Técnico)

Vasta experiéncia em auditoria a Entidades de Interesse
Publice, nomeadamente em grupos cotados na Euronext
Lisbon, tais como, Galp Energia, Semapa, Navigator, Brisa
e ZON (atual NOS), com reportes requlares ao Conselho
de Administracdo e Orgdo de Fiscalizagdo

Foi responsdvel por projetos de consultoria prestados a
algumas das maiores empresas portuguesas em matérias
regulatdrias e contabilisticas complexas, nomeadamente,
adogdo de novos normativos, aplicacdo do método de
comora e do montante pago no dmbito de transacdes no
mercado de capitais

O Luis Pedro & respensavel pela gestdo e coordenagdo de
diversos trabalhos de auditoria a grandes grupos
nacionais e internacionals, compostos por equipas
multidisciplinares e multinacionais.

Vasta experiéncia em projetos de auditoria relacionades
com a emissdo de titules em mercade regulamentado
(High-Yields { Bonds [ IPO's)

Experiéncia Profissional

Lider de Auditoria da EY Portugal, com 26 anos de
experiéncia em auditoria

Administrador da EY SROC

Elevada experiéncia na liderancga de auditorias nacionais e
internacionais de grande dimensdo

Lidera todo o departamento de Assurance, num total de
18 partners e 400 colaboradores, incluindo para além dos
servigos de auditeria: Forensics, Financial Advisory and
Accounting Services, Digital Assurance Services e Climate
Change and Sustainability Services

Lidercu a transformac3o digital da EY em Assurance, que
incluiu a criagdo de uma equipa de 20 profissionais
dedicados a IT (Data Analytics e automacdo do trabalho e
processo de auditoria.

Curriculo Académico e Formacgdo

Licenciatura em Economia na Universidade Nova de
Lisboa

Master in Finance na Universidade Catdlica Portuguesa

Programa de Gestdo e Lideranga na AESE - Escola de
Dire¢do e Negdcios

EY

Building a better
working world

Curriculo Académico e Formagdo

Licenciatura com especializacdo em Finangas pelo
Institute Superior de Economia e Gestdo (ISEG).

Perito Contabilista n®20120082 (Angola).
Formacdo técnica e acreditacdo em IFRS, US GAAP.

Formagdo de Executivos no INSEAD (Franga e US), IMD
(Suita) e Franklin Covey (Munique)

EY

Building a better
working world
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Suplente

WTE

Jodo Carlos Miguel Alves

Presidente do Conselho de Administragido
joao.alves@pt.ey.com

N.9 ROC 896
N.2 registo na CMVM 20160515
N.? de Identificacdo Fiscal 201621231
N.9 Cartdo Cidad3o 11875563
Estado civil Casado

N.9 de agBes dos CTT de que é titular O
(zero)

Experiéncia Profissional:

Ingressou no escritério da EY em Joanesburge em 1986,
tendo-se transferido para Portugal em 1990, onde é o
Managing Partner desde 2010

No passado, assumiu vadrias responsabilidades, incluindo
Country Assurance Leader e Diretor de Pratica
Profissional da EY Portugal, responsével pela supervisdo
da aplicagdo das normas técnicas profissionais da
empresa em contabilidade e auditoria

Faz parte da gestdo da EY para a Regido do Mediterraneo
e é Presidente da EY SROC

Ao longo dos ditimos 30 anos, trabalhou em auditorias
em varios palses da Europa, Africa e América do Sul

Ao longo da sua carreira, trabalhou principalmente em
auditorias de organizag@es multinacionais que abrangem
uma multiplicidade de sectores industriais

Liderou a auditoria de algumas das maiores contas daEY
Portugal, tanto de grupos internacionais em Portugal
como de grandes empresas portuguesas com operagdes
no estrangeiro

Curriculo académico e formacgéo:

Licenciatura em Comércio pela Universidade de
Witwatersrand, licenciado em Auditoria e Ciéncias
Contabilisticas pela Universidade da Africa do Sul e
completou o programa de Gest&o Avancada através da
escola de pos-graduagdo da Catdlica Lisboa.

Conta com a qualificagdo oficial de contabilidade
profissional em 4 jurisdicdes - Contador Publico (Africa do
Sul), Auditor Registado (Reino Unido), Revisor Oficial de
Contas (Portugal) e Perito Contabilista (Angola).

Membro do Conselho Superior da Ordem dos Revisores
Oficials de Contas

EY

Building a better
working world
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Antonio Joaquim Brochado
Correia Rua Pinho Leal, n ° 535
4150-620 Porto

Anténio Joaquim Brochado Correia, casado, nascido a 26 de junho de 1969 no concelho de Cinfaes. E
licenciado em Administragio e Gestao de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa (1988-
1993). E socio da PricewaterhouseCoopers desde 2003 e Revisor Oficial de Contas n° 1076 desde 1999,
com registo na CMVM n° 20160688, sendo responsavel pela coordenacao de varios clientes de
Auditoria e Revisdo de Contas, nomeadamente dos Grupos Soja, Ferpinta, Mota-Engil, Sogrape, TAP,
Sousa e SATA (Agores).

Docente em pos-graduacoes e MBA em Auditoria, Gestdao, Desenvolvimento

Sustentavel e Internacionalizacao em algumas Institui¢des de Ensino Superior.

Durante 2004 esteve ausente do pais durante 4 meses em ac¢oes de formacao

internacional e sustentabilidade em Inglaterra, Suécia, Peru e Estados Unidos.
Responsével pela Comissao Técnica da Responsabilidade Social Empresarial da Ordem dos
Revisores Oficias de Contas entre 2007 e 2011.

Representante Portugués na Fédération des Experts Européennes em Bruxelas para os temas
de sustentabilidade e responsabilidade corporativa entre 2008 e 2011.
Entre 2003 e 2006 assumiu a fun¢do em Portugal de coordenador da lei “Sarbanes-Oxley Act 2002”.

Foi responsavel na Consultoria de Gestao entre 2005 a 2012, tendo liderado departamento de
Consultoria em Portugal entre 2011 e 2013.

E Sécio de Relacionamento Global na firma desde 2006.

Exerce, ha mais de cinco anos, em regime de exclusividade, a atividade de Revisor Oficial de Contas
na PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda., e esta inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas com o niimero 1076.

Territory Senior Partner PwC Portugal, Angola e Cabo Verde.

Confirmo nio ser detentor de quaisquer agdes ou outros titulos mobiliarios relativos aos CTT - Correios
de Portugal, SA

/ | |

Porto, 12 de margo de 2020

Anténio Joaquim Brochado Correia
(Cartao de Cidadao n° 096637650ZY7 valido até 30/11/2027)
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Carlos José Figueiredo Rodrigues
Alameda dos Oceanos, Lote 144, 7°C
1990-502 Lishoa

Carlos José Figueiredo Rodrigues, casado, nascido a 19 de julho de 1978 no Brasil. E licenciado em
Gest&o pelo Instituto Superior de Gestéo (1998 — 2001).

E sdcio da PricewaterhouseCoopers desde 2015 e Revisor Oficial de Contas n® 1737 desde 2016, com
registo na CMVM n° 20161347, sendo responsavel pela coordenacao de varios clientes de auditoria e
revisdo de contas, nomeadamente do Grupo Montepio Geral, Grupo ltali BBA International, Banco de
Fomento Angola, Standard Bank de Angola e Banco de Negdcios Internacional. Foi responsavel pela
auditoria do Grupo Novo Banco até ao exercicio de 2017.

Sécio com 19 anos de experiéncia em auditoria em entidades do setor financeiro e na coordenacéo de
projetos a grandes grupos financeiros. Integrou a equipa de coordenag&o dos projetos de avaliagéo de
imparidade de crédito no &mbito do Special Inspection Program em 2011 (SIP), Ongoing Special Program
em 2012 (OIP), Exercicio Transversal de Revisdo da Imparidade de Carteira de Crédito em 2013
(ETRICC) e Asset Quality Review (AQR) em 2014 realizados aos maiores Bancos portugueses e
solicitados pelas autoridades portuguesas e internacionais (BCE, FMI e EU). Realizagéo de diversos
projetos de assessoria (e.g. avaliagdes, implementacdo de IFRS, Basileia Il).

Exerce, ha quatro anos, em regime de exclusividade, a atividade de Revisor Oficial de Contas na
PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda., e esta inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas com o nimero 1737.

Confirmo nao ser detentor de quaisquer agdes ou titulos mobiliarios relativos aos CTT — Correios de
Portugal, SA.

Lisboa, 12 de margo de 2020

(é/jﬂ! —yu' ﬂsufﬁ%/ﬂd«:s&u

Carlos Joseé Figueiredo Rodrigues
(Cartdo de Cidad&io n° 11074256 7 ZX8, valido até 27/11/2029)
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PONTO 9 DA ORDEM DO DIA
Deliberar sobre a declaracao relativa a politica de remunera¢des dos membros dos 6rgaos

sociais

E neste ponto submetida a aprovacio da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pela Comissdo
de Vencimentos da Sociedade:

“DECLARAGAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
DOS CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, S.A. (“CTT" OU “SOCIEDADE") SOBRE A
POLITICA REMUNERATORIA DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Em linha com os principios de transparéncia e say-on-pay vertidos na Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, a
Comissao de Vencimentos submete a Assembleia Geral a declaracdo sobre a politica remuneratdria aprovada
por esta Comissao, objeto de parecer favordavel da Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacoes.
Considerando que esta Comissao de Vencimentos termina agora o seu mandato e entende n3ao dever
condicionar por qualquer forma a Comissao de Vencimentos que venha a ser eleita em Assembleia Geral, tomou
aopcao dereapresentar a Assembleia a politica em vigor para o mandato 2017-2019, nos seguintes termos:

1- FIXACAO DA POLITICA REMUNERATORIA

1.1 Principios base (subjacentes a politica remuneratéria dos 6rgdos sociais dos CTT desde 2016)

Funcionar como instrumento da politica de gestao de talento;

Recompensar o trabalho, estimular o desempenho, premiar os resultados, atento o desempenho e o
meérito individual;

Contribuir para atrair, desenvolver e reter profissionais competentes, procurando ser competitiva face as
praticas no mercado portugués para empresas de idéntica complexidade;

Promover o alinhamento de interesses com os valores e a cultura dos CTT, a estratégia de negdcio da
Sociedade, bem como os interesses de longo prazo dos acionistas e dos demais stakeholders;

Contribuir para a criagcao de valor no médio e longo prazo, seguindo praticas de gestdo sustentadas.

1.2 Processo e divulgacao

Aprovacdo da politica remuneratéria dos 6rgaos sociais para o mandato 2017/2019 pela Comissdo de
Vencimentos eleita na Assembleia Geral de Acionistas de 20/04/2017 e composta por 3 membros
independentes face a administracdo, com efeitos a partir dareferida Assembleia.

Ampla reflexdo com o apoio de consultores especializados sobre: (i) a experiéncia obtida entre
2014/2016 com aimplementacao da politica remuneratdria para tal mandato, marcado pelatransicdo dos
CTT de empresa publica para sociedade de capitais exclusivamente privados e dispersos em mercado; (i)
estudo de benchmarkingacerca das recomendacdes de governo societdrio e de comparaveis de mercado
(vide Q&A anexo); e (iii) os objetivos de negdcio definidos para o referido mandato, no contexto da
estratégia de diversificacdo assente em 4 segmentos de negdécio, com desafios e niveis de maturidade
distintos (admitindo-se ainda eventuais alteracdes a esta politica pela Comissdo de Vencimentos face a
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alteracdes relevantes a atividade, estrutura e/ou dimens3ao da Sociedade e a desenvolvimentos
regulatoérios).

Informacdo sobre aimplementacao da politicaremuneratéria e as remuneragdes auferidas com referéncia
a 2019 consta da presente declaracao e do relatério anual de governo, sem que tenham tido lugar com
referéncia a esse exercicio ajustamentos a politica aprovada promovidos pela Comissao de Vencimentos.

2-REMUNERAGAOQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA COMISSAO DE AUDITORIA

2.1 Administradores executivos

Remuneracao composta por componente fixa e componente varidvel.

A componente fixa para o mandato 2017/2019 foi definida atendendo cumulativamente aos seguintes
critérios: (i) competitividade e mediana do mercado; (i) sustentabilidade da performance dos CTT; e (iii)
natureza e complexidade das funcdes (razdo pela qual se diferenciaaremuneracao do CEO, CFO erestantes
Administradores executivos), com especial destaque para as competéncias requeridas e responsabilidades
inerentes a estas funcdes no contexto dos 4 segmentos de nhegdcio em que os CTT atuam.

No mandato 2017/2019 inclui a remuneracdo base anual (saldrio mensal pago 14 vezes) (‘RBA”) e o
subsidio de refeicdo anual (que atualmente corresponde ao valor em vigor na empresa de 9,01€ pago
mensalmente, por cada dia Util, pago 12 vezes), os quais podem ser revistos anualmente pela Comissdo de
Vencimentos e, bem assim, os seguintes beneficios complementares nao pecuniarios, de natureza fixa:
(i) faculdade de uso de viatura (incluindo combustivel e portagens), (i) seguros de vida e de acidentes
pessoais (incluindo em viagem), (i) acesso ao sistema de beneficios de salide do Instituto de Obras Sociais
(“10S”) nos mesmos termos dos trabalhadores dos CTT e (iv) montante fixo mensal correspondente a 10%
da RBA, destinado a ser afeto a plano de pensées ou de poupanca reforma (ou outros instrumentos de
poupanca para a reforma), cuja escolha cabe em concreto a cada Administrador.

Em dezembro de 2017, no ambito do Plano de Transformacao Operacional e como medida de ajustamento
as politicas de Recursos Humanos, os membros do Conselho de Administracdo renunciaram,
formalizando a renuncia perante a Comissao de Vencimentos, a parte da RBA em 2018, respetivamente,
o Chairmane o CEO a 25% da RBA e os demais Administradores a 15% da RBA.

A componente varidvel ("RV") aplicivel com relacdo ao referido mandato é composta por uma parcela
anual (“RVA") e outra a longo prazo (‘RVLP"), que visam, respetivamente, remunerar o desempenho no
curto e no longo prazo, ambas pagas em numerdario, sujeitas a limites minimos e maximos,
designadamente por referéncia a RBA, a diferentes niveis de consecucao e a condi¢des de atribuicao,
avaliacdo da performancee ajustamento (vide Q&A em anexo).

Em 2018, a Comissao de Vencimentos introduziu um ajustamento as condi¢des de atribuicdo de RVA, dando
uma maior preponderancia aos critérios quantitativos sobre os critérios qualitativos (vide Q&A em
anexo).

No contexto do Plano de Transformagado Operacional, os Administradores executivos renunciaram ainda
a RVA relativamente aos exercicios de 2017 e 2018, independentemente do resultado do processo de
avaliacdo de desempenho, o que foiformalizado perante a Comissdo de Vencimentos (vide Q&A anexo).
Em junho de 2019, considerando que os resultados dos CTT continuavam sob forte pressao, impactando
inclusive no desempenho da agao em mercado, 0s membros do Conselho de Administragao renunciaram,
formalizando arenuncia perante aComissao de Vencimentos, a parte daRBA a partir de 1 dejulho de 2019
e até ao final do mandato em curso, respetivamente, o Chairman e o CEO a 25% da RBA e os demais
Administradores a 15% da RBA.

2.2 Administradores ndo executivos (incluindo membros da Comissdo de Auditoria)
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Os Administradores nao executivos auferem exclusivamente uma remuneragao fixa paga ao longo do
ano.

O montante fixado para o mandato 2017/2019 foi definido atendendo cumulativamente aos seguintes
critérios: (i) mediana do mercado; (i) grau de compromisso em tempo e nimero estimado de reunides
(sendo atribuido um acréscimo remuneratdério diferenciado aos Administradores que integram comissées);
e (iii) grau de complexidade e responsabilidade de cada funcdo, determinando designadamente uma
valoracdo do desempenho: (a) de funcdes na Comissao de Auditoria (atentos os deveres deste érgdo de
fiscalizacdo) e na Comissdo de Governo Societdrio, Avaliagio e Nomeagdes (com responsabilidades
também ao nivel das subsididrias); e (b) das fun¢des de presidéncia de comissdes e do Conselho de
Administracao, destacando-se o papeldo Chairman, nalideranca do Conselho e perante os stakeholdersda
Sociedade (vide Q&A em anexo quanto a reducdo daremuneracdo fixa).

2.3 Outros principios

Fixacdao deremuneragao global paga pelos CTT ao nivel desta politicasem que os Administradores aufiram
remuneracdes por cargos desempenhados ao nivel de outras sociedades do grupo.

Os Administradores executivos nao devem celebrar contratos ou outros instrumentos que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracao variavel.

Aplicacao das regras indemnizatérias legalmente previstas, ndo sendo acordadas ou estabelecidas na
politicaremuneratdria quaisquer clausulasindemnizatdrias, sem prejuizo da previsao das consequéncias da
cessacdo antecipada de fun¢des (como seja nos moldes referidos no Q&A em anexo).

3 -REMUNERAGAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS (“ROC")

Os membros da Mesa da Assembleia Geral tém direito a uma remuneracao fixa, a qual, no mandato
2017/2019, foi fixada por referéncia a mediana de mercado (apurada com base na pratica de empresas
portuguesas, incluindo cotadas no PSI-20).

Aremuneracao do ROC é definida pela Comissao de Vencimentos, por proposta da Comissao de Auditoria,
face aos critérios e praticas remuneratdrios para este tipo de servico em condi¢des normais de mercado.

Lisboa, 16 de marco de 2020

Comissao de Vencimentos,
(Assinaturas ilegiveis) ”
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ANEXO - Q&A SOBRE A POLITICAREMUNERATORIA 2017/2019
(“Politica Remuneratdria”)

1.QUAL 0 PEER GROUPCONSIDERADO NA FIXAGAO DA POLITICA REMUNERATORIA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ?

0 peer group considerado englobou 20 empresas selecionadas com base em 3 critérios ndo cumulativos (setor,
mercado regulado/ndo regulado e estabilidade dos cash-flows), incluindo: 8 empresas europeias do setor (Bpost,
Deutsche Post DHL, La Poste, Poste ltaliane, Poste NL, Post Nord, Royal Mail e TNT) e 12 empresas em Portugal
consideradas mais relevantes a data, incluindo grandes empresas portuguesas e empresas cotadas no PSI-20 (BPI,
Brisa, EDP, EDP Renovaveis, Galp, Jerénimo Martins, Millennium BCP, NOS, Navigator, REN, Semapa e Sonae).

Na determinacao dos beneficios atendeu-se as praticas aplicadas a fun¢des de topo em empresas portuguesas.

2.QUAL O EQUILIBRIO ENTRE AS COMPONENTES FIXA E VARIAVEL DA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS?

0 organograma seguinte apresenta o peso da remuneracao fixa e varidvel (anualizada) face a remuneracao total anual
atribuida, em média, aos Administradores executivos, em caso de cumprimento do fargete cumprimento maximo dos
objetivos da RV, estabelecendo-se assim um mix adequado alinhado com as melhores praticas nacionais e
internacionais e que contribui para desincentivar a assuncao excessiva de risco e promover o alinhamento de interesses
entre o 6rgao de gestao e os CTT e os seus stakeholders.

RemuneracaoFixa Anual
{pesonotarget:51%)
(pesonomax. de
consecucdo: 41%)

/ = RVA:emnumeraria
RVA
Remuneragao {target:28%da
Total Anual Remun. Total)
(max:35%da
\‘ Remun. Total)
RemuneracaoVariavel
anualizada / .............................
{pesonotarget: 49%)
(pesonomax. de P EE LT TP TP TP CPEPEEPEPL
consecugdo: 59% \‘ —>  RVLR X .
: -emnumerdrio, apos3
RVLPanualizada = anosde acordocomo
(target:20% da E cumprimentade condigbes E
Remun. Total) = deacesso H
(méax: 24%da = - 60%pagoem2020eo0s
Remun. Total) E restantes40%em 2021
L

3.A RV DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS ASSENTA EM INDICADORES DE DESEMPENHO (KPIS) CLAROS E ADEQUADOS?

Sim. A atribuicdo da RV encontra-se dependente da verificagao de diversos objetivos pré-determinados quantitativos
e qualitativos, financeiros e ndo financeiros e individuais e coletivos (medidas de desempenho que consideram a
estratégia e perfil de risco dos CTT e fixam KPI claros e fargets adequados face ao peer group e aos planos da
Sociedade). Assim:

Objetivos quantitativos da RVA (simples e mensuraveis)

O montante de RVA resulta em 70% da avaliacao dos seguintes objetivos quantitativos, fixados pela Comissao de
Vencimentos com base no plano de negdcios e orcamento do Grupo CTT e no benchmarkingrealizado:
- 0 valor da margem de EBITDA recorrente anual de cada area de negdécio dos CTT: (i) correio; (i) expresso e
encomendas; (iii) servicos financeiros; e (iv) Banco CTT (30%);
- A percentagem de crescimento de EBITDA recorrente consolidado dos CTT (como definido pela Comiss&o de
Auditoria) face ao ano civil anterior (25%);
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- Apercentagemde crescimento do ROl (relacdo entre 0 EBITDA recorrente consolidado e o capitalinvestido), face
ao ano civil anterior (25%);

- Averificacdo de um Total Shareholder Return(“TSR") anual das a¢des da Sociedadeigual ou superioraOeasua
comparagdo com o TSR médio ponderado de um peer group (20%). O referido peer group é formado por 2
subgrupos: (i) TSR do PSI-20 com a ponderagdo de 60% e (ii) TSR (média simples) de um conjunto de peers do
setor relevantes (Austrian Post, Bpost, Post NL e Royal Mail, sem prejuizo de alteracdes definidas pela Comissdo
de Vencimentos em funcdo de reestruturacdes societdrias relevantes) com a ponderacao de 40%.

A atribuicdo da RVA ao nivel destes objetivos esta dependente da verificacdo de (i) uma média ponderada destes
objetivos superior a 80% e (ii) uma margem de EBITDA recorrente que cumpra em, pelo menos, 85% o objetivo
fixado.

Objetivos qualitativos da RVA (individuais e transparentes)

O montante de RVA a auferir resulta em 30% da avalia¢ao de objetivos individuais qualitativos definidos e objeto de
avaliacdo pela Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeacdes, de acordo com os parametros fixados pela
Comissao de Vencimentos e tendo em vista, homeadamente, promover os valores da Sociedade e a sua
sustentabilidade, o funcionamento e relacao eficiente com os diversos 6rgaos sociais e comissdes dos CTT e arelacao
com os stakeholdersdos CTT, incluindo aspetos tais como: (i) sustentabilidade e ambiente, (ii) cultura organizacional, i)
reputacdo da Sociedade, (iv) relacdo com acionistas, trabalhadores, autoridades e clientes e (v) contributo individual de
cada um dos membros para o desempenho da Comissao Executiva. Esta componente s6 terd impacto na atribuicao e
calculo da RVA quando resultar da avaliacao dos objetivos quantitativos a atribuicao e pagamento de RVA.

Adicionalmente, a avaliacdo qualitativa anual do CEO nao pode exceder mais de um nivel a média anual dos demais
membros da Comissao Executiva.

Objetivos quantitativos da RVLP (simples e mensuraveis)

A atribuicdo e o calculo do montante da RVLP tem por base o desempenho registado do TSR das acdes da Sociedade e
a sua comparagao com o TSR médio ponderado do peer groupreferido supra(a propdsito da RVA) durante o periodo de
avaliacdo (entre 01/01/2017 e 31/12/2019), estando tal atribuicdo condicionada ao atingimento de um minimo de
90% de performance do TSR das a¢des CTT por comparagdao com o TSR médio ponderado do referido peer group
durante tal periodo.

Objetivos qualitativos da RVLP (individuais e transparentes)

A atribuicao da RVLP encontra-se ainda condicionada a um somatério das avalia¢des qualitativas globais anuais do
Administrador atitulo de RVA porreferénciaa2017,2018 e 2019 igual ou superiora 9; e,bem, assim, ao investimento
em ag¢des CTT de um minimo de 25% do montante recebido pelo Administrador em cada ano a tftulo de RVA e asua
manutenc¢do durante um periodo de indisponibilidade pds termo do mandato (em 2021).

4.QUAIS 0S PARAMETROS DE ATRIBUICAO DARVAEDARVLP?

A RVA é paga no més seguinte a data de aprovac¢do de contas pela Assembleia Geral Anual subsequente a cada
exercicio, tendo como farget55% da RBA de cada Administrador executivo e como maximo 85% de tal RBA.

Verificadas as condi¢des de atribuicdo de RVA (conforme ponto 3 deste Q&A), o desempenho registado quanto aos
objetivos quantitativos € remunerado de forma gradativa, de acordo com os seguintes parametros:

- Se o desempenho registado atingir em menos de 80% o objetivo fixado (90% no caso do objetivo TSR), ndo ha
lugar a atribuicdo de RVA relativamente a esse mesmo objetivo quantitativo, nem relativamente aos objetivos
qualitativos individuais;

- Seodesempenho registado se situar entre 80% e 90% do objetivo fixado (90% e 95% no caso do objetivo TSR), é
devido valor situado nointervalo de 24,75% e 33% da RBA de cada Administrador executivo;

- Seodesempenhoregistado se situar entre 90% e 130% do objetivo fixado (entre 95% e 110% no caso do objetivo
TSR), é devido valor situado no intervalo de 33% e 85% da RBA de cada Administrador executivo;
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- Seodesempenho registado cumprir em mais de 130% o objetivo fixado (mais de 110% no caso do objetivo TSR),
é devido o valor correspondente a 85% da RBA de cada Administrador executivo.

O desempenho registado quanto aos objetivos qualitativos da RVA é também remunerado de forma gradativa,
como segue:
- ARVA a este titulo tem por referéncia uma percentagem da RBA entre 55% e um maximo de 85%, consoante o
grau de consecucao; e
- Apenas haverd lugar a RVA a este titulo se o desempenho geral registado corresponder a uma avaliacao, pelo
menos, no target3 (numa escala de consecucdo de 1 a 5) e se resultar da avaliagdo dos objetivos quantitativos a
atribuicao e pagamento de RVA.

Por sua vez, a RVLP é paga em 2 tranches, nos termos melhor detalhados no ponto 6 deste Q&A, tendo como target
120% da RBA de cada Administrador executivo e como maximo 180% de tal RBA.

Verificadas as condicdes de que depende arespetiva atribuicdo (conforme ponto 3 deste Q&A), o calculo do montante
daRVLP a atribuir tem por base a comparacao do desempenho registado do TSR das a¢des da Sociedade e o TSR médio
ponderado de peer group formado pelos 2 subgrupos identificados em 3 supra, assim como o resultado do somatdrio
das avaliacBes anuais globais qualitativas apurado no ambito da RVA, de forma gradativa, nos termos descritos em 4
suprae de acordo com o grau de consecugao e os parametros definidos pela Comissdo de Vencimentos, em particular:

- Se o TSR das agdes CTT for inferior a 90% do TSR médio
ponderado das ac¢des do peer group, nao ha lugar a atribuicao de
RVLP;

- SeoTSRdasacdes CTT se situar entre 90% e 94,9% do TSR médio _ Curva avaliacio vs. pagamento
ponderado das ac¢des do peer group, é atribuido a cada membro
executivo um montante compreendido nointervalo de 25% a 88%
dasuaRBA;

- SeoTSRdas ac¢des CTT se situar entre 95% e 119% do TSR médio
ponderado das ac¢des do peer group, é atribuido a cada membro
executivo um montante compreendido no intervalo de 95% a
174% da suaRBA; “

- Se o TSR das ac¢des da Sociedade for igual ou superior a 120% do 900% 9L 90 1000% 100K 1150 12001
TSR médio ponderado das acdes do peer group, é atribuido a cada G e
membro executivo um montante de 180% da RBA do respetivo
membro executivo;

- Seo TSR das a¢des da Sociedade for inferior a O, o montante da RVLP a pagar esta sujeito a um fator ponderador
de0,8;

- Adicionalmente, se o somatdrio das avalia¢des anuais globais qualitativas no ambito da RVA for inferior a 9, aplica-
se um fator de ajustamento de O e, se situar entre 9 e 15, aplica-se um fator de ajustamento de 1, se resultar da
avaliacao dos objetivos quantitativos a atribuicao e pagamento de RVA.

PagamentoRVLP 3 anos (em % daRBA)

Os parametros descritos potenciam, assim, o alinhamento de interesses e afericao de desempenho da Sociedade,
desincentivo a assun¢do excessiva de risco e coesdo da equipa executiva, em particular (i) através da fixacdo de um
nivel minimo de desempenho para aceder aRV, (ii) da preponderancia de objetivos quantitativos face aos qualitativos
para atribuicdo do montante de RVA, (iii) de caps a partir dos quais ndo ha pagamento adicional de RV e (iv) de uma
evoluc¢ao gradativa e de fargetsiguais para todos os Administradores em relacao a sua RBA.

5.A POLITICA REMUNERATORIA CONTEMPLA PLANOS DE ATRIBUIGAO DE AGOES OU DE OPGOES?

Nao. Em qualquer caso, os critérios de atribuicdo da RVLP fomentam um alinhamento semelhante aum plano de a¢6es,
ja que esta componente daRV estd condicionada ao investimento em acdes CTT de um minimo de 25% do montante
recebido atitulo de RVA e a suaretencao pds termo do mandato (em 2021).
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6.A RV ESTA SUJEITA A REGRAS DE DIFERIMENTO E CONDICIONADA AO DESEMPENHO POSITIVO DOS CTT?

A atribuicdo e o calculo da RVLP tém por base uma avaliacao de desempenho durante todo o periodo de duracao do
mandato, quer no que respeita ao critério qualitativo TSR, quer no que respeita ao resultado das avalia¢des qualitativas
individuais, estando tal atribuicdao condicionada apermanéncia do Administrador executivo na Sociedade aolongo desse
periodo (sem prejuizo do referido no ponto 8 deste Q&A), bem como ao investimento de parte daRVA em a¢des e asua
retencdo até a data de pagamento da RVLP em 2 tranches (vide Q&A 4 supra).

Por via destes mecanismos estabelece-se um diferimento de parte da RVA e da RVLP até 2021 nos seguintes
termos:

- Aatribuicdo da RVLP encontra-se sujeita, designadamente, ao investimento de um minimo de 25% do montante
recebido em cada ano a titulo de RVA em a¢des CTT e a sua manutencao (livres de énus) até ao dia seguinte ao da
aprovacao das contas referentes ao ano de 2020 pela Assembleia Geral (“Periodo de Indisponibilidade”). Assim,
pelo menos 25% da RVA recebida fica sujeita a este perfodo/mecanismo de diferimento (em 2021);

- Ademais, a Comissao de Vencimentos aprecia anualmente e valida o cumprimento das condi¢des de acesso a
RVLP e o montante a atribuir a esse titulo nos 4 meses a contar da data de pagamento daRVA em 2020 (granting);

- A RVLP assim apurada é paga (vesting) (a) 60% do valor apurado, no més subsequente a verificagdo do
cumprimento das condi¢des de acesso da RVLP (em 2020) e (b) os restantes 40%, decorrido um ano a contar
dessa data (em 2021), determinando assim um periodo/mecanismo de diferimento da RVLP em 2 tranches.

Assim, uma componente significativa da RV é condicionada a verificagao do desempenho positivo dos CTT durante
o referido periodo de diferimento, nos seguintes termos:

- O desempenho positivo até ao final do mandato (2019) para efeitos de RVLP é aferido por via da comparacdo
dodesempenho do TSR das acdes da Sociedade e do TSR médio ponderado do peer group. Esta avaliacdo € ainda
reforcada pela exigéncia de uma avaliacao qualitativa individual minima no ambito da RVA como condicao de
atribuicao daRVLP; e

- 0 incentivo a manutencdo do desempenho positivo de 2019 (termo do mandato) até a segunda data de
pagamento da RVLP em 2021 decorre do referido Periodo de Indisponibilidade aplicavel as acdes adquiridas em
valor correspondente a pelo menos 25% da RVA recebida.

De acordo com o deliberado pela Comissdao de Vencimentos, considerando que os Administradores executivos
renunciaram no ambito do Plano de Transformacao Operacional da Sociedade a RVA atribuivel nos exercicios de 2017
e 2018, ndo se verifica a condi¢cdo precedente a aquisi¢ao do direito sobre a totalidade do valor que venha a ser apurado
no final do Periodo de Avaliacao da RVLP, concretamente o investimento em acdes representativas do capital da
Sociedade de um minimo de 25% dos montantes recebidos em cada ano a titulo de RVA. Assim, o montante atribuivel a
titulo de RVLP, serd impactado no montante de 1/3, por cada ano em que ndo houve atribuicdo de RVA, como se nao
tivesse sido cumprida a precedéncia.

Estas regras visam assim a criacdo de valor e o alinhamento dos interesses da equipa de gestao numa légica de longo
prazo, com os interesses da Sociedade, dos seus acionistas e demais sfakeholders, cuja prossecucdo, atentas as
especificidades da Sociedade e do setor, se entendeu decorrer da combinagdo dos critérios de avaliagdo de
desempenho aplicaveis ao longo dos 3 anos do mandato (seja o TSR da Sociedade, seja a avaliacdo qualitativa
individual acima descritos) e do Periodo de Indisponibilidade aplicdvel as a¢des adquiridas através da RVA recebida.
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7.A RV ESTA SUJEITA AMECANISMOS DE AJUSTAMENTO?

ARVA e aRVLP encontram-se sujeitas aos seguintes mecanismos de ajustamento, que vigoram durante o periodo
de diferimento, ou seja até a segunda data de pagamento da RVLP em 2021 (“Mecanismos de Ajustamento”):
- Aredugdo da RV cuja atribuicdo e/ou pagamento nio constitua ainda um direito adquirido (malus provision);
- A reversdo por via da retencdo e/ou devolugdo da RV cujo pagamento constitua ja um direito adquirido
(clawback).

Estes mecanismos sdo aplicdveis a parte ou a totalidade da RV (atribuivel, atribuida e/ou paga), verificadas as seguintes
situagBes a aferir pela Comissdo de Vencimentos ouvida, designadamente, a Comissao de Governo Societdrio,
Avaliacdo e Nomeacoes: (i) o Administrador participou direta e decisivamente ou foi responsavel por uma atuacao que
resultou em perdas significativas; (i) incumprimento grave ou fraudulento do cédigo de conduta ou de normativo interno
comimpacto negativo significativo, ou situacdes que justifiquem justa causa de destituicdo; e/ou (iii) falsas declaracdes
e/ou erros ou omissdes materialmente relevantes nas demonstracdes financeiras para os quais uma conduta objetiva

do Administrador tenha contribuido decisivamente.

8.QUAIS AS REGRAS APLICAVEIS EM CASO DE CESSACAO DE FUNCOES POR ADMINISTRADOR ANTES DO TERMO DO MANDATO?

Sem prejuizo dasregras infraquanto a RV, emtal caso aplicar-se-3ao as regras indemnizatérias legalmente previstas,
nao tendo sido acordadas ou estabelecidas na Politica Remuneratéria quaisquer clausulas indemnizatdrias.

O pagamento da RV referente a um perfodo de avaliagdo em que ocorra a cessacao de fungdes ndo sera devido
(continued performance), salvo em situac¢des de cessacdo por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou outro caso
de termo antecipado do mandato por causa ndo imputavel ao Administrador (designadamente em caso de alteracdo do
controlo dos CTT), caso em que a Comissdo de Vencimentos definird uma atribuicdo pro-rata. Em caso de saida do
Administrador por qualquer causa, com excecao de destituicao por justa causa ou da verificacao de outra situacao que
dé lugar a aplicacao de um Mecanismo de Ajustamento, apds o periodo de avaliacao, mas antes do pagamento da RV,
haverd lugar ao seu pagamento por inteiro na medida correspondente aquele periodo.

9.QUAL O MONTANTE REMUNERATORIO APLICAVEL AOS ADMINISTRADORES DA SOCIEDADE (APOS A RENUNCIA A PARTE DA RBA)?

Apresenta-se de seguida o valor da RBA aplicavel ao exercicio de funcdes pelos membros do Conselho de
Administracdo dos CTT na sequéncia da renuincia a parte desta parcela remuneratéria com efeitos a partir de 1 julho de
2019, como acima descrito:

RBA(©

Chairman 306.250
CEO 525.000
CFO 397.750
Cadaum dos demais Administradores executivos 370.000
Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria 83.250
Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissao de Auditoria 69.375
Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes 60.125

Em execucao da politica remuneratdria aprovada no que respeita a RVA atribuivel aos Administradores executivos, os
CTTregistaram a 31 de dezembro de 2019 um gasto com pessoal de 801.968€, montante definido por estudo atuarial
realizado por entidade independente, sendo esta componente remuneratdria paga em numerdrio pela Sociedade no
més subsequente a aprovacdo de contas em Assembleia Geral Anual se e na medida em que se verifiquem os

respetivos pressupostos de atribuicdo por referéncia ao desempenho no referido exercicio de 2019.
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PONTO 10 DA ORDEM DO DIA

Deliberar sobre a concessao de autorizacao ao Conselho de Administracao para aquisicao e

alienacao de acdes prodprias pela Sociedade e sociedades dependentes

E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta apresentada pelo
Conselho de Administragao:

“Considerando que:

Nostermosdon.21 doartigo 5.2dos Estatutos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“Sociedade” ou"CTT"),
a Sociedade pode efetuar as operacdes que forem legalmente permitidas sobre quaisquer valores
mobilidrios préprios;

Ao abrigo do disposto nos artigos 319.2e 320.2do Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC"), a aquisicio
e alienacao de acdes proprias estdao, em regra, sujeitas a aprovacao da Assembleia Geral;

Serevela conveniente que a Sociedade possa utilizar, nos termos gerais, as possibilidades inerentes a tal
tipo de operacdes, existindo o mesmo interesse no que concerne a sociedades dependentes atuais e/ou
futuras ("Sociedades Dependentes”), tendo em vista a pratica de atos que se revelem necessarios ou
convenientes a prossecucao do interesse da Sociedade; e

No caso de uma ou mais eventuais decisdes do 6rgao de administracao competente no sentido da
aprovacao ou implementacao de tais operacdes ao abrigo da presente autorizacao virem a ser tomadas,
se afigura conveniente e/ou necessario salvaguardar ainda o cumprimento: (1) das regras e boas praticas
aplicaveis aos programas de recompra de ac¢des proprias, seja no caso de eventuais transacdes
executadas com finalidades distintas de tais programas, sejano caso de eventuais transac6es executadas
no contexto de tais programas de recompra de acdes, atento em geral o disposto no artigo 5° do
Regulamento (UE) n.2596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril, e no Regulamento
Delegado (UE) n.2 2016/1052, da Comissdo, de 8 de marco e, em particular, os objetivos de tais
programas ai previstos (incluindo designadamente a reducdo do capital do emitente); (2) dos normativos
aplicaveis a aquisicdo e alienacdo de acdes préprias (designadamente os normativos referidos nos
Considerandos anteriores); bem como (3) dos demais normativos societarios e regulatdrios aplicaveis a
Sociedade (designadamente, e namedida em que sejam aplicaveis, as sujeicées e obrigacdesimperativas
do concessionario de servico postal universal nos termos do Decreto-Lei n.2 448/99, de 4 de novembro,
tal como presentemente em vigor).

O Conselho de Administrac3o prop6e a Assembleia Geral da Sociedade que delibere o seguinte:

Autorizar a aquisicao pela Sociedade, ou quaisquer Sociedades Dependentes, de acdes proprias, ja
emitidas ou a emitir, em qualquer das suas modalidades, incluindo direitos a sua aquisi¢ao ou atribuicao,
sujeita a decisao do 6rgao de administracao da adquirente, nos termos seguintes:

(@ Nidmero maximo de agdes a adquirir: até ao limite de detencdo correspondente a 10% (dez por
cento) do capital social da Sociedade, deduzidas as alienacdes efetuadas em cada momento, sem
prejuizo das excec¢des previstas no n.® 3 do artigo 317.2 do CSC e da quantidade que seja exigida
para cumprimento de obriga¢des da adquirente, decorrentes da lei, de contrato ou de condic6es de
emissdo de valores mobilidrios ou outros titulos, com sujeicao, se for o caso, a alienagao
subsequente, nos termos legais, das acdes que excedam aquele limite;
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(b)

()

(d)

Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses, a contar da
data desta deliberacao;

Formas de aquisi¢do: sujeito as condicdes, aos termos e aos limites imperativamente
estabelecidos na lei (incluindo, na medida em que seja aplicavel, no enquadramento referido no
Considerando IV supra), (i) a aquisicdo voluntaria de acdes ou direitos de aquisi¢do ou atribuicdo de
acodes, a titulo oneroso, para qualquer finalidade legalmente admitida e em qualquer modalidade,
em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado, por proposta negocial
(designadamente por permuta) ou oferta ao puiblico, com observancia do principio daigualdade dos
acionistas nos termos legalmente previstos, designadamente através de transacao realizada com
entidades designadas pelo érgdo de administracdo da adquirente (segundo critérios em que a
eventual qualidade de acionista ndao constitua fator relevante, incluindo, designadamente,
instituicdes financeiras com as quais a Sociedade ou qualquer Sociedade Dependente haja
celebrado ou venha a celebrar contratos de equity swap ou outros instrumentos financeiros
similares); ou (ii) a aquisicdo, a qualquer titulo, para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacdo
decorrente da lei ou contrato (incluindo, designadamente, vinculacdo contratual a implementagdo
de plano de atribuicdo de a¢des ou op¢des da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente) ou
conversao ou troca de valores mobilidrios ou outros titulos convertiveis ou permutaveis, emitidos
pela Sociedade ou Sociedade Dependente, nos termos das respetivas condi¢cées de emissao ou de
contratos celebrados em conexdo com areferida conversao ou permuta;

Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢des: o preco de aquisicdo onerosa devera: (i) conter-
se num intervalo de 10% (dez por cento), para menos e para mais, relativamente a cotacdo das
acdes da Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho da sessdo de
negociacao imediatamente anterior a data de aquisi¢ao ou a constituicdo do direito de aquisi¢cao ou
atribuicdo de acdes; ou (i) corresponder ao preco de aquisicdo resultante da lei ou de contrato ou
dos termos de emissao pela Sociedade ou Sociedade Dependente de valores mobiliarios ou outros
titulos convertiveis ou permutaveis em ac¢des (incluindo, designadamente, o preco resultante de
instrumentos financeiros contratados ou de contrato celebrado em relacao a tal emissao,
conversdo ou permuta);

(¢) Momento da aquisi¢do: a determinar livremente pelo érgdo de administracdo da sociedade
adquirente, tendo em conta a situagao do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da adquirente,
da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas
proporcdes que o referido 6rgao fixar.

2. Autorizar a alienacao de acdes proprias pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades Dependentes,

sujeita a decisao do 6rgao de administracdo da sociedade alienante, e nos termos seguintes:

(@

(b)

()

Numero minimo de a¢des a alienar: a quantidade suficiente para cumprir obriga¢ao assumida,
resultante, designadamente, da lei, de contrato ou de deliberacao de emissao de valores
mobilidrios;

Prazo durante o qual a alienagdo pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito) meses a contar da
data desta deliberacao;

Modalidade de alienacao: sujeito as condicdes, aos termos e aos limites imperativamente
estabelecidos na lei (incluindo, na medida em que seja aplicavel, no enquadramento referido no
Considerando IV supra), (i) alienacdo voluntdria onerosa para qualquer finalidade legalmente
admitida e em qualquer modalidade, designadamente por venda ou permuta, por proposta negocial
ou oferta ao publico, com sujei¢ao ao principio da igualdade dos acionistas nos termos legais, em
mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado, a entidades designadas pelo 6rgao
de administracdo da sociedade alienante (segundo critérios em que a eventual qualidade de
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(d)

(e)

acionista nao constitua fator relevante, incluindo, designadamente, a instituicao financeira com a
qual a Sociedade ou qualquer Sociedade Dependente haja celebrado contratos de equity swap ou
outros instrumentos financeiros similares); ou (ii) alienacdo a qualquer titulo deliberada no ambito
de, ou em conexdo com, proposta de aplicacdo de resultados ou distribuicdo de reservas em
espécie; ou (iii) alienacdo, a qualquer titulo, em, ou por efeito de, cumprimento de obrigacdo
decorrente de lei, de contrato oude emissao de valores mobiliarios ou outros titulos pela Sociedade
ou Sociedade Dependente (incluindo, designadamente, contratos relacionados com tal emissdo ou
avinculagao contratual a prossecucao de plano de atribuicdo de acdes ou opcoes da Sociedade ou
de qualquer Sociedade Dependente);

Preco minimo: (i) contrapartida ndo inferior em mais de 10% (dez por cento) a cotacdo das acbes da
Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no fecho da sessdao de negociacao,
imediatamente anterior a data da alienacao; ou (ii) preco que estiver fixado ou resultar da lei ou de
contrato ou dos termos e condicdes de oferta publica de venda de acées da Sociedade, lancada por
esta ou por acionistas, ou de emissao de valores mobilidarios pela Sociedade ou Sociedade
Dependente (incluindo, designadamente, a emissdo de valores mobilidrios ou outros titulos
convertiveis ou permutaveis, contrato celebrado em relacao a tal emissao, conversao ou permuta
ou a vinculagao contratual a prossecucao de plano de atribuicao de acées ou opgdes da Sociedade
ou de qualquer Sociedade Dependente);

Momento da alienacdo: a determinar livremente pelo 6rgdao de administracao da sociedade
alienante, tendo em conta os compromissos assumidos e, sempre que possivel, a situacao do
mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da sociedade alienante, da Sociedade ou de outra
Sociedade Dependente, e efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporc¢des que aquele 6rgao
de administracdo fixar.

3. Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracao da Sociedade que, sem prejuizo

da sualiberdade de atuacao no ambito das autorizacdes precedentes, tenha em consideracao, em funcao

das circunstancias que considere relevantes e sem prejuizo do cumprimento das disposicdes aplicaveis

(designadamente, na medida aplicavel, do enquadramento referido no Considerando IV supra), as

seguintes praticas aconselhaveis relativamente a eventual aquisicao e alienacao de a¢des proprias:

(@
(b)

()

(d)

(e)

Divulgacao publica, antes do inicio destas operacdes, do conteudo das autorizacoes precedentes;
Manutencao de registo de cada operacao realizada no ambito das autorizacdes precedentes e sua
divulgacao publica e/ou a autoridade competente nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
Execucao das transacdes em condicdes de tempo, modo e volume que ndo perturbem o regular
funcionamento do mercado, evitando designadamente a sua execu¢ao em momentos sensiveis da
negociacdo (em especial na abertura e fecho da sessao e durante fase de leildo), em momentos de
perturbacao do mercado e/ou em momentos préximos a divulgacao de informacao privilegiada
e/ou em periodos de diferimento da sua divulgacdo publica ou de negociacdo limitada (sem
prejuizo do regime aplicavel a programas calendarizados);

Realizacao das aquisicdes a preco nao superior ao mais elevado de entre o da ultima operacao
independente e o da atual oferta de compra independente de maior montante ao tempo da
aquisicao na plataforma de negociacdao em que se realiza a aquisi¢ao; e

Limitacao das aquisi¢des, num determinado dia de negociacao, a 25% do volume diario médio de
acdes negociado na plataforma de negociacdao em que se realiza a aquisicao.

Lisboa, 16 de margo de 2020

Pelo Conselho de Administracao,

(Assinaturas ilegiveis)”
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ORGAOS SOCIAIS
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:
Vice-Presidente: Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho
CONSELHO DE ADMINISTRA C/T O:
Presidente Antdénio Sarmento Gomes Mota
Vice-Presidente? -
Vogais 3 Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz

José Manuel Baptista Fino

Céline Dora Judith Abecassis-Moedas
Antoénio Pedro Ferreira Vaz da Silva

Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Maria Belén Amatriain Corbi

Rafael Caldeira de Castel-Branco Valverde
Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco
Steven Duncan Wood*

Duarte Palma Leal Champalimaud®

Jodo Carlos Ventura Sousa®

Jodo Miguel Gaspar daSilva’

COMISSAO EXECUTIVA®:

Presidente: Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento®
Vogais: Antonio Pedro Ferreira Vaz da Silva

Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco
Jodo Carlos Ventura Sousa

Jodo Miguel Gaspar daSilva

* Julio de Lemos de Castro Caldas faleceu em 4 de janeiro de 2020.

2Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda comunicou a rentincia ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo em 10 de maio de 2019, tendo
amesma produzido efeitos a 30 de junho de 2019.

*Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira e Francisco Maria da Costa de Sousa de Macedo Simdo comunicaram a renutincia ao cargo de Membros Executivos do
Conselho de Administracdo em 3 de setembro de 2019 e 18 de dezembro de 2019, respetivamente.

“Eleito na Assembleia Geral Anual de 23 de abril de 2019 para o cargo de Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo, para completar o mandato em
curso (2017/2019).

° Cooptado por deliberagdo do Conselho de Administracdo de 19 de junho de 2019, com efeitos imediatos, para o cargo de Membro ndo executivo do Conselho
de Administragdo, para completar o mandato 2017/2019 (aratificar nesta Assembleia Geral)

¢ Cooptado por deliberacdo do Conselho de Administracdo de 3 de setembro de 2019, com produgado de efeitos em 18 de setembro de 2019, para o cargo de
Membro executivo do Conselho de Administragdo, para completar o mandato 2017/2019 (aratificar nesta Assembleia Geral), em substituicdo de Dionizia Maria
Ribeiro Farinha Ferreira

7 Cooptado por deliberagdo do Conselho de Administragdo de 18 de dezembro de 2019, com producdo de efeitos em 6 de janeiro de 2020, para o cargo de
Membro executivo do Conselho de Administragao, paracompletar o mandato 2017/2019 (aratificar nesta Assembleia Geral), em substitui¢do de Francisco Maria
da Costa de Sousa de Macedo Simao

8Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda comunicou a rentincia ao cargo de Presidente da Comissao Executiva em 10 de maio de 2019, tendo a mesma
produzido efeitos a22 de maio de 2019

?Nomeado Presidente da Comissao Executiva por deliberagdo do Conselho de Administracdo de 13 de maio de 2019, com efeitos a 22 de maio de 2019, em
virtude darenuncia de Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda ao referido cargo
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COMISSAO DE AUDITORIA:

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Vogais: Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz
Maria Belén Amatriain Corbi

COMISSAO DE VENCIMENTOS:

Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone

Vogais: Rui Manuel Meireles dos Anjos Alpalhao
Manuel Fernando Macedo Alves Monteiro

REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

RN/ K0T 0 ol -1 I [N @] - KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.,
Efetivo: com sede no Edificio Monumental, na Av. Praia da Vitéria, 71-A, 11.°,
1069-006 Lisboa e n.2 de identificacdo de pessoa coletiva 502 161 078,
inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 189 e
registada na CMVM sob o n.2 20161489, representada por Paulo
Alexandre Martins Quintas Paixao, casado, titular do cartao de cidadao
112206417 ZY7, contribuinte fiscal n.2 221 186 271, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 1427 e com domicilio
profissional na morada acimaindicada.

LYKo ] 0ol -1 I [0 1-[ Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, casado, titular do cartao de cidadao
Suplente: 080378170 ZY3, contribuinte fiscal n.2190 517 891, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n?® 1081, com domicilio
profissional no Edificio Monumental, na Av. Praia da Vitéria, 71-A, 11.2,
1069-006 Lisboa.

SECRETARIO DA SOCIEDADE:

ST={elg<i v 1q (o) - WY Je[-E[s Sl Maria da Gracga Farinha de Carvalho
Efetivo:

SY=eg= = O E R[S E Sl [sabel Maria Mateus Quintela
Suplente:
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CARGOS SOCIAIS DESEMPENHADOS PELOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS EM OUTRAS
SOCIEDADES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:
Os cargos sociais exercidos pelos membros deste 6rgao social noutras sociedades sao os seguintes:

e Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho (Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral):
- Vice-Presidente executivo do Conselho de Administracdo da Oitante S.A.
- Membro do Conselho Fiscal da APBA - Associacdo Portuguesa de Business Angels

CONSELHO DE ADMINISTRACAO / COMISSAO EXECUTIVA / COMISSAO DE AUDITORIA:

Os cargos sociais exercidos pelos membros destes 6rgdos sociais (e respetivas comissées internas) noutras
sociedades sdo os seguintes:

e Anténio Sarmento Gomes Mota (Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo, Presidente da
Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes e Presidente da Comissao de Monitorizacdo da
Implementacdo do Plano de Transformacdo Operacional):

- Presidente da Comissdo de Sele¢io e Vencimentos (eleito em Assembleia Geral) do Banco CTT, S.A.
- Presidente do Conselho Fiscal da Mysticinvest Holding, S.A.

- Presidente da Comissdo de Vencimentos da PHAROL, SGPS, S.A.

- Presidente do Instituto Portugués de Corporate Governance

e Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz (Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo, Membro da
Comissao de Auditoria e Presidente da Comiss3o de Etica):
- Gerente da NForum Executivos - Consultoria e Forrmagao, Unipessoal Lda.
- Presidente do Conselho Fiscal da Sagasta Finance, STC, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracdo da Nova Forum - Instituto de Formac¢3do de Executivos da UNL
- Presidente do Conselho de Administracdo da Fundac¢do Alfredo de Sousa
- Consultorna IDESCOM - Associa¢do Informagao, Desenvolvimento, Comunicacao
- Membro do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance, em representacao dos CTT
- Vice-Presidente do Forum para a Competitividade

e José Manuel Baptista Fino (Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de
Governo Societério, Avaliacdo e Nomeagdes):
- Membro da Comissdo de Sele¢do e Vencimentos (eleito em Assembleia Geral) do Banco CTT, S.A
- Gerente Unico da Strongmystery, Unipessoal, Lda.
- Gerente Unico da Ecletic Surprises, Unijpessoal, Lda.
- Presidente do Conselho de Administracao da Ramada Energias Renovaveis, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracdo da Apra Hill Capital, S.A.
- Socio-Gerente da Nova Algodoeira, Lda.
- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Speciality Minerals (Portugal) Especialidades
Minerais, S.A.

e Céline Dora Judith Abecassis-Moedas (Membro nio executivo do Conselho de Administracdo e Membro da
Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacoes):
- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da José de Mello Salide, S.A.
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- Gerente da Crimson Investment Management — Sociedade Unipessoal, Lda.

- Diretora para a Formacdo Executiva na Direcdo da CATOLICA-LISBON School of Business and Economics

- Membro do Conselho Consultivo da COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para alnova¢do

- Presidente do Conselho Estratégico de Inovagdo da VdA - Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de
Advogados, RL

e  Anténio Pedro Ferreira Vaz da Silva (Membro executivo do Conselho de Administracdo):
- Membro do Conselho de Administracdo da Payshop (Portugal), S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postails e Logistica, S.A.
- Membro nao executivo do Conselho de Administracdo do Banco CTT, S.A.

e Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento (Presidente da Comissao Executiva):

- Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Expresso — Servicos Postais e Logistica, S.A.

- Membro da Comissdo de Sele¢do (eleito em Assembleia Geral) da Payshop (Portugal), S.A.

- Membro da Comissdo de Sele¢do e Vencimentos (eleito em Assembleia Geral) da 321 Crédito - Instituicdo
Financeira de Crédito, S.A.

- Membro da Comiss3o de Selecdo e Vencimentos (eleito em Assembleia Geral) do Banco CTT, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Correio Expresso de Mo¢cambique, S.A. (CORRE)

- Presidente do Conselho de Administracdo da QPDM Consulting, S.A.

- Membro do Conselho Estratégico de Inovacdo da VdA - Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de
Advogados, RL

- Membro do Conselho Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance

- Presidente do Clube de Golfe da Quinta do Peru

- Membro do Conselho Consultivo da ANI - Agéncia Nacional de Inovagao

- Membro Permanente do Conselho Consultivo da AICEP - Agénciapara o Investimento e Comeércio Externo de
Portugal

- Vice-Presidente da Academia de Engenharia

e Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Membro ndo executivo do Conselho de
Administracado, Presidente da Comissao de Auditoriae Membro da Comissao de Monitoriza¢dao dalmplementacao
do Plano de Transformacao Operacional):

- Presidente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar S. Jodo, EPE

- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Sonaegest-Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento, S.A.

- Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape, SGPS, S.A.

- Membro ndo executivo do Conselho de Administracao e da Comiss3o de Auditoria dalmpresa, SGPS, S.A.

- Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficials de Contas

- Membro do Conselho Geral e da Comissdo Executiva da Cornissdo de Normalizacdo Contabilistica

- Membro do Conselho Cientifico da Associa¢do Fiscal Portuguesa

- Arbitro em matérias tributdrias do CAAD - Centro de Arbitragem Administrativa

e  Maria Belén Amatriain Corbi (Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissado de

Auditoria):

- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Nomeag¢des e
Remunera¢bes da Faes Farma, S.A.

- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria da PRIM, S.A.

- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de Nomeagdes e
Remunerag¢dbes do IC-A Instituto de Consejeros-Administradores

- Membro ndo executivo do Conselho de Administracio e Membro da Comissdo de Nomeac¢des e
Remuneragbes da Euskaltel
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e Rafael Caldeira de Castel-Branco Valverde (Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da
Comissao de Governo Societdrio, Avaliacao e Nomeacdes e da Comissao de Monitorizacao da Implementacao do
Plano de Transformacgao Operacional):

- Gerente da Sal Fin - Consultadoria, Lda.
- Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo do Banco Caixa Geral - Brasil, S.A.

e  Guy Patrick Guimaraes de Goyri Pacheco (Membro executivo do Conselho de Administracdo (CFO)):
- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo do Banco CTT, S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo da CTT Expresso- Servicos Postais e Logistica, S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo da New Finerge, S.A.
- Membro da Direcdo da AEM - Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado

e Steven Duncan Wood (Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo de
Monitoriza¢do da Implementagao do Plano de Transformacgdo Operacional)
- Fundador e Socio Administrador do Builders Institute, Inc.
- Membro do Conselho Consultivo da Cortland Associates, Inc.
- Fundador e Socio Administrador da GreenWood Investors LLC.

e Duarte PalmaLeal Champalimaud (Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo e Membro da Comissao
de Monitoriza¢édo da Implementacéo do Plano de Transformacado Operacional)
- Gerente da Sotaque - Assessoria de Comunicacdo e Tradugoes, Lda.
- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Manuel Champalimaud, SGPS, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APIP — Associa¢do Portuguesa da Inddstria de Pldsticos

e Jodo Carlos Ventura Sousa (Membro executivo do Conselho de Administracdo)
- Presidente do Conselho de Administracdo da CTT Contacto, S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

e Jodo Miguel Gaspar da Silva (Membro executivo do Conselho de Administracdo)
- Membro do Conselho de Administracdo da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo da CTT Contacto, S.A.

COMISSAO DE VENCIMENTOS:
Os cargos sociais exercidos pelos membros desta Comissao noutras sociedades sao os seguintes:

e Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone (Presidente da Comissdo de Vencimentos):
- Membro do Conselho de Administracdo da S. Rogue - Madquinas e Tecnologias Laser, S.A.
- Administrador do Grupo Lexer
- Administrador do Grupo ITA, Barcelona
- Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo Vendap
- Membro do Conselho Consultivo do Banco de Portugal
- Administrador da Funda¢ao Alfredo de Sousa, ligada a NOVA SBE
- Membro da Academia de Engenharia
- Socio-Fundador da Magnum Capital, o maior fundo ib€rico de private equity

e RuiManuel Meireles dos Anjos Alpalhdo (Membro da Comissdo de Vencimentos):
- Presidente do Conselho de Administracdo da Trans Three Portugal, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracdo da Safeunit, S.A.
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- Presidente do Conselho de Administracdo da Safeshare — Consultoria, S.A.
- Fundador e Presidente do Conselho de Administracdo da FundBox Holdings, SGPS, S.A.
- Membro do Comité de Indices PSI-20 da Euronext Lisbon

e Manuel Fernando Macedo Alves Monteiro (Membro da Comissdo de Vencimentos):
- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Mysticinvest Holding, S.A
- Membro executivo do Conselho de Administracdo da Munich Partners, AG
- Membro Executivo do Conselho de Administragdo da Portanto Consulting, FZE (UAE)
- Membro executivo do Conselho de Administracdo da Big Tree Fund GP Limited.
- Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da CIN-Corpora¢ao Industrial do Norte, S.A.
- Presidente do Conselho Consultivo da CPBS - Catolica Porto Business School

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral e Membro do Conselho Consultivo da Associacdo Portuguesa de
Analistas Financeiros

SECRETARIA DA SOCIEDADE:
Os cargos sociais exercidos pelas Secretdrias da Sociedade Efetiva e Suplente noutras sociedades sao os seguintes:

e  Mariada Graga Farinha de Carvalho (Secretdria da Sociedade Efetiva):
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da MK TPlace — Comércio Eletronico, S.A.
- Secretdria da Sociedade Efetiva da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.

e Isabel Maria Mateus Quintela (Secretdria da Sociedade Suplente):
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Farmdcia do Carmo, S.A.
- Secretdria da Mesa da Assembleia Geral da Correio Expresso de Mo¢cambique, S.A.
- Secretdria da Sociedade Suplente da CTT Expresso - Servicos Postais e Logistica, S.A.
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ACOES E DIREITOS DE VOTO

O capital social dos CTT - Correios de Portugal, S.A., no montante de 75.000.000,00 €, encontra-se representado por
150.000.000 de acdes, a que corresponde igual numero de direitos de voto.

Na presente data, os CTT sao detentores de 1 a¢do propria correspondente a 0,000% do capital social, com o valor
nominal de 0,50 €, encontrando-se todos os direitos inerentes suspensos nos termos do artigo 3242 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.
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