CTT-CORREIOS DE PORTUGAL, S.A. - SOCIEDADE ABERTA
ASSEMBLEIA GERAL ANUAL REALIZADA NO DIA
20 DE ABRIL DE 2017

EXTRATO DA ATAN.°42

Nos termos do numero 2 do artigo 23.°-D do Codigo de Valores Mobiliarios,
disponibiliza-se aos senhores acionistas o extrato da Ata n.° 42 correspondente a reuniao
de Assembleia Geral Anual dos CTT — Correios de Portugal, S.A. — Sociedade Aberta,
realizada no dia vinte de abril de dois mil e dezassete, pelas dez horas da manha, na qual
se procedeu a aprovacao:

dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2016, incluindo o
relatorio de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatério de governo
societario e outros documentos de informacdo societaria e de fiscalizacdo e
auditoria;

da proposta de aplicacdo de resultados;

da apreciacdo geral da administracéo e fiscalizacdo da Sociedade;

da ratificacéo da cooptacdo de Administrador para o mandato 2014-2016;

da eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo, incluindo os membros da
Comissao de Auditoria, para 0 mandato 2017-2019;

da eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comissdo de
Vencimentos para o mandato 2017-2019, estabelecendo a remuneracdo dos
membros desta Gltima;

da declaracdo relativa a politica de remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais;
das seguintes alineas: (i) da reducdo do capital social, para libertacdo de excesso
de capital, de 75.000.000,00€ para 25.500.000,00€, sendo a reducgé@o no valor de
49.500.000,00€, mediante a reducdo do valor nominal de cada acéo de 0,50€ para
0,17€, e do aumento do capital social, por incorporacdo de reservas, de
25.500.000,00€ para 75.000.000,00€, sendo o aumento no valor de
49.500.000,00€, mediante 0 aumento do valor nominal de cada acéo de 0,17€ para
0,50€ (permanecendo inalterados os nimeros 1 e 2 do artigo 4° dos Estatutos); e
(ii) do acerto do valor de reserva legal;

da concessdo de autorizagdo ao Conselho de Administracdo para aquisicdo e
alienacdo de acOes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes.

Graca Carvalho
Secretaria da Sociedade



ATA N.%42

No dia vinte de abril de dois mil e dezassete, pelas dez horas, reuniu no Meeting Center
FIL, Auditorio I, Parque das Nacdes, Rua do Bojador, em Lisboa, em virtude da sede
social ndo oferecer condicdes satisfatorias para a realizacdo da reunido, a Assembleia
Geral Anual de Acionistas da Sociedade CTT - CORREIOS DE PORTUGAL, S.A,,
Sociedade Aberta, (“CTT” ou “Sociedade™), com sede na Av. D. Jodo IlI, n.° 13, em
Lisboa, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero
unico de matricula e de pessoa coletiva 500 077 568 e com o capital social de
€75.000.000,00 (setenta e cinco milhGes de euros), com a seguinte Ordem de Trabalhos: -
Um: Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de
2016, incluindo o relatorio de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatério de
governo societario e outros documentos de informacdo societaria e de fiscalizacdo e
L0 0]
Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados.------------=-=======mmmcmmmmeeuv
Trés: Proceder a apreciacdo geral da administragéo e fiscalizacdo da Sociedade. -----------
Quatro: Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacdo de Administrador para 0 mandato
2014-2006. mmmmmm
Cinco: Deliberar sobre a elei¢cdo dos membros do Conselho de Administracéo, incluindo
0s membros da Comissao de Auditoria, para 0 mandato 2017-2019. ----------------=----=----
Seis: Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comisséo
de Vencimentos para 0 mandato 2017-2019, estabelecendo a remuneracdo dos membros
desta Ultima. ----m-mmmmm e oo oo
Sete: Deliberar sobre a declaracéo relativa a politica de remuneracGes dos membros dos
OFQAOS SOCIAIS. =-=mmmmmmm oo oo o e
Oito: Deliberar sobre: (i) a reducdo do capital social, para libertacdo de excesso de
capital, de 75.000.000,00€ para 25.500.000,00€, sendo a reducdo no valor de
49.500.000,00€, mediante a reducdo do valor nominal de cada acdo de 0,50€ para 0,17€, e
0 aumento do capital social, por incorporacdo de reservas, de 25.500.000,00€ para
75.000.000,00€, sendo o aumento no valor de 49.500.000,00€, mediante 0 aumento do
valor nominal de cada acéo de 0,17€ para 0,50€ (permanecendo inalterados os nimeros 1
e 2 do artigo 4° dos Estatutos); e (ii) acerto do valor de reserva legal. ---------------=---------
Nove: Deliberar sobre a concessdo de autorizacdo ao Conselho de Administracdo para
aquisicdo e alienacdo de acdes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes. ---------
A reunido foi presidida pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Julio de Lemos de
Castro Caldas, o qual foi assistido pela Secretaria da Sociedade, Maria da Graca Farinha
de Carvalho e Sousa Gois. A Mesa da Assembleia Geral foi ainda composta pelo Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento
Ramalho. ------mmmmm e
()
Ponto Um: Deliberar sobre os documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio
de 2016, incluindo o relatorio de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatério
de governo societario e outros documentos de informacéo societaria e de fiscalizagéo e
AUAITONTA. === e
“Sao neste ponto submetidos a aprovacdo da Assembleia Geral Anual os documentos de
prestacdo de contas dos CTT — Correios de Portugal, S.A. relativos ao exercicio de 2016,



incluindo o relatério de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatorio de
governo societario e demais documentos de informacdo societaria e de fiscalizagdo e
auditoria emitidos/aprovados, consoante aplicavel, pelo Conselho de Administracao, pela
Comissao de Auditoria, pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor da Sociedade, 0s quais
se encontram integralmente divulgados na sede social e em;--------====-==emmmmmmmmmmm oo
http://www.ctt.pt/ctt-e-investidores/informacao-financeira/contas-consolidadas.html?com.dotmarketing.htmlpage.language=3.” -------
() -
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 88 (oitenta e oito)
Acionistas, titulares de 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito mil
oitocentas e oitenta e quatro) acOes e respetivos direitos de voto, correspondentes a
45,2193% do capital SOCIal. —==-====mmmm e e
Os Acionistas presentes ou representados detinham assim um total de 67.828.884
(sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil oitocentos e oitenta e quatro) votos
emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos representativos de 45,2193% do capital
social e correspondentes a 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito
mil oitocentos e oitenta e quatro) acdes representativas do capital social dos CTT. ---------
Concluida a votacéo, e ndo se tendo registado votos Contra ou AbstencGes nem registado
nenhum voto nulo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a aprovacao da
Proposta apresentada por unanimidade dos votos emitidos para o Ponto Um da Ordem de
Trabalhos ou seja 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil
oitocentos e oitenta e quatro) votos correspondentes a uma percentagem de 100%. ---------
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da MeSMa. ------==-=-=mm s o s e

Apds o que o Presidente da Mesa colocou em deliberag¢do 0: -----------=-=--===mmmmmmmmcemem
Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacéo de resultados. ----------------=--=-=-----
“E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta
apresentada pelo Conselho de Administracdo da Sociedade: -----------=-====-====-mmemmmmemuov
“Nos termos do artigo 23° dos Estatutos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT” ou
“Sociedade”), os lucros liquidos anuais, devidamente aprovados, terdo a seguinte
APl CAGAD: === m o
a) Um minimo de 5% para constituicdo de reserva legal, até atingir o montante exigivel; -
b) Uma percentagem a distribuir pelos acionistas, a titulo de dividendo a definir em
Assembleia Geral;--------m-m-m oo
¢) O restante para os fins que a Assembleia Geral delibere de interesse para a Sociedade. -
Nos termos do artigo 295° n.°1, do Cddigo das Sociedades Comerciais (“CSC”), um
minimo de 5% é destinado a constituicdo da reserva legal e, sendo caso disso, a sua
reintegracdo até que a mesma represente 20% do capital social. Sendo o capital social de
€ 75.000.000,00, 20% correspondem a € 15.000.000,00, pelo que a reserva legal a data de
31 de dezembro de 2016 supera o valor minimo global exigido pelo Estatutos e pelo CSC.
Nos termos do artigo 294° n.°l do CSC, salvo diferente clausula estatutaria ou
deliberacdo tomada por maioria de 3/4 dos votos correspondentes ao capital social em
Assembleia Geral convocada para o efeito, ndo pode deixar de ser distribuido aos
acionistas metade do lucro do exercicio que, nos termos da lei, seja distribuivel. Nos
Estatutos dos CTT néo existe qualquer clausula que disponha em contrario ao preceituado
na referida disposiGao legal. ----------=mmmm s
Por lucro distribuivel entende-se o resultado liquido do exercicio apds constituigdo ou
reforco de reserva legal e cobertura de resultados transitados negativos, quando aplicavel.
Com referéncia a 31 de dezembro de 2016, verifica-se que a reserva legal se encontra


http://www.ctt.pt/ctt-e-investidores/informacao-financeira/contas-consolidadas.html?com.dotmarketing.htmlpage.language=3

integralmente constituida e os resultados transitados séo positivos. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2016 apurou-se um resultado liquido do exercicio, nas contas
individuais, no montante global de € 62.160.395,00. ------=-=-====mmmmmm oo
Devido as regras contabilisticas em vigor, ja se encontra refletido no referido resultado
liqguido um montante de € 3.046.676,00 relativo a atribuicdo de gratificacdes, a titulo de
participacdo nos lucros, a colaboradores e Administradores Executivos dos CTT. Nos
termos do referido artigo 23° dos Estatutos da Sociedade, a remuneracdo fixa podera
acrescer, no caso dos Administradores Executivos, uma remuneracdo variavel, a qual
pode consistir numa percentagem dos lucros consolidados da Sociedade, caso em que a
percentagem global de tais lucros afeta a remuneracéo variavel ndo podera exceder, em
cada ano, o correspondente a 5% dos lucros consolidados do exercicio. ----------------------
Neste enquadramento e nos termos das disposicoes legais e estatutarias, o Conselho
de AdMINIStragao Propie QUE: ==-=-=m=mmmmm oo o e
a) O resultado liquido do exercicio de 2016, no montante global de € 62.160.395,00
apurado com base nas demonstracdes financeiras individuais tenha a seguinte aplicagéo: -
Dividendos*.....................€ 60.805.324,00; ------=-=-=-====mmmmmm oo m oo
Reservas **._.................... €1.3585.071,00; --------=-mmmmemmmememem oo e eeee
b) Sejam distribuidas reservas livres que se encontram contabilizadas como (outros)
Resultados Transitados, no montante de € 11.194.676,00, sob a forma de dividendos*; ---
c) Seja atribuido o montante maximo de € 3.046.676,00 (ja& pressuposto nas
demonstracdes financeiras individuais) a colaboradores e Administradores Executivos
dos CTT, a titulo de gratificacdes de balango. --------=-====mmmm e mm oo
* Distribuicdo de dividendos num total de € 72.000.000,00 correspondente a € 0,48 por
AGA0. —mmm -
** Resultante da reavaliacdo fiscal dos ativos fixos tangiveis no ambito e sujeito ao
regime do Decreto-Lei n.° 66/2016, de 3 de NOVEMDIQ. =-----=-====mmmmmmmm oo
Lisboa, 9 de Margo de 2017 —---mm-mmmmmm oo e
Pelo Conselho de AdMINIStraga0, =----==-===mnmmmmmm s e
(Assinaturas i1egiVveis) ---==-=-mmm oo e

No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 88 (oitenta e oito)
Acionistas, titulares de 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito mil
oitocentas e oitenta e quatro) acGes e respetivos direitos de voto, correspondentes a
45,2193% do capital SOCIal. —==-====mmmmmm e e
Os Acionistas presentes ou representados detinham assim um total de 67.828.884
(sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil oitocentos e oitenta e quatro) votos
emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos representativos de 45,2193% do capital
social e correspondentes a 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito
mil oitocentas e oitenta e quatro) acdes representativas do capital social dos CTT.
Concluida a votacéo, e ndo se tendo registado votos Contra ou AbstencGes nem registado
nenhum voto nulo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a aprovacao da
Proposta apresentada por unanimidade dos votos emitidos para o Ponto Dois da Ordem
de Trabalhos ou seja 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil
oitocentos e oitenta e quatro) votos correspondentes a uma percentagem de 100%. ---------
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da MeSMa. -------=-===mm s o s
() s
Logo de seguida o Presidente da Mesa colocou em deliberacdo 0: ---------------=-=--=-=--=-—-
Ponto Trés: Proceder a apreciacéo geral de administracéo e fiscalizacdo da Sociedade. ---



“E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta
apresentada em 8 de margo de 2017 pelas seguintes entidades: Fidelidade — Companhia
de Seguros, S.A., Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando
onze Fundos por si geridos, Gestmin, SGPS, S.A., GNB — Companhia de Seguros de
Vida, S.A., GNB - Sociedade Gestora de Fundos de PensGes, S.A. representando doze
Fundos por si geridos, Kames Capital Plc representando sete Fundos por si geridos,
Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros de Vida S.A. e Ocidental — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando trinta e dois Fundos por si geridos: ----
“A) Nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 376° e do n.° 1 do artigo 455° do Cdodigo
das Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral Anual devera proceder a apreciacéo geral
da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade; ----------=========-mmm oo
B) No exercicio de 2016, o Conselho de Administragdo dos CTT desenvolveu as suas
competéncias de administracdo da Sociedade com empenho, profissionalismo e
diligéncia, seja no desempenho das tarefas de gestdo executiva seja de supervisao e
orientacdo estratégica, em linha com os objetivos definidos para a Sociedade e com 0s
interesses dos Acionistas e demais stakeholders; -------------=-=-=-=-mmemmmmm oo
C) Por sua vez, os 6rgdos de fiscalizacdo dos CTT (Comissdo de Auditoria e Revisor
Oficial de Contas) levaram a cabo as suas funcdes legal e estatutariamente previstas com
elevado profissionalismo ao longo do exercicio de 2016, contribuindo igualmente para a
prossecucao dos objetivos e interesses referidos em B). ----------=-mmmmmmm s oo
Assim, propde-se a Assembleia Geral Anual dos CTT a ter lugar em 2017 que
18] 0] e
1. Um voto de apreciacdo positiva e de louvor ao Conselho de Administracdo da
Sociedade pelo desempenho das suas funcbes de administracdo durante o exercicio de
2018, = m
2. Um voto de apreciacdo positiva e de louvor aos orgédos de fiscalizacdo da Sociedade
referidos no Considerando C) pelo desempenho das suas funcGes durante o exercicio de

Conforme documentacdo remetida a Sociedade, 0s subscritores desta proposta séo
Acionistas conjuntamente titulares de participagdes sociais em montante superior a 2% do
capital SOCIAl —-=-mmmmmmm s e
() mmmmm
No inicio da votagdo encontravam-se presentes ou representados 88 (oitenta e oito)
Acionistas, titulares de 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito mil
oitocentas e oitenta e quatro) acOes e respetivos direitos de voto, correspondentes a
45,2193% do capital SOCIal. —==-====mmmmmm o e
Os Acionistas presentes ou representados detinham assim um total de 67.828.884
(sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil oitocentos e oitenta e quatro) votos
emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos representativos de 45,2193% do capital
social e correspondentes a 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito
mil oitocentas e oitenta e quatro) acdes representativas do capital social dos CTT. ---------
Concluida a votacdo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a aprovacao da
proposta apresentada no Ponto Trés da Ordem de Trabalhos com uma maioria de
67.748.607 (sessenta e sete milhdes setecentos e quarenta e oito mil seiscentos e sete)
votos a Favor correspondentes a uma percentagem de 99,8816% e 80.277 (oitenta mil
duzentos e setenta e sete) votos Contra correspondentes a uma percentagem de 0,1184%.
N&o se registaram Abstengcdes nem VOtos NUIOS. ------=-=====mmmmmmmm oo
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da MeSMa. ------==-=-=mmmmm s e



T

Logo de seguida, o Presidente da Mesa colocou em deliberagéo 0: --------------=-=--=-=-om-—-
Ponto Quatro: Deliberar sobre a ratificacdo da cooptacdo de Administrador para o
Mandato 2014-2016. ------=-=--mmm oo -
“E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta
apresentada pelo Conselho de AdMINiStragao:----------=-==-===mm s oo s
HCONSIAEIANAO QUE: =m-mmmm oo oo o e s
A) Conforme comunicado ao mercado em 30 de maio de 2016, Antonio Manuel de
Carvalho Ferreira Vitorino apresentou a renuncia ao cargo de Administrador néo
executivo dos CTT — Correios de Portugal, S.A. (“CTT” ou “Sociedade”); ------------------
B) Nos termos do n.° 3 do artigo 393° do Codigo das Sociedades Comerciais (“CSC”), em
reunido do Conselho de Administracdo, realizada a 4 de agosto de 2016, foi deliberado
cooptar para este o6rgdo, como Administradora ndo executiva, Céline Dora Judith
Abecassis-Moedas, para completar o mandato 2014-2016, tal como comunicado ao
mercado Na MeSMA data; --------=-=-=-m=mmm oo e
C) Tendo em conta o respetivo curriculum vitae e o parecer da Comissdo de Governo
Societario, Avaliacdo e NomeacGes do Conselho de Administracdo do CTT em anexo,
Céline Dora Judith Abecassis-Moedas dispde de reconhecida experiéncia e competéncias
que podem contribuir para dar resposta aos desafios estratégicos que se colocam a
Sociedade e para o continuo reforgo das funcBes de supervisdao da equipa executiva,
sobretudo atento o grau de complementaridade de conhecimentos e experiéncia e 0
reforco do genero feminino que aporta ao conjunto dos atuais membros do Conselho de
AdMINISTIACAD; ~==-=m= == mmm oo e
D) Ademais, e conforme informacao por esta apresentada, Céline Dora Judith Abecassis-
Moedas é considerada independente a luz dos critérios previstos no Regulamento n.°
4/2013 e no Codigo de Governo das Sociedades de 2013, ambos da Comissédo do
Mercado de Valores Mobiliarios, por um lado, reunindo as condi¢Ges necessarias para
exercer funcGes de forma diligente e no interesse da Sociedade, com isencdo e
imparcialidade, e, por outro, contribuindo para que o Conselho de Administracao integre
um conjunto significativo de membros independentes. -----------=--=m-mmmmmmm oo
O Conselho de Administracdo propde assim a Assembleia Geral da Sociedade que
delibere 0 SEQUINTE: —m-mmmmmmm e
A ratificacdo da cooptacdo de Céline Dora Judith Abecassis-Moedas como membro do
Conselho de Administracdo dos CTT, para completar o0 mandato 2014-2016, nos termos
do n.24 do artigo 393° d0 CSC. —-mmmmmmmmm e oo o
Em anexo a presente encontra-se (i) o curriculum vitae de Céline Dora Judith Abecassis-
Moedas com as informac6es exigidas pelo disposto na alinea d) do n.° 1 do artigo 289° do
CSC e (ii) o parecer da Comissdo de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes da
Sociedade a propdsito desta ratificagao. ---------=-=====mm = m
Lisboa, 9 de Margo de 2017 —---mm-mmmmmm oo e
O Conselho de ADMINISLraga0, -----=-========mmm o e
(assinaturas ilegiveis) -=-==-=-mmm e e

No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 88 (oitenta e oito)
Acionistas, titulares de 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito mil
oitocentas e oitenta e quatro) acOes e respetivos direitos de voto, correspondentes a
45,2193% do capital SOCIal. —==-====mmmmmm oo
Os Acionistas presentes ou representados detinham assim um total de 67.828.884
(sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil oitocentos e oitenta e quatro) votos



emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos representativos de 45,2193% do capital
social e correspondentes a 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito
mil oitocentas e oitenta e quatro) agdes representativas do capital social dos CTT. ---------
Concluida a votacdo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a aprovacéao da
Proposta apresentada por unanimidade dos votos emitidos para o Ponto Quatro da Ordem
de Trabalhos ou seja 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil
oitocentos e oitenta e quatro) votos correspondentes a uma percentagem de 100%. Nao se
registaram Abstencdes Nem VOt0S NUIOS. =-==-====mmmmmmmm oo e
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da MeSMa. ------==-===mm oo s e
D
Logo de seguida, o Presidente da Mesa colocou em deliberagéo 0: --------------=-=--=-=-om-—-
Ponto Cinco: Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo,
incluindo os membros da Comissdo de Auditoria, para 0 mandato 2017-2019. --------------
“E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta
apresentada em 8 de marco de 2017 pelas seguintes entidades: BPI Gestdo de Ativos —
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, S.A. representando quatro
Fundos por si geridos, Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A., Futuro — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando onze Fundos por si geridos, Gestmin,
SGPS, S.A., GNB - Companhia de Seguros de Vida, S.A., GNB - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A. representando doze Fundos por si geridos, Kames Capital Plc
representando sete Fundos por si geridos, Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros
de Vida S.A. e Ocidental — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando
trinta e dois FUNAOS POr Si gerid0S: -=--=-===mmmmm oo o
Apresenta-se “a seguinte proposta a ser objeto de deliberacdo na proxima Assembleia
Geral Anual dos CTT (a ser convocada pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral por solicitacdo do Conselho de Administracdo e que se espera tenha lugar em 20 de
ADr A8 2007 —mmmm e
Eleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracdo e da Comissdo de
Auditoria dos CTT para 0 mandato 2017-2019: ---------mmmmmmmmm oo
A eleicdo dos seguintes 13 membros do Conselho de Administracdo, incluindo 3
membros da Comissao de Auditoria, para 0 mandato 2017-2019:---------=--=-=--=mmmemmmev

ldentificagdo
Antonio Sarmento Gomes Mota, Casado, Rua das Salgadeiras, n.° 9, 1200-
395 Lisboa, N.° de identificacao fiscal 118 937 570

Cargo
Presidente do
Administracdo

Conselho de

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda, Casado, Rua das Amoreiras,
n.0 78 — 7.2, 1250-024 Lisboa, N.° de identificacdo fiscal 132 480 131

Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo

André Manuel Pereira Gorjao de Andrade Costa, Casado, Rua Manuel da
Fonseca, n.° 8 — 1.° A, 1600-308 Lisboa, N.° de identificacdo fiscal 206 028
598

Vogal do Conselho de Administracéo

Dionizia Maria Ribeiro Farinha Ferreira, Divorciada, Avenida Marginal,
8648, Condominio Estoril Sol Residence, Edificio Cascais, 10.° B, 2760-427
Cascais, N.° de identificacdo fiscal 180 551 353

Vogal do Conselho de Administracéo

Nuno de Carvalho Fernandes Thomaz, Casado, Rua da Imprensa Nacional
n.° 83 — 3.%, 1250-124 Lisboa, N.° de identificacdo fiscal 152 746 196

Vogal da Comissdo de Auditoria e do
Conselho de Administracdo

José Manuel Baptista Fino, Divorciado, Av. 25 de Abril, n.° 1097 — 6.° B,
2750-515 Cascais, N.° de identificaco fiscal 123 676 100

Vogal do Conselho de Administracéo

Céline Dora Judith Abecassis-Moedas, Casada, Rua Maria Ulrich—-4 B
Bloco 3 - 4 esq., 1070-169 Lisboa, N.° de identificacéo fiscal 248 378 996

Vogal do Conselho de Administracéo

Anténio Pedro Ferreira Vaz da Silva, Casado, Rua Anténio José Saraiva, n.°
4-3.° Dto, 2650-383 Amadora, N.° de identificacdo fiscal 186 607 300

Vogal do Conselho de Administracéo

Francisco Maria da Costa de Sousa de Macedo Simdo, Casado, Rua
Tenente Ferreira Durdo, 41-1.°, 1350-311 Lisboa, N.° de identificacéo fiscal
225 443 465

Vogal do Conselho de Administracéo



Identificacdo Cargo

Jodo Afonso Ramalho Sopas Pereira Bento, Casado, Rua Silva Carvalho, n.°  Vogal do Conselho de Administracao
244-1.°A, 1250-259 Lisboa, N.° de identificacdo fiscal 108 036 351

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia, Casada, Presidente da Comissdo de Auditoria e
Rua do Paraiso da Foz, n.° 129, 4150-566 Porto, N.° de identificacdo fiscal Vogal do Conselho de Administragdo
192 826 115

Belén Amatriain Corbi, Divorciada, Principe de Vergara, 111 Duplicado, Vogal da Comissdo de Auditoria e do
28002 Madrid, Espanha, N.° de identificacdo fiscal 502 945 64G Conselho de Administracdo

Rafael Caldeira de Castel-Branco Valverde, Divorciado, Rua Caio Prado Vogal do Conselho de Administragdo
363, Apto 212 (Consolagdo) 01303-001 Sdo Paulo — SP Brasil, N.° de
identificacdo fiscal 231 180 818-48

Para efeitos do disposto no artigo 289° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
considerem-se 0s curriculum vitae e declaragbes em matéria de requisitos de
incompatibilidades e independéncia apresentados pelos candidatos a Comissdo de
Governo Societério, Avaliacdo e Nomeagdes dos CTT. Em conformidade, nesta proposta
sdo considerados 7 candidatos independentes (incluindo o Presidente do Conselho de
Administragdo e todos os membros da Comissdo de Auditoria, assim como 3 outros
candidatos independentes) bem como a reeleicdo de 7 Administradores (incluindo 3
Administradores Executivos) e a eleicdo de 6 novos Administradores (incluindo 2
Administradores Executivos). Em qualquer caso, a designacdo dos membros da Comisséo
Executiva e de qualquer comisséo interna do Conselho de Administragdo para 0 mandato
2017-2019 esté sujeita a deliberacdo do Conselho de Administragdo a ter lugar apds a sua
eleicdo na Assembleia Geral Anual.” =------mmmmmmmm oo
Em anexo a presente proposta encontram-se (i) os curricula vitae de cada uma das
pessoas acima indicadas, com as informacdes exigidas pelo disposto no artigo 289°, n.° 1,
alinea d) do Cddigo das Sociedades Comerciais e (ii) as recomendagfes da Comissao de
Governo Societario, Avaliacdo e Nomeagdes respeitantes a esta proposta de
eleicéo/reeleicdo emitidas em 20 de fevereiro de 2017. -------------m-mmmmmmmmmmmm oo
Todos os candidatos indicados foram propostos pelos Acionistas signatarios. Conforme
documentacdo remetida a Sociedade, os subscritores desta proposta sdo Acionistas
conjuntamente titulares de participa¢bes sociais em montante superior a 2% do capital
SOCHAl. " ~mmmm
() mrmmm e
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 88 (oitenta e oito)
Acionistas, titulares de 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito mil
oitocentas e oitenta e quatro) acOes e respetivos direitos de voto, correspondentes a
45,2193% do capital SoCial. ----=-==-mmmm oo
Os Acionistas presentes ou representados detinham assim um total de 67.828.884
(sessenta e sete milhGes oitocentos e vinte e oito mil oitocentos e oitenta e quatro) votos
emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos representativos de 45,2193% do capital
social e correspondentes a 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito
mil oitocentas e oitenta e quatro) agdes representativas do capital social dos CTT. ---------
Concluida a votagdo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a aprovagédo da
proposta apresentada no Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos com uma maioria de
67.660.572 (sessenta e sete milhdes seiscentos e sessenta mil quinhentos e setenta e dois)
votos a Favor correspondentes a uma percentagem de 99,7519% e 168.312 (cento e
sessenta e oito mil trezentos e doze) votos Contra correspondentes a uma percentagem de
0,2481%. N&o se registaram votos por Abstengdo ou votos nulos. -----------=--=-=------------
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da MeSMa. -------=-=-==-mmmmm oo

T



Logo de seguida, o Presidente da Mesa colocou em deliberagéo 0: --------------=-=--=-=-om-—-
Ponto Seis: Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e da
Comissdo de Vencimentos para 0 mandato 2017-2019, estabelecendo a remuneragédo dos
membros desta Ultima.----=----=-=-mm oo
“E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta
apresentada em 8 de marco de 2017 pelas seguintes entidades: BPI Gestdo de Ativos —
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio, S.A. representando quatro
Fundos por si geridos, Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A., Futuro — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando onze Fundos por si geridos, Gestmin,
SGPS, S.A., GNB - Companhia de Seguros de Vida, S.A., GNB - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A. representando doze Fundos por si geridos, Kames Capital Plc
representando sete Fundos por si geridos, Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros
de Vida S.A. e Ocidental — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. representando
trinta e dois FUNAOS POr Si gerid0s. -=--=-=m=mnmmmm oo
Apresenta-se “a seguinte proposta a ser objeto de deliberacdo na proxima Assembleia
Geral Anual dos CTT (a ser convocada pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral por solicitacdo do Conselho de Administracdo e que se espera tenha lugar em 20 de
ADril de 2007 —mmmm e
1. Eleicéo dos seguintes membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas para o
MAaNdato 2017-2019: -----m-mmmmm e o
A eleicdo dos seguintes 2 membros da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas para o
Mandato 2017-2019: —-----mmmmmm e o -
Identificacéo Cargo

Julio de Lemos de Castro Caldas, Casado, Rua do Possolo n.° 22 - R/c,  Presidente

1350-2551 Lishoa, N.° de identificacédo fiscal 139 866 817

Francisco Maria Freitas de Moraes Sarmento Ramalho, Casado, Rua Vice-Presidente
Vasco da Gama n.° 9, 2765-512 S. Jodo do Estoril, N.° de
identificacdo fiscal 156 860 139

Para efeitos do disposto no artigo 289° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
considerem-se 0s curriculum vitae e declaracbes em matéria de requisitos de
incompatibilidades e independéncia apresentados pelos candidatos a Comissdo de
Governo Societario, Avaliagdo e Nomeagdes dos CTT. --------m-mmmmmmmmmmm oo
2. Eleicdo dos seguintes membros da Comissdo de Vencimentos dos CTT para o
MAaNdato 2017-2019: -----m-mmmmm e o
A eleicdo dos seguintes 3 membros da Comissdo de Vencimentos para 0 mandato 2017-
2019, os quais uma vez eleitos terdo poderes para aprovar o respetivo regulamento interno
de acordo com os Estatutos da Sociedade: ------=-=-=-==mmmmmmmmmmm s

Identificacdo Cargo

Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone, Casado, Campo Martires Presidente

da Patria n.° 91 — 2.°, 1150 -227 Lisbhoa, N.° de identificacéo fiscal

166 456 942

Rui Manuel Meireles dos Anjos Alpalhdo, Casado, Rua Xavier Vogal

Aradjo, n.° 11 Nuacleo 4 - 7.°, 1600-226 Lishoa, N.° de

identificacéo fiscal 149 038 330

Manuel Fernando Macedo Alves Monteiro, Casado, Travessa Santa Vogal

Cruz, n.° 143, 2750-064 Cascais, N.° de identificacéo fiscal 158 731

093
Para efeitos do disposto no artigo 289.° do Codigo das Sociedades Comerciais,
considerem-se os curriculum vitae e declaracbes em matéria de critérios de independéncia




apresentados pelos candidatos a Comissdo de Governo Societario, Avaliacdo e
NOMEACOES A0S CT T . m-mmmm o m oo oo e
3. Fixacdo da remuneracdo dos membros da Comissdo de Vencimentos dos CTT
para 0 mandato 2017-201 9 —-----mmmmmmm e
Os membros da Comissdo de Vencimentos eleitos aufiram uma remuneracdo mensal,
doze vezes por ano, N0 SeguUINte MONTANTE: ---=-=-==mnmmmm s o
Presidente: Mil seiscentos € CINQUENtA BUIOS; € =-=-====m=mmmmmmmmmm oo oo
Vogais: Mil e quinhentos euros, cada.” ----=-========m o m o
Em anexo a presente proposta encontram-se 0s curricula vitae de cada uma das pessoas
acima indicadas, com as informacdes exigidas pelo disposto no artigo 289°, n.° 1, alinea
d) do Cddigo das Sociedades COMErCIAlS. ----=-==-===mmmmmmmmm oo oo
Todos os candidatos indicados foram propostos pelos Acionistas signatarios. Conforme
documentacdo remetida a Sociedade, os subscritores desta proposta sdo Acionistas
conjuntamente titulares de participacBes sociais em montante superior a 2% do capital
SOCHAl. "~ mm e
() s
No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 88 (oitenta e oito)
Acionistas, titulares de 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito mil
oitocentas e oitenta e quatro) acGes e respetivos direitos de voto, correspondentes a
45,2193% do capital SOCIal. —==-====mmmmmm oo
Os Acionistas presentes ou representados detinham assim um total de 67.828.884
(sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil oitocentos e oitenta e quatro) votos
emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos representativos de 45,2193% do capital
social e correspondentes a 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito
mil oitocentas e oitenta e quatro) agdes representativas do capital social dos CTT. ---------
Concluida a votacdo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a aprovacao da
Proposta apresentada por unanimidade dos votos emitidos para o Ponto Seis da Ordem de
Trabalhos ou seja 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil
oitocentos e oitenta e quatro) votos correspondentes a uma percentagem de 100%. Nao se
registaram Abstencdes Nem VOt0S NUIOS. =-==-====mmmmmmmm oo oo
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da MeSMa. -------=-=-=mm s o s e
() s
Logo de seguida, o Presidente da Mesa colocou em deliberagéo 0: --------------=-=--=-=--=-—-
Ponto Sete: Deliberar sobre a declaracdo relativa a politica de remuneracbes dos
Membros dos Orgaos SOCIAIS. ===-=-=m==mmmmm s e
“E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta
apresentada pela Comissao de Vencimentos da Sociedade: ------------=-==-=-==mmmmmmmmeemmoe
“DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS SOBRE A POLITICA DE
REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS 2014-2016------------
Em linha com os principios de transparéncia e say-on-pay vertidos na Lei n.° 28/2009, de
19 de junho, a Comissdo de Vencimentos dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT”
ou “Sociedade”) submete a Assembleia Geral anual a seguinte declaracao sobre a politica
remuneratdria dos 0rgaos sociais que tem vindo a ser aplicada ao longo do mandato 2014-
20 LB, m
1- FIXAGAO DA POLITICA DE REMUNERAGAQ =----=-mmmm oo oo oo
1.1 PrinCipios Dase--------=--mmmm e oo
- Instrumento da politica de gestdo de talento do Grupo. --------=--=-=-==msmmmmmmmmm oo
- Recompensar o trabalho, estimular o desempenho, premiar os resultados.---------------




- Associada ao desempenho do Grupo e ao mérito individual. ----------=-=--=-=--mmrmmemmm-
- Contribuir para atrair e reter profissionais competentes, sendo neste sentido competitiva
face as praticas no mercado portugués para empresas de idéntica complexidade.------------
- Promover de forma responsavel o alinhamento de interesses com os valores e a cultura
do Grupo, com a estratégia de negdcio, com os acionistas e demais stakeholders. ----------
- Contribuir para a criacdo de valor no Grupo, ndo s6 no curto, mas sobretudo no médio
e longo prazo, seguindo praticas de gestao sustentadas. ------------=-========mmmmmrmmmmmmmemo e
- A Sociedade compara-se e referencia-se para efeitos de uma politica de remuneracéo
com recurso a um grupo de empresas comparaveis portuguesas, sendo que serdo
também analisadas as praticas do sector em congéneres internacionais (vide Q&A em
ANIEX0 ), = m o e
- Nenhum administrador participa na deliberacdo ou aprovacdo da sua propria
FEMUNEIAGAQ. ~= === === === oo oo oo o o e o e
1.2 PrOCESSQ ========mmmmmm e e e e e e e e e e e e e e e
- Esta politica foi definida pela Comissdo de Vencimentos (composta por membros
independentes face a administracdo), apds a sua eleicdo em Assembleia Geral de 24 de
marco de 2014 e com o parecer da Comissdo de Governo Societario, Avaliacdo e
NOMEACOES. === mmmm oo oo
- Na sua definicdo atendeu-se (i) as linhas gerais da declaracdo sobre a politica
remuneratdria aprovada em Assembleia Geral de 5 de maio de 2014, (ii) ao estudo de
benchmarking realizado com o apoio de consultores especializados e (iii) ao plano
estratégico e de negdcios e orgcamentos anuais da Sociedade. ----------=-====-====-mmemmmemmoo-
2-ESTRUTURA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS APLICADA NESTE MANDATO----
2.1 AdMinistradores eXECULIVOS --=-=-==========mmmmmmm oo o oo
- A sua remuneracdo integra uma componente fixa e uma componente variavel, sendo
esta Ultima constituida por uma parcela que visa remunerar o desempenho no curto prazo
e por outra que visa remunerar o desempenho no longo prazo, procurando um equilibrio
razoavel entre o desincentivo a assuncao excessiva de risco e o efetivo alinhamento
dos interesses da gestdo com os interesses dos Acionistas e da Sociedade (vide Q&A
ANEXO), = mmm e
- A componente fixa tem em consideracdo a competitividade do mercado e o estudo de
benchmarking realizado (vide Q&A em anexo), a natureza e a complexidade da funcéo
(razdo pela qual se diferencia a remuneracdo do CEO, CFO e demais Administradores
executivos), as competéncias requeridas e a sustentabilidade da performance do grupo,
dando lugar ao pagamento de um salario mensal (* 14) (“RBA”). ------------mmmmmmmmmmmemme-
- A componente variavel é composta por uma parcela anual paga em numerario
(“RVA”) e por uma parcela a longo prazo paga através da entrega de acdes (“RVLP”),
nos termos explicitados no Q&A anexo. A sua atribuicdo estd condicionada e tem em
conta diferentes graus de consecucdo face a objetivos quantitativos e qualitativos
associados a indicadores de desempenho (KPIs) previamente aprovados. --------------------
- Cada Administrador executivo aufere os seguintes beneficios complementares néo
pecuniarios: faculdade de uso de viatura (incluindo combustivel e portagens), seguros de
vida e de acidentes pessoais (incluindo em viagem) e acesso ao sistema de beneficios de
salde - 10S - Instituto de Obras Sociais — nos mesmos termos dos trabalhadores da
Sociedade. ---m-mmmmm -
- Os Administradores executivos que exercam cargos sociais noutras empresas do grupo
consolidam as remuneracOes eventualmente recebidas nestes cargos na sua remuneracao
global, por forma a que o montante total e forma de pagamento corresponda ao definido
pela Comissao de VENCIMENTOS. =--=-=mnmnmmmm oo o oo oo e




- Os Administradores executivos ndo devem celebrar contratos, quer com a Sociedade
quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
FEMUNEIAGHAQ. ~= === === === oo oo o o oo e e
2.2 Administradores ndo executivos (incluindo membros da Comisséo de Auditoria) ------
- Os Administradores ndo executivos auferem uma remuneracéo fixa anual determinada
em funcéo do grau de compromisso em tempo, numero estimado de reunides de Conselho
de Administracdo, incluindo a sua preparacdo, bem como o estudo de benchmarking
realizado (vide Q&A anexo). Os Administradores ndo executivos apenas auferem
remuneracéo fixa, a qual é paga por 14 vezes ao longo do ano.------------=--=-=--mmmmemumv
- Considerando estes principios, foi atribuido um acréscimo remuneratorio
diferenciado para (i) os Administradores ndo executivos que presidem ou integram uma
ou mais comissdes, em particular tratando-se da Comissdo de Auditoria, tendo em conta
as competéncias e deveres deste orgdo de fiscalizacdo, e (ii) o Vice-Presidente nao
executivo do Conselho de Administracdo que desempenha as funcbes de Lead
Independent DireCtor, —=----mnmmmm oo e
2.3 Qutras diSPOSIGHES ------=-===mmmmmm oo -
- Em caso de cessacdo de fungdes dos membros do Conselho de Administracéo aplicar-
se-d0 as regras indemnizatorias legalmente previstas, ndo tendo sido acordadas ou
estabelecidas na politica remuneratéria quaisquer clausulas indemnizatérias. ----------------
- Os membros da Mesa da Assembleia Geral apenas tém direito ao pagamento de
montantes a titulo de senha de presenca, por cada reunido da Assembleia Geral a que
comparecam, fixados na sequéncia de estudo de benchmarking realizado (vide Q&A
AKX, == m o e e
- A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas é definida pela Comissdo de
Vencimentos, na sequéncia de proposta da Comissdo de Auditoria, tendo em conta 0s
critérios e praticas remuneratdrios para este tipo de servico em condi¢cdes normais de
MEFCAUQ. === == mmm oo oo o -
Lisboa, 7 de margo de 2017 —---mm-mmmmmm oo e
Comissdo de VENCIMENTOS, =---=-mmmmmmmmm e s oo
(Assinaturas ilegiVveis) ---==-=-mmmm oo e

No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 88 (oitenta e oito)
Acionistas, titulares de 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito mil
oitocentas e oitenta e quatro) acOes e respetivos direitos de voto, correspondentes a
45,2193% do capital SOCIal. —==-====mmmm e
Os Acionistas presentes ou representados detinham assim um total de 67.828.884
(sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil oitocentos e oitenta e quatro) votos
emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos representativos de 45,2193% do capital
social e correspondentes a 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito
mil oitocentas e oitenta e quatro) agdes representativas do capital social dos CTT. ---------
Concluida a votacdo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a aprovacao da
proposta apresentada no Ponto Sete da Ordem de Trabalhos com uma maioria de
60.094.859 (sessenta milhdes noventa e quatro mil oitocentos e cinquenta e nove) votos a
Favor correspondentes a uma percentagem de 88,5977% e 1.092 (mil e noventa e dois)
votos Contra correspondentes a uma percentagem de 0,0016%. --------=-=-=========mmnmcumuv
Registou-se a Abstencdo de trés Acionistas titulares de 7.732.933 (sete milhGes setecentos
e trinta e dois mil novecentos e trinta e trés) votos a que corresponde uma percentagem de
11,4006 % de Abstencdes e nenhum VOto NUIO. ----=-===mmmmmmmmm oo



Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da MeSMa. -------=-===mm s o s e
(en) mmmmm
Logo de seguida, o Presidente da Mesa colocou em deliberagéo 0: --------------=-=--=-=--=-—-
Ponto Oito: Deliberar sobre: (i) a reducdo do capital social, para libertacdo de excesso de
capital, de 75.000.000,00€ para 25.500.000,00€, sendo a reducdo no valor de
49.500.000,00€, mediante a reducdo do valor nominal de cada acdo de 0,50€ para 0,17€, e
0 aumento do capital social, por incorporacdo de reservas, de 25.500.000,00€ para
75.000.000,00€, sendo o aumento no valor de 49.500.000,00€, mediante 0 aumento do
valor nominal de cada acéo de 0,17€ para 0,50€ (permanecendo inalterados os nimeros 1
e 2 do artigo 4° dos Estatutos); e (ii) acerto do valor de reserva legal. ---------------=---------
“E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta
apresentada pelo Conselho de Administracdo da Sociedade: -------------=-=-==mmmmmmmmemmmv
“CONSIAEraNAO QUE: =m-=mmmmmmm oo oo oo
i) Os CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT” ou “Sociedade”) dispdem de um capital
social de 75.000.000,00€, sendo entendimento do Conselho de Administracdo que tal
montante se afigura excessivo, face aos interesses quer da Sociedade quer dos seus
ACIONISTAS € CredOres: =----mmmmm e oo

a. Seja de uma perspetiva societaria-contabilistica, na medida em que a sua
situacdo liquida, apos uma eventual reducdo de capital social, exceda o capital

social em, pelo Menos, 20%0; -------===-mmmm s oo

b. Seja de uma perspetiva de gestdo, atenta a atividade e o historial e solidez
financeira dos CTT, designadamente: (1) a atividade dos CTT tem vindo a
desenvolver-se em torno dos seus ativos estratégicos (rede de distribuicdo e rede

de lojas) através da maximizacdo do seu valor e, cada vez mais, da
implementacao de iniciativas de diversificacdo alavancadas nestes ativos, sem

recurso a investimentos de capital avultados; e (2) o historial dos CTT ao nivel,

por um lado, da elevada geracdo de rendimentos operacionais e, por outro, a sua

solida posicdo de balango, com niveis de liquidez elevados. ----------------=-=------

i) Entende ainda o Conselho de Administracdo, a luz dos referidos interesses, dever
promover todas as condicdes para a execucdo de uma adequada politica de
dividendos, 8SSIM: =m-m-mmmmm oo

a. Por um lado, uma posicdo conservadora e flexivel aconselha a que se assegure a
existéncia de reservas disponiveis para o efeito, em especial no arranque do

Banco CTT; @ ==-—m=mmmmmm oo ee

b. Por outro, esta politica de dividendos procura, em funcdo da situacdo da
Sociedade e do contexto envolvente, conciliar os interesses de remuneragédo
acionista estavel com o interesse no desenvolvimento sustentado da atividade da
SoCiedade. —---m-mm -

iii) Por sua vez, nos termos das Bases da Concessdo do Servi¢co Postal Universal (cfr.
Decreto-Lei n.° 160/2013, de 19 de novembro), qualquer deliberacdo social que,
direta ou indiretamente, tenha por fim ou possa levar a uma eventual reducdo de
capital dos CTT esta sujeita a prévia autorizacdo do Concedente. Para este efeito, foi
requerida tal autorizacdo para uma eventual reducdo de capital em 49.500.000,00€
(“Pedido de AULOriZaga0). =-==-=nmmmmmmmmm e o oo e

iv) Por forma a tornar uma eventual operag@o neutra do ponto de vista do Concedente, e
atendendo assim também aos interesses acautelados por este stakeholder dos CTT,

no Pedido de Autorizacdo foi prevista a conjugacdo da reducdo do capital com uma
operacdo de sentido inverso, consubstanciada na incorporacdo em capital social de



vi)

resultados transitados com origem em reavaliagdes de ativos fixos tangiveis
efetuadas ao abrigo de legislacéo especial: --------===-==mmm oo
a. Que, até a adocdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica, se enquadravam

na rubrica “reservas de reavaliaGao”; €--------=-=====mmmm oo
b. Cuja incorporacdo em capital social € considerada juridica e contabilisticamente

admissivel, segundo opinides externas obtidas pela Sociedade.----------------------
Por forma a evitar a variacdo do namero de a¢6es ou do seu valor nominal, no Pedido
de Autorizacdo previa-se que o aumento correspondesse ao montante de reducgéo do
capital, por via da incorporacdo no capital de um montante adicional de outros
resultados transitados. --------=-=-====mmm oo
O Pedido de Autorizacao foi objeto de autorizacgdo tacita pelo Concedente (uma vez
que ndo se verificou qualquer recusa nos 30 dias previstos na Base XX, n.° 2, das
Bases da Concessédo do Servico Postal Universal), suportada em parecer da Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos, segundo o qual:-----------=--=-=-==-=-mmemnm-
a. Da perspetiva do enquadramento contratual e financeiro, ndo existe evidéncia de

um impacto negativo da operagdo na execucdo do Contrato de Concessdo e na

situacdo da Concessionaria, estando reunidas as condi¢cdes para o Concedente

AUEOTIZAr @ OPEIAGAQD; -=-==mmmmmm oo oo o e s
b. A autorizacdo tem como pressuposto e condigdo essencial que a operacdo seja

concretizada de acordo com as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis.--------

vii) Com vista a dar cumprimento a tais disposicdes legais e estatutarias, em particular ao

disposto nos artigos 91° a 96° do Cddigo das Sociedades Comerciais, explicita-se o
S GUINE . == m i m oo o
a. A reducdo do capital com a finalidade de libertar excesso é legalmente
AAMISSIVE; =mmm e

b. Conforme resulta das contas individuais da Sociedade reportadas a 31 de
dezembro de 2016 (“Contas relativas a 2016”) e da proposta de aplicacdo de
resultados (“Aplicacdo de Resultados”™), a apreciar nos Pontos 1 e 2 da Ordem do

Dia da Assembleia Geral Anual a ter lugar em 2017, apés a reducdo de capital
proposta, a situacdo liquida dos CTT fica a exceder o capital social de
25.500.000,00€ em mais de 20% (o que serd igualmente assegurado a data de
registo comercial da reducao de capital); ----------=-==-===mrmmmm oo

c. As reservas disponiveis no montante de 49.500.000,00€ que se propde
incorporar no capital integram a rubrica resultados transitados, considerando
igualmente as Contas relativas a 2016 e a Aplicacdo de Resultados, 0 que serd
igualmente assegurado a data de registo comercial do aumento de capital,
correspondendo aquele montante: (1) a totalidade dos resultados transitados com
origem em reavaliacdes de ativos fixos tangiveis efetuadas ao abrigo de
legislacdo especial, tal como ainda refletido no balancete da Sociedade, os quais

a 31 de dezembro de 2016 ascendiam a 44.008.841,00€; e (2) ao valor de outros
resultados transitados a 31 de dezembro de 2016 necessario para perfazer o
montante do AUMENTO; =-----== == m o s

. Apos esta operacdo, assegura-se que a Sociedade mantém a reserva legal devida;
e. Esta operacdo de reducdo e aumento de capital carece de aprovagdo da
Assembleia Geral e, na sequéncia de tal aprovacdo, fica sujeita a registo
COMENCIAl,  —mmmmm oo

viii) Ponderados nesta data as condi¢fes concretas de realizacdo da referida operacéo e 0s

interesses da Sociedade e dos seus stakeholders, esta conforma-se com o



enquadramento legal e contabilistico aplicavel, segundo as opinides externas obtidas,

B PN, —mmmm oo oo

a. Libertar capital em excesso, passando o valor assim libertado a integrar reservas
livres, com respeito pelos interesses da Sociedade, dos seus Acionistas e
CrRAONES;  =mmmmmm e oo o oo

b. Promover condi¢des para a execucdo de uma adequada politica de dividendos,
conciliando os interesses de remuneracdo acionista estavel com o interesse no
desenvolvimento sustentado da Sociedade; @ ----------=-=--=-=-m-mmmmmmm oo

c. Tornar a reducdo de capital neutra da perspetiva dos interesses acautelados pelo
Concedente, utilizando as mencionadas “reservas de reavaliagdo” para
finalidade, legal e contabilisticamente, admissivel. ------------=-=-emmmmmmcmmmeeoo

Assim, o Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral da Sociedade que
delibere 0 SEQUINTE: —-m-mmmmmm e
1. Aprovar as seguintes operacdes reciprocamente condicionadas e sujeitas a aprovacao
das Contas relativas a 2016 e respetiva Aplicacdo de Resultados: ------------------------

a. Reducdo do capital social dos CTT, para libertacdo de excesso de capital, de
75.000.000,00€ para 25.500.000,00€, sendo a reducdo no valor de
49.500.000,00€, mediante a reducdo do valor nominal de cada uma das acgdes
representativas do capital social de 0,50€ por acdo para 0,17€, reconduzindo a
reservas livres o montante de 49.500.000,00€ resultante da reducéo, e -------------

b. Aumento do capital social dos CTT de 25.500.000,00€ para 75.000.000,00€,
mediante o aumento do valor nominal de cada uma das agdes representativas do

capital social de 0,17€ para 0,50€, correspondendo 0 aumento a0 montante de
49.500.000,00€, a realizar por incorporacdo de reservas disponiveis para o efeito
constantes da rabrica resultados transitados, evidenciados nas Contas relativas a

2016 e que se mantém ap6s a Aplicacdo de Resultados, correspondendo tal
montante de resultados transitados: (1) a totalidade do valor de resultados
transitados com origem em reavaliacdes de ativos fixos tangiveis efetuadas ao

abrigo de legislacdo especial até 31 de dezembro de 2016 (e que a essa data
ascendia a 44.008.841,00€); e (2) ao valor de outros resultados transitados a 31

de dezembro de 2016 necessario para perfazer o montante do aumento de capital

SOCHAI, =mmmmmm e

termos em que, em caso de aprovacao das operacOes referidas em a. e b., submetidas

aos Senhores Acionistas de forma conjugada e indissociavel, o numero e o valor
nominal das acGes representativas do capital social dos CTT manter-se-do
inalterados, permanecendo igualmente inalterados os nimeros 1 e 2 do artigo 4° dos
Estatutos com a seguinte redagan: —------=-=====mmmm s

““1. O capital social é de setenta e cinco milhdes de euros, integralmente subscrito e
realizado. ---------m-mmm e

2. O capital esta representado por cento e cinquenta milhdes de acbes com valor
nominal de cinquenta CENtimos Cada.”” -=--===-======= = m oo

2. Aprovadas as operacoes referidas em 1., e sendo a reserva legal (global) minima
devida, nos termos e para os efeitos do artigo 295° do Codigo das Sociedades
Comerciais e do artigo 23° dos Estatutos, de 15.000.000,00€, reconduzir a reservas
livres 0 montante de 3.072.559,00€ atualmente constante da rabrica reserva legal,
tendo por referéncia e sujeito a aprovacdo das Contas relativas a 2016 e respetiva
Aplicacdo de ResSultados. ----=-=-===mmmmm oo
Lisboa, 9 de Margo de 2017 —---mm-mmmmmm oo e
Pelo Conselho de AdMINIStraga0, =----==-=-=mnmmmmmm s oo e



No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 88 (oitenta e oito)
Acionistas, titulares de 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito mil
oitocentas e oitenta e quatro) acOes e respetivos direitos de voto, correspondentes a
45,2193% do capital SOCIal. —==-====mmmmmm e
Os Acionistas presentes ou representados detinham assim um total de 67.828.884
(sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil oitocentos e oitenta e quatro) votos
emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos representativos de 45,2193% do capital
social e correspondentes a 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito
mil oitocentas e oitenta e quatro) acdes representativas do capital social dos CTT. ---------
Concluida a votacdo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a aprovacao da
Proposta apresentada por unanimidade dos votos emitidos para o Ponto Oito da Ordem de
Trabalhos ou seja 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil
oitocentos e oitenta e quatro) votos correspondentes a uma percentagem de 100%. Nao se
registaram abstencdes Nem VOL0S NUIOS. ==-==-===mmmmm o s oo
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da MeSMa. ------==-===mm oo s e
() s
Logo de seguida, o Presidente da Mesa colocou em deliberagéo 0: --------------=-=--=-=--m-—-
Ponto Nove: Deliberar sobre a concessao de autorizacdo ao Conselho de Administracéo
para aquisicdo e alienacdo de acdes proprias pela Sociedade e sociedades dependentes. ---
“E neste ponto submetida a aprovacdo da Assembleia Geral Anual a seguinte proposta
apresentada pelo Conselho de AdMINiStragao:----------=-==-====mmmmm s
“CONSIAEraNAO QUE: === mmmm oo o oo e
e Nos termos do n.° 1 do artigo 5° dos Estatutos dos CTT — Correios de Portugal, S.A.
(“Sociedade” ou “CTT”), a Sociedade pode efetuar as operacdes que forem legalmente
permitidas sobre quaisquer valores mobiliarios proprios; --------------========-mmemmmmumuo-

e Ao abrigo do disposto nos artigos 319° e 320° do Codigo das Sociedades Comerciais
(“CSC”), a aquisicdo e alienacdo de acOes proprias estdo sujeitas a aprovacdo da
Assembleia Geral; --------m-mmm e

e Se revela conveniente que a Sociedade possa utilizar, nos termos gerais, as
possibilidades inerentes a tal tipo de operagdes, existindo 0 mesmo interesse no que
concerne a sociedades dependentes atuais e/ou futuras (“Sociedades Dependentes”); ---

e Se afigura conveniente cumprir, ndo s0 0s normativos aplicaveis a aquisicdo e
alienacdo de acOes proprias, como também as boas praticas aplicaveis aos programas
de recompra de acdes proprias (no caso de transacdes executadas no contexto de tais
programas ou nao), em particular atento o previsto no artigo 5° do Regulamento (UE)
n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril, e no Regulamento
Delegado (UE) n.° 2016/1052, da Comisséo, de 8 de margo. -------------=-==-=-==mmnmcuuuov

O Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral da Sociedade que delibere
0 SEQUINTE . = mmm oo o e
1. Autorizar a aquisi¢cdo pela Sociedade, ou quaisquer Sociedades Dependentes, de
acOes proprias, incluindo direitos a sua aquisi¢do ou atribuicdo, sujeita a decisdo do
orgéo de administracdo da adquirente, nos termos seguintes: --------------=--=-=----------

(@) Numero maximo de acdes a adquirir: até ao limite correspondente a 10% (dez

por cento) do capital social da Sociedade, deduzidas as alienacfes efetuadas em

cada momento, sem prejuizo das excecdes previstas no n.° 3 do artigo 317° do

CSC e da quantidade que seja exigida para cumprimento de obrigacdes da



2.

adquirente, decorrentes da lei, de contrato ou de condi¢cfes de emissdo de valores
mobiliarios ou outros titulos, com sujeicdo, se for o caso, a alienacdo
subsequente, nos termos legais, das acdes que excedam aquele limite; -------------
(b) Prazo durante o qual a aquisi¢céo pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito)
meses, a contar da data desta deliberagao; ------------=-=======em-m s oo
(c) Formas de aquisicdo: sujeito aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, (i) a aquisicdo de acdes ou direitos de aquisicdo ou
atribuicdo de acdes, a titulo oneroso, em qualquer modalidade, em mercado
regulamentado ou fora de mercado regulamentado, por proposta negocial
(designadamente por permuta) ou oferta ao publico, com observancia do
principio da igualdade de tratamento dos acionistas nos termos legalmente
previstos, designadamente através de transacdo realizada com entidades
designadas pelo oOrgdo de administracdo da adquirente (designadamente
instituicbes financeiras com as quais a Sociedade ou qualquer Sociedade
Dependente haja celebrado ou venha a celebrar contratos de equity swap ou
outros instrumentos financeiros similares); ou (ii) a aquisicdo, a qualquer titulo,
para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacdo decorrente da lei ou contrato
(incluindo vinculagdo contratual a implementacdo de plano de atribuicdo de
acOes ou opcbes da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente) ou
conversdo ou troca de valores mobilidrios ou outros titulos convertiveis ou
permutaveis, emitidos pela Sociedade ou Sociedade Dependente, nos termos das
respetivas condigcdes de emissdo ou de contratos celebrados em conexdao com a
referida CONVErsao OU PerMULA;-------=-=mn=mmmmm oo o oo e
(d) Contrapartidas minima e maxima das aquisicdes: 0 preco de aquisicdo
onerosa devera: (i) conter-se num intervalo de 10% (dez por cento), para menos
e para mais, relativamente a cotacdo das acGes da Sociedade no mercado
regulamentado Euronext Lisbon no fecho da sessdo de negociagéo,
imediatamente anterior a data de aquisicdo ou a constituicdo do direito de
aquisicdo ou atribuicdo de acOes; ou (ii) corresponder ao preco de aquisicdo
resultante da lei ou de contrato ou dos termos de emissdo pela Sociedade ou
Sociedade Dependente de valores mobiliarios ou outros titulos convertiveis ou
permutaveis em acdes (incluindo, designadamente, o preco resultante de
instrumentos financeiros contratados ou de contrato celebrado em relacéo a tal
emisSa0, CONVErsa0 OU PErmMULA); —------=n=mnmmmmmm o oo
() Momento da aquisicao: a determinar livremente pelo 6rgdo de administracéo da
sociedade adquirente, tendo em conta a situacdo do mercado e as conveniéncias
ou obrigacdes da adquirente, da Sociedade ou de Sociedade Dependente, e
efetuando-se por uma ou mais vezes nas proporcdes que o referido érgéo fixar. --
Autorizar a alienacao de agdes proprias pela Sociedade, ou por quaisquer Sociedades
Dependentes, sujeita a decisdo do orgao de administracdo da sociedade alienante, e
NOS tErMOS SEGUINTES: =m=mmm oo o
(@) Numero minimo de acdes a alienar: (i) o correspondente ao lote minimo que,
no momento da alienacdo, estiver fixado para a negociacdo em mercado
regulamentado das ac¢bes da Sociedade ou (ii) a quantidade inferior suficiente
para cumprir obrigacéo assumida, resultante, designadamente, da lei, de contrato
ou de deliberacdo de emisséo de valores mobiliarios; -------------=--===-==mmmemno--
(b) Prazo durante o qual a alienacéo pode ser efetuada: no prazo de 18 (dezoito)
meses a contar da data desta deliberagdo;-------------=-=====mm oo s



3.

(©)

(d)

€)

Modalidade de alienacdo: sujeito aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, (i) alienacdo onerosa em qualquer modalidade,
designadamente por venda ou permuta, por proposta negocial ou oferta ao
publico, com sujeicdo ao principio da igualdade dos acionistas nos termos legais,
em mercado regulamentado ou fora de mercado regulamentado, a entidades
designadas pelo 6rgdo de administracdo da sociedade alienante (designadamente
a instituicdo financeira com a qual a Sociedade ou qualquer Sociedade
Dependente haja celebrado contratos de equity swap ou outros instrumentos
financeiros similares); ou (ii) alienacdo a qualquer titulo deliberada no @mbito
de, ou em conexdo com, proposta de aplicacdo de resultados ou distribuicdo de
reservas em espécie; ou (iii) alienacdo, a qualquer titulo, em, ou por efeito de,
cumprimento de obrigacdo decorrente de lei, de contrato ou de emissdo de
valores mobiliarios ou outros titulos pela Sociedade ou Sociedade Dependente
(incluindo, designadamente, contratos relacionados com tal emissdo ou a
vinculacdo contratual a prossecucdo de plano de atribuicdo de acGes ou op¢oes
da Sociedade ou de qualquer Sociedade Dependente); ------------=--===-===mmmemno--
Preco minimo: (i) contrapartida ndo inferior em mais de 10% (dez por cento) da
cotacdo das acdes da Sociedade no mercado regulamentado Euronext Lisbon no
fecho da sessdo de negociacdo, imediatamente anterior a data da alienacéo; ou
(ii) preco que estiver fixado ou resultar da lei ou de contrato ou dos termos e
condicdes de oferta publica de venda de ac¢Ges da Sociedade, langada por esta ou
por acionistas, ou de emissdo de valores mobiliarios pela Sociedade ou
Sociedade Dependente (incluindo, designadamente, a emissdo de valores
mobiliarios ou outros titulos convertiveis ou permutaveis, contrato celebrado em
relacdo a tal emissdo, conversdo ou permuta ou a vinculagdo contratual a
prossecucdo de plano de atribuicdo de acGes ou opgdes da Sociedade ou de
qualquer Sociedade Dependente); ----------=mmmmmm
Momento da alienacéo: a determinar livremente pelo 6rgao de administracéo da
sociedade alienante, tendo em conta 0s compromissos assumidos e, sempre que
possivel, a situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes da sociedade
alienante, da Sociedade ou de outra Sociedade Dependente, e efetuando-se por
uma ou mais vezes nas proporc¢des que aquele 6rgéo de administracéo fixar. -----

Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracdo da
Sociedade que, sem prejuizo da sua liberdade de atuacdo no ambito das autorizagdes
precedentes, tenha em consideracdo, em funcdo das circunstancias que considere
relevantes e sem prejuizo do cumprimento das disposicfes aplicaveis, as seguintes
praticas aconselhaveis relativamente a aquisicao e alienacdo de acdes proprias: -------

(@)
(b)

(©)

Divulgacdo publica, antes do inicio destas operagdes, do contetdo das
autorizacies PreCeUdentes; —=------mm-mmmm oo e
Manutencdo de registo de cada operacdo realizada no ambito das autorizacbes
precedentes e sua divulgacao publica e/ou a autoridade competente nos termos
legais e regulamentares apliCAVEIS; -------=-=-=mmmmmmm oo
Execucdo das transacfes em condicdes de tempo, modo e volume que néo
perturbem o regular funcionamento do mercado, evitando designadamente a sua
execucdo em momentos sensiveis da negociacdo (em especial na abertura e fecho
da sessdo e durante fase de leildo), em momentos de perturbacdo do mercado
e/ou em momentos proximos a divulgacao de informacéo privilegiada e/ou em
periodos de diferimento da sua divulgacdo publica ou de negociacéo limitada
(sem prejuizo do regime aplicavel a programas calendarizados); --------------------



(d) Realizacdo das aquisi¢Ges a preco nao superior ao mais elevado de entre o da
ultima operacdo independente e o da atual oferta de compra independente de
maior montante ao tempo da aquisi¢do na plataforma de negociacdo em que se
realiza @ aqQUISIGAQ; € ----=nmmmmmmmm e oo o

(e) Limitacdo das aquisi¢cdes, num determinado dia de negociagéo, a 25% do volume
diario médio de acbes negociado na plataforma de negociacdo em que se realiza
A AQUISTIGAD. === mmmm e m oo o oo oo e

Lisboa, 9 de Margo de 2017 —---mm-mmmmmm oo e
Pelo Conselho de AdMINIStraGa0, =----==-===mnmmmmm s oo e
(Assinaturas i1egiVveis) ---==n=-mmm oo e

No inicio da votacdo encontravam-se presentes ou representados 88 (oitenta e oito)
Acionistas, titulares de 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito mil
oitocentas e oitenta e quatro) acGes e respetivos direitos de voto, correspondentes a
45,2193% do capital SOCIal. —==-====mmmm oo
Os Acionistas presentes ou representados detinham assim um total de 67.828.884
(sessenta e sete milhdes oitocentos e vinte e oito mil oitocentos e oitenta e quatro) votos
emitidos neste ponto da Ordem de Trabalhos representativos de 45,2193% do capital
social e correspondentes a 67.828.884 (sessenta e sete milhdes oitocentas e vinte e oito
mil, oitocentas e oitenta e quatro) acdes representativas do capital social dos CTT.---------
Concluida a votacdo, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral anunciou a aprovacao da
proposta apresentada no Ponto Nove da Ordem de Trabalhos com uma maioria de
60.079.550 (sessenta milhdes setenta e nove mil quinhentos e cinquenta) votos a Favor
correspondentes a uma percentagem de 88,5752% e 7.749.334 (sete milhdes setecentos e
quarenta e nove mil trezentos e trinta e quatro) votos Contra correspondentes a uma
percentagem de 11,4248%. Nao se registaram absten¢Ges nem votos nulos. -----------------
Os documentos relativos a esta votacdo ficam arquivados junto a presente ata e
consideram-se parte integrante da MeSMa. ------==-=-=mm s o s m o e
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